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SECAO 1: IDENTIFICACAO DO PROJETO

1.1 Titulo do Projeto: GEF Areas Privadas - Concretizacdo do potencial de conservacdo da
biodiversidade em areas privadas no Brasil

1.2 Numero do Projeto: 9413

1.3 Tipo de projeto:

1.4 Fundo fiduciario: GEF

1.5 Objetivos estratégicos: Objetivo estratégico a longo prazo do GEF: BD-4; LD-2; LD-3; MSF-
1, MSF-2

Programa estratégico para o GEF IV:

1.6 Prioridade do meio ambiente da ONU:

1.7 Escala geografica: Nacional

1.8 Modo de execucdo: Externo

1.9 Organizagdo Executora do Projeto: Ministério do Meio Ambiente MMA, Instituto
Internacional de Sustentabilidade 11S

1.10 Duragéo do Projeto: 60 meses

Inicio: Janeiro de 2018 - Término técnico: Dezembro de 2022

1.11 Custo do Projeto USD %
Custo para o GEF 8.953.425,00 21%
Contrapartida 33.892.917,00 79%
MMA - SFB 16.900.000,00 39%
MMA - SBio 1.836.758,00 4%
SECIMA/GO 13.901.439,00 32%
1S 1.254.720,00 3%
Total 42.846.342,00 100%




1.12 Resumo do Projeto

Em 2010, a Convengdo sobre a Diversidade Biologica estabeleceu 20 Metas da
Biodiversidade de Aichi, cuja realizacdo depende de agdes que vao além do estabelecimento de
areas protegidas sob responsabilidade dos governos, sociedade civil ou populagdo indigena. O
Brasil, um dos paises mais biodiversos do mundo, tem dois pilares para a conservacao da
biodiversidade: um dos maiores sistemas de areas protegidas do mundo (sob responsabilidade do
governo federal ou sociedade civil) e as reservas indigenas protegidas. No entanto, o Brasil ndo
possui um arcabouco de instrumentos que apoiem programas efetivos de conservacdo da
biodiversidade em areas privadas, nas quais aproximadamente 53% dos remanescentes de
vegetacao nativa ocorrem. O pais tem, portanto, o potencial de liderar iniciativas de conservacao
e uso sustentavel da biodiversidade em areas privadas, que podem atuar como outras medidas
efetivas de conservagdo baseadas em area, contribuindo com o alcance de algumas Metas da
Biodiversidade de Aichi.

Atualmente, as principais ameacas a biodiversidade em éareas privadas com vegetagdo nativa
no Brasil sdo a agricultura ndo-sustentavel, o manejo ndo-sustentavel da vegetagdo nativa, a caga
ilegal e a propagacdo de espécies exoticas invasoras. Embora vérias iniciativas tenham sido
desenvolvidas para superar essas ameagas, existem varios fatores que contribuem para que estas
ocorram e que ainda precisam ser abordadas, de modo que a conservagao em areas privadas possa
ser efetiva. Os principais fatores sdo o conhecimento precario sobre o valor de conservacao de
areas privadas, baixa capacidade institucional e governanga inadequada e subsidios perversos.

Diante desse contexto, o objetivo deste projeto no longo prazo ¢ aumentar a conservagdo da
biodiversidade e a provisdo de servicos ecossistémicos, aumentar a conectividade e a cobertura da
vegetacao nativa, reduzir a degradagcdo ambiental em areas privadas, melhorar a conservagao das
espécies ameacadas e mitigar as mudangas climéaticas. O objetivo no curto e médio prazo ¢ ampliar
o manejo sustentavel da paisagem e contribuir para a conservacao da biodiversidade e a provisdao
dos servigos ecossistémicos em areas privadas no Brasil.

O projeto abrange trés componentes que estdo interrelacionados. O Componente 1 tem
como principal objetivo implementar areas-piloto nas regides biogeograficas da Mata Atlantica e
do Cerrado, com o desenvolvimento de atividades que t€ém como foco reduzir o grau de
fragmentacdo nas paisagens produtivas, aumentar a disponibilidade de habitat para espécies
ameacadas de extingdo e desenvolver esquemas de incentivo para a conservacdo. Ja o
Componente 2 buscaré estabelecer um acordo com empresas do setor de arvores plantadas para
melhorar a conservacao da biodiversidade e a recuperagao da vegetacao nativa em suas areas. E,
por fim, o Componente 3 tem como foco principal melhorar as capacidades publicas para planejar
e implementar politicas de conserva¢do em areas privadas, incorporando o valor de conservacdo
em politicas e ferramentas publicas.



O projeto durard 60 meses e sera implementado pelo Programa das Na¢des Unidas para o
Meio Ambiente (ONU Meio Ambiente) e executado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) e
pelo Instituto Internacional para Sustentabilidade (IIS). O projeto esta alinhado com o Quadro de
Resultados do GEF (6" Recomposicao) sobre Biodiversidade - BD (Objetivo 4, Programa 9,
Resultados 9.1 e 9.2); Degradacdo da terra - LD (Objetivo 2, Programa 3, Resultados 2.1 e 2.2,
Objetivo 3, Programa 4, Resultados 3.1 e 3.2); e Manejo Florestal Sustentavel - MFS (Objetivo 1,
Programa 2, Resultados 1 e 2, Objetivo 2, Programa 5, Resultado 3).

ACRONIMOS E ABREVIACOES

ABIO Associacdo de Agricultores Bioldgicos do Estado do Rio de Janeiro

APA Area de Protecdo Ambiental

APPs Areas de Preservacdo Permanente

APRPPN Associacao de_Proprietérios_ de Reserva Particular do Patriménio
Natural de Goiés e do Distrito Federal

APs Areas Privadas

BMUB Ministério Federal ,fxleméo para 0 Meio Ambiente, Conservacao da
Natureza, Construcdo e Seguranca Nuclear

CAB Cultivando Agua Boa

CAR Cadastro Ambiental Rural

CAT Centro de Assisténcia Turistica

CDB Convencao sobre Diversidade Bioldgica

CEDRO (S:S;Eﬁ;g:f de Consultoria, Projetos e Servigos em Desenvolvimento

CEPA Centro de Estudos e Pesquisas em Agroecologia

CONABIO Comissdo Nacional da Biodiversidade

Conaveg Comissdo Nacional para Recuperagéo da Vegetacdo Nativa

CRA Cota de Reserva Ambiental

CSRio Centro de Ciéncias da Conservacdo e Sustentabilidade do Rio



Emater Rio
ENREDD+
EPANB
FBDS

FUNATURA

Glz
Iba
ICMBIo

ICMS-E

1S

IKI
iLPF
INDC
INEA
IUCN
KFW
LPVN
MCTIC
MMA
MSF
MSP
NDC
OECMs
ONU Meio

Ambiente

PANs

Empresa de Assisténcia Tecnica e Extensdo Rural do Rio de Janeiro
Estratégia Nacional de REDD+

Estratégia e Plano de Ac¢do Nacionais para a Biodiversidade
Fundacdo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel

Fundacdo Pro-Natureza

Agéncia de Cooperacdo Técnica Alema

Industria Brasileira de Arvores

Instituto Chico Mendes para Conservagao da Biodiversidade

ICMS Ecoldgico - Imposto sobre cCirculacdo de Mercadorias e
Servicos

Instituto Internacional para Sustentabilidade
Iniciativa Climatica Internacional

Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta

Contribuicdo Nacionalmente Determinada Pretendida
Instituto Estadual do Ambiente — Rio de Janeiro
Unido Internacional para a Conservacdo da Natureza
Banco de Desenvolvimento Alemé&o

Lei de Protecdo da Vegetacdo Nativa

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagoes
Ministério do Meio Ambiente

Manejo Florestal Sustentavel

Manejo Sustentavel da Paisagem

Contribuicdo Nacional Determinada

Outras Medidas Efetivas de Conservacdo Baseadas em area
Programa das Na¢6es Unidas para 0 Meio Ambiente

Planos de A¢do Nacional para a Conservagdo de Espécies Ameacadas
de Extincdo ou do Patrimonio Espeleoldgico



PESAGRO
PIF
PIR

Planaveg

Plano ABC

PMFS
PNMC
PRA

Programa Rio
Rural

Pronaf
Proveg
PSA

PSS
PUC-Rio
REDD+
RL
RPPNs
SAF

Secima/GO

SFB
SiBBr
SICAR
Sisnama

SNUC

Empresa de Pesquisa Agropecudaria do Estado do Rio de Janeiro
Programa de Investimento Florestal

Reviséo da Implementagédo do Projeto

Plano Nacional de Recuperacédo da Vegetacdo Nativa

Plano Setorial de Mitigacao e de Adaptacdo as Mudancas Climaticas
para a Consolidacéo de uma Economia de Baixa Emissao de Carbono
na Agricultura

Plano de Manejo Florestal Sustentavel
Politica Nacional sobre Mudanca do Clima
Programa de Regularizagdo Ambiental

Programa da Secretaria de Estado de Agricultura e Pecuaria do Rio de
Janeiro

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
Politica Nacional de Recuperacdo da Vegetacdo Nativa
Pagamento por Servicos Ambientais

Plano de Suprimento Sustentavel

Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro

Reducéo das Emissfes por Desmatamento e Degradacéo florestal
Reserva Legal

Reserva Particular do Patrimonio Natural

Sistema Agroflorestal

Secretaria de Meio Ambiente. Recursos Hidricos, Infraestrutura,
Cidades e Assuntos Metropolitanos do Estado de Goias

Servico Florestal Brasileiro

Sistema de Informac&o sobre a Biodiversidade Brasileira
Sistema de Cadastro Ambiental Rural

Sistema Nacional do Meio Ambiente

Sistema Nacional de Unidades de Conservagéo



TDR
TEEB
TFCA
ub

UnB Cerrado

UNFCCC
VCAP

Termo de Referéncia

Economia dos Ecossistemas e da Biodiversidade
Ato de Conservagao de Florestas Tropicais
Unidades Demonstrativas

Universidade de Brasilia — Centro de Estudos do Cerrado da Chapada
dos Veadeiros

Convencéao-Quadro das Nacdes Unidas sobre a Mudanca do Clima

Valor de Conservacdo em Areas Privadas



TERMOS E DEFINICOES

Termo

Definicéao

Eficacia da conservacao
da biodiversidade

Considera agdes que permitem que populacbes e espécies
sejam viaveis e persistam a longo prazo.

Setor Florestal

Empresas privadas que fornecem produtos obtidos a partir de
arvores plantadas, com mencdo especial aos painéis de
madeira e pisos laminados, polpa, papel, florestas de energia
e biomassa.

Zona-tampao

Zona gue margeia todas as areas protegidas (exceto APAs e
RPPNSs), na qual atividades humanas estdo sujeitas a normas
e restricdes especificas com o objetivo de minimizar os
impactos negativos sobre a biodiversidade presente nas areas
protegidas.

Corte

Cortes de espécies de plantas do sub-bosque da floresta para
producdo agricola ou para construir casas de veraneio.

Mudanca climatica

VariacGes climéaticas em escala global ou regional no planeta
ao longo do tempo

Valor de Conservacéo

Importdncia da exuberdncia de organismos  Vivos
(individuais e de espécies), comunidades, ecossistemas, suas
complexidades ecologicas e provisdo de servicos
ecossistémicos

Sistemas convencionais

Cultivo com técnicas tradicionais de preparacdo do solo e
controle fitossanitario usando maquinas e pesticidas
especificos.

Corredores ecologicos

O total de vegetacdo nativa remanescente espalhada na
paisagem que permite o fluxo bioldégico. Nédo &,
necessariamente, conexdo estrutural de areas remanescentes
da vegetacdo nativa. Ocorre em escala regional.

Incentivos econémicos

Uma série de politicas econdmicas (diretas e indiretas) que
facilitam a entrada de capital em uma determinada atividade.




Servigos ecossistémicos

Beneficios diretos e indiretos obtidos de ecossistemas.

Efeito de borda

Mudangas bioticas e abidticas devido a mudancas na
composicdo original da vegetacdo nativa em torno de
remanescentes nativos.

Corredores florestais

Faixas de vegetagcdo que interligam estruturalmente duas
areas de vegetacdo nativa remanescente, que foram
separadas por areas que ndo eram consideradas vegetacao
nativa. Isso ocorre em escala local.

Disponibilidade do
habitat

E uma métrica para medir a quantidade de habitat disponivel
para uma espécie. Esta métrica explica a quantidade e a
configuragdo da cobertura da vegetacdo nativa em uma
paisagem, bem como a dispersao das espécies.

Manejo integrado da
paisagem

Uma forma de manejo da paisagem que considera diferentes
elementos na paisagem (por exemplo, diferentes
proprietarios de terras) para um propdésito especifico.

Manejo integrado da
propriedade

Uma forma de manejo da propriedade que alinha a
conservagdo e uso sustentavel de recursos naturais
renovaveis.

Conectividade da
paisagem

Capacidade da paisagem para facilitar ou dificultar o fluxo
bioldgico.

Cadeia de restauragéo
da vegetacéo nativa

Considera todas as etapas, agentes econdmicos, insumos e
servicos ligados a recuperacdo da vegetacao nativa.

Areas privadas

As areas privadas consideradas legalmente sdo todas as terras
rurais de propriedade privada, bem como assentamentos e
outros que nao estdo no registro publico de terras.

Cadeia de produgéo

Considera todas as etapas e agentes econémicos envolvidos
na producdo de um produto ou servigo especifico.

Area produtiva

Area explorada por atividades econdmicas que visam
produtividade e geracdo de renda.

Areas protegidas

Espacos territoriais, incluindo seus recursos ambientais, com
caracteristicas naturais relevantes, visando assegurar a
representatividade  de  amostras  significativas e
ecologicamente viaveis de diversas populagdes, habitats e




ecossistemas no territorio nacional e aguas jurisdicionais,
preservando o patrimonio bioldgico existente.

Savana

Regido biogeogréfica que ocorre em regides planas cuja
vegetacdo predominante sdo plantas herbaceas com arvores
dispersas e arbustos isolados ou em pequenos grupos.
Ocorrem em regides de clima tropical sazonal com uma
estacdo seca bem marcada.

Corte seletivo

Exploracgéo parcial de porcdes focais de vegetacdo nativa.

“Stepping stones”

Blocos de vegetacdo que conectam (ndo estruturalmente)
dois ou mais restos de vegetacao nativa, que foram separados
por areas ndo consideradas como vegetacdo nativa. Pode
ocorrer em escala local ou regional.

Sustentabilidade

Acdes e atividades humanas apoiadas por um sistema de
condiges sociais, ambientais e economicamente justas.

Manejo sustentavel

Manejo que permite a exploracdo racional com técnicas de
impacto ambiental minimo sobre 0s recursos naturais.

Uso sustentavel

Exploragdo do meio ambiente para garantir a
sustentabilidade de recursos ambientais renovaveis e
processos ecoldgicos, mantendo a biodiversidade e outros
atributos ecolégicos de forma socialmente justa e
economicamente viavel.




SECAO 2: ANTECEDENTES E ANALISE DA SITUACAO (ACAO DA SITUACAO ATUAL)
2.1. Experiéncia e contexto

Contexto internacional e nacional

Em 2010, a Convencgdao sobre Diversidade Biologica (CBD) estabeleceu 20 Metas da Biodiversidade
de Aichi (CBD, 2010). Algumas dessas metas, previstas para 2020, sdo: i) as pessoas estdo conscientes
do valor da biodiversidade e das medidas que podem tomar para conservé-la e usa-la de forma sustentavel
(Meta 1); ii) a taxa de perda de todos os habitats naturais, incluindo florestas, é pelo menos reduzida pela
metade e, quando possivel, aproximada de zero, e a degradacdo e fragmentacéo séo significativamente
reduzidas (Meta 5); iii) as areas sob agricultura e silvicultura sdo gerenciadas de forma sustentavel,
garantindo a conservacao da biodiversidade (Meta 7); iv) pelo menos 17% das areas terrestres e aguas
continentais e 10% das areas costeiras e marinhas, especialmente as areas de particular importancia para
a biodiversidade e 0s servigos ecossistémicos, sdo conservadas através de sistemas de areas protegidas
ecologicamente representativas e bem conectadas de maneira efetiva e equitativa, e através de outras
medidas efetivas de conservagdo baseadas em area (OECMs), e integradas nas paisagens mais amplas
terrestres e marinhas (Meta 11); v) 0s ecossistemas que prestam servicos essenciais, incluindo servicos
relacionados a agua e que contribuem para a satde, os meios de subsisténcia e 0 bem-estar sdo restaurados
e salvaguardados, levando em consideracéo as necessidades das mulheres, comunidades indigenas, locais,
pobres e vulneraveis (Meta 14); e vi) a resiliéncia dos ecossistemas e a contribuicdo da biodiversidade
para 0s estoques de carbono sdo melhoradas, através da conservacdo e restauracdo, incluindo a
restauracdo de pelo menos 15% dos ecossistemas degradados, contribuindo assim para mitigacdo e
adaptacdo as mudancas climaticas e para combater a desertificacdo (Meta 15). No Brasil, o cumprimento
de muitas dessas metas depende de acBes que vao além das areas protegidas supervisionadas pelo
governo, sociedade civil ou populacédo indigena. Portanto, para alcancar essas Metas, € crucial reconhecer
a importancia, no nivel da paisagem, da biodiversidade em areas privadas e incentivar sua conservacgao e
uso sustentavel. Essas areas podem atuar como OECMs.

O _termo OECMs foi adicionado & Meta 11, em reconhecimento ao fato de que algumas areas
atualmente ndo reconhecidas e relatadas como areas protegidas também contribuem para a
conservacdo efetiva in-situ da biodiversidade. As OECMs sdo um espago geograficamente definido,
ndo reconhecido como uma area protegida, que é governado e gerenciado a longo prazo de forma a
oferecer a conservacgdo efetiva e duradoura da biodiversidade in-situ, com servigos ecossistémicos
associados e valores culturais e espirituais. A definicdo de uma OECM na Meta 11 tem fortes semelhancas
com a definicdo da UICN de uma &rea protegida (Dudley, 2008): "um espaco geografico claramente
definido, reconhecido, dedicado e gerenciado, por meio de meios legais ou outros meios efetivos,
conservacgao a longo prazo da natureza com servicos ecossistémicos e valores culturais associados ". A
principal diferenca é que, embora as &reas estritamente protegidas tenham o objetivo primério de
conservagao (ou seja, visam promover a conservagdo in situ da biodiversidade), o critério definidor de
uma OECM é que deve oferecer a efetiva e duradoura conservagdo in-situ de biodiversidade,
independentemente dos seus principais objetivos de gestdo. Portanto, a conservacdo da biodiversidade
deve ser estrategicamente planejada, considerando ndo apenas as areas protegidas formais, mas também
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incluindo as OECMs. No entanto, até entdo, falta a quantificacdo da efetividade das OECMs para a
conservacéo da biodiversidade.

A Unido Internacional para a Conservacdo da Natureza (UICN) formalizou recentemente uma
forca-tarefa para estabelecer terminologia de conservacdo, metas e politicas formais para as
OECMs. Ao mesmo tempo, alguns paises também comegaram a definir instrumentos e ferramentas legais
que ajudem a preservar areas privadas. As estratégias para a preservacdo em areas privadas incluem
ferramentas obrigatorias, como restricbes ou regulamentos legais, e instrumentos voluntarios (por
exemplo, estabelecimento de areas protegidas com governanca privada; Kamal et al., 2015). Portanto,
essas estratégias variam entre apoiar a conformidade legal até a conceder incentivos econdmicos diretos
aos proprietarios. No entanto, ndo ha consenso sobre as melhores estratégias, e seu uso pode variar de
acordo com os tomadores de decisdo e / ou legislacdo de cada pais. A maioria dos paises, no entanto, nao
possui um conjunto abrangente de instrumentos juridicos que apoiem programas eficazes de conservagao
da biodiversidade, manejo sustentavel da paisagem e reducdo da degradacgdo da vegetacdo nativa em areas
privadas.

O Brasil é um dos paises mais biodiversos e tem uma das maiores taxas de sequestro de carbono no
mundo (consulte a subsecdo de Significado Global), tendo assim um papel crucial na conservacao
da biodiversidade e na provisao de servicos ecossistémicos. O pais tem dois pilares para a conservacao
da biodiversidade no ambito federal: i) um dos maiores sistemas de areas protegidas do mundo (o Sistema
Nacional de Areas Protegidas, Lei n.° 9.985 / 2000; Crouzeilles et al., 2013a), que considera
principalmente a protecdo das areas publicas e ii) as reservas indigenas protegidas (areas tradicionalmente
ocupadas por povos indigenas e utilizadas para atividades produtivas sustentaveis e preservacdo de
recursos naturais). Embora mais de 30% da Amazonia seja protegida por areas protegidas, esse nimero
€ muito menor nas outras cinco regides biogeograficas brasileiras: 9% da Mata Atlantica, 8% do Cerrado,
7% da Caatinga, 5% do Pantanal e 3 % de Pampas (Brasil, 2016a; Fig. 1). Uma vez que cerca de 53% da
cobertura de vegetacdo nativa remanescente no Brasil esta dentro de areas privadas (Soares-Filho et al.,
2014), o pais tem potencial para liderar iniciativas de conservacdo e manejo sustentavel em tais areas,
contribuindo com o alcance das Metas de Biodiversidade.
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Figura 1. Regibes biogeograficas brasileiras e fronteiras estaduais

5. [Esse enorme potencial de conservacao e manejo sustentavel de remanescentes nativos em areas
privadas no Brasil é apoiado pela recente Lei de Protecdo da Vegetacdo Nativa (Lei n°
12.651/2012, LPVN). Esta é a parte central da legislacdo que regula o uso e 0 manejo da terra em
propriedades privadas (detalhes nas subsecfes Contexto institucional, setorial e politico e analise de
lacunas e linha de base). A lei considera como areas privadas todas as terras rurais privadas, bem
como assentamentos e outros que n&do estdo no registro publico de terras®. Também exige que os
proprietarios rurais conservem a vegetacdo nativa em suas propriedades rurais, reservando: i) uma
Reserva Legal (RL) que ocupa 80% da area de propriedade na Amazonia e 20% em outras regides
biogeograficas e ii) Area de Preservacio Permanente (APP) que ocorre na beira de corpos d’agua,
encostas ingremes e topos de morro.

6. Quando as Metas Nacionais de Biodiversidade para 2020 foram estabelecidas, a Comissdo
Nacional de Biodiversidade (CONABIO) no Brasil considerou que as areas de vegetacdo nativa
dentro de APPs e RLs poderiam ser contabilizadas como contribuicédo para atingir a Meta 11
(CONABIO, 2013). O papel potencial de APPs e RLs para o valor de conservacao nas cinco regides
biogeograficas no Brasil (exceto para a Amazoénia) & mostrado na Tabela 1. A ltima coluna resume a
guantidade de APPs e RLs estimada como legalmente protegida pela LPVN (Sparovek et al., 2011).
Essas areas totalizam aproximadamente 88 milhdes de hectares, ou seja, sdo quase duas vezes e meia
maiores do que a area dentro de areas protegidas publicas e privadas (34,4 milhdes de hectares). Além
disso, outros 15 a 27 milhdes de hectares de areas degradadas devem ser recuperados pelos
proprietarios de areas privadas para alcancar o cumprimento da LPVN (Soares-Filho et al., 2014).

1 Como a regularizacéo do titulo € um processo complexo no Brasil, muitos proprietarios rurais nao realizam a¢des formais na terra que
ocupam e sdo classificados como "posseiros”.
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Consequentemente, a conservacio efetiva da biodiversidade em areas privadas tem potencial para
ampliar os atuais sistemas de conservacao (areas protegidas e reservas indigenas) no contexto nacional
e internacional.

Tabela 1. Area (ha) de reservas indigenas, areas protegidas e areas privadas (Reservas Legais - RL - e Areas de
Preservacdo Permanente - APP) nas cinco regides biogeogréficas brasileiras (RB) incluidas no projeto.

RB Reservas % dadrea  Areas % dadreana RLe APPcom % da area na
indigenas na RB protegidas RB vegetagao nativa RB
(ha)
Cerrado 9.440.000 4,62 16.819.900 8,22 49.018.770 23,97
Mata 682.900 0,52 10.088.100 7,67 14.234.207 10,82
Atlantica
Caatinga 267.800 0,32 6.269.700 7,38 18.028.834 21,21
Pampa 2.623 0,01 483.000 2,74 3.061.732 17,35
Pantanal 266.900 1,78 694.800 4,62 3.307.551 22,00
TOTAL 10.660.223 34.355.300 87.651.094

Fonte: Brasil (2016a), Sparovek et al. (2011).

7. E crucial notar, no entanto, que as RLs, APPs e outras areas de vegetacdo nativa que excedem
a quantidade requerida pelo LPVN néo sdo necessariamente efetivas para melhorar o valor de
conservacdo. Nem todas essas areas possuem alto valor de conservacao, e por outro lado, nem todas
sdo desertos de biodiversidade, abrangendo diferentes niveis de valor de conservacdo. Tais areas
podem variar de grandes espacos, bem conectadas e ligeiramente degradadas, até pequenos
fragmentos, isolados e muito degradados. Por exemplo, o setor florestal brasileiro (empresas privadas
que fornecem produtos obtidos de arvores plantadas), que detém mais de 7,8 milhdes de hectares
produtivos, tem 5 milhdes de hectares em APPs e RLs (1ba, 2016). Alem disso, duas empresas do setor
de energia (Vale e Votorantim) somam mais de 60 mil hectares em reservas privadas ndo incluidas
nas categorias do SNUC (Scarano et al., em preparacao). Este fato, no entanto, ndo é regra no Brasil,
uma vez que boa parte dos remanescentes de vegetacdo nativa em areas privadas brasileiras ndo séo
suficientemente grandes para manter populacées a longo prazo (por exemplo, Ribeiro et al., 2009).
Por outro lado, esses pequenos remanescentes de vegetacdo nativa podem complementar as redes de
areas protegidas e reservas indigenas, atuando como corredores ecoldgicos e zonas-tampédo que
aumentam a protecdo ambiental e a conectividade paisagistica (Crouzeilles et al., 2013b).

8. AsRLs, APPs e areas de vegetacao nativa que excedem os requisitos da LPVN sdo cercadas por
areas produtivas. Essa € a realidade da maioria das propriedades rurais, onde as areas de potencial
valor de conservagdo sdo consideradas pela maior parte do setor produtivo (proprietarios de terras,
agentes de assisténcia técnica e extensdo rural - ATER, bancos, entre outros) adjacentes a areas
produtivas e de baixo valor de conservacéo.
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O setor florestal também atua fortemente na economia brasileira. O Brasil é uma referéncia
mundial na producdo de monoculturas de espécies florestais exoticas (Eucalyptus e Pinus),
especialmente devido a fatores biofisicos. Além disso, o pais possui mais de 40 anos de pesquisa nesse
campo. Atualmente, esse setor cobre uma area de 7,8 milhdes de hectares, em que 74,9% sédo plantados
com Eucalyptus, 20,8% com Pinus e 4,3% com outras espécies (IBGE, 2015). As maiores plantaces
estdo nos estados de Minas Gerais (1,8 milhGes de hectares), Parana (1,6 milhdes de hectares), Rio
Grande do Sul (1,1 milhdes de hectares), Sdo Paulo (1,1 milhdo de hectares) e Santa Catarina (0,9
milhdes de hectares). As plantacGes de eucalipto estdo localizadas principalmente nos estados de
Minas Gerais, Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul. As plantacdes de Pinus cobrem 2 milhGes de hectares
e estdo concentradas no Parana e Santa Catarina. Assim, as maiores areas plantadas estdo dentro das
regides biogeogréaficas da Mata Atlantica e do Cerrado. O setor contribuiu com 1,2% do PIB brasileiro
e 6% do PIB industrial em 2015, com 21,6 bilhdes de ddlares, o0 que representa um crescimento de
3,0% em relacdo ao ano anterior (Iba, 2016). Com esses resultados, o setor se destacou com um
desempenho de crescimento superior a outros setores da economia brasileira, como agricultura e
pecuaria (+ 1,8%), industria (-6,2%) e servicos (-2,7%), entre 2014 e 2015. Além disso, em 2015, o
setor empregava diretamente 540 mil pessoas. Estima-se que, no total, 0 niUmero de empregos nas
atividades florestais (direta, indireta e resultante do efeito da renda) foi de cerca de 3,8 milhdes (Ib4,
2016). Na esfera social, as atividades da cadeia produtiva das plantacdes florestais promovem o
emprego e a renda na area rural, ajudando na reducdo do éxodo rural (Junior & Ahrens, 2010).

Contexto subnacional

10.

11.

A Mata Atlantica tem uma longa histéria de desmatamento com varios ciclos de exploracdo de
recursos naturais desde o século XV1, como plantacdo de madeira, cana-de-aguUcar e café. Atualmente,
apenas 22% da cobertura original de vegetacdo nativa permanece, espalhada em formagdes florestais
e ecossistemas associados a restingas, manguezais e campos de altitude (Brasil, 2016b). No entanto,
esta € uma das regides mais ricas em biodiversidade com uma grande quantidade de espécies
endémicas no mundo, considerado um hotspot de biodiversidade (Myers et al., 2000). Em 2006, foi
promulgada a Lei da Mata Atlantica (Lei n®11.428 / 2006), que regula a supressao de remanescentes
de vegetacao nativa nessa regiao biogeogréafica (ver Contexto institucional, setorial e politico e analise
e lacunas e linha de base). Com uma populagdo de mais de 145 milhGes de pessoas (72% da
populacéo), distribuida entre 3.429 municipios (61% dos municipios brasileiros), a regido pode ser
considerada o centro socioeconémico brasileiro, responsavel por mais de 80% da renda interna bruta.
A regido abrange a maior parte das terras cultivadas no Brasil, com uso predominante de terras para a
agropecudria em grande escala, particularmente a cana-de-acUcar e a pecudria.

A Area de Protecdo Ambiental (APA) da Bacia do Rio S&o Jo&o/Mico Ledo Dourado (doravante
designada APA de Sdo Jodo), uma das areas-piloto deste projeto, esta localizada na Mata
Atlantica do Estado do Rio de Janeiro (Fig. 2). As APAS séo areas protegidas para uso sustentavel
(categoria VI da UICN), que permitem um certo grau de ocupacdo humana para areas publicas e
privadas, cujos objetivos basicos sdo proteger a diversidade biologica, organizar o processo de
ocupacdo e garantir 0 uso sustentavel dos recursos naturais (Lei n® 9.985/2000). Uma APA deve ter
um conselho presidido pelo 6rgdo ambiental responsavel por sua gestdo e composto por representantes
de 6rgdos publicos, organizagdes da sociedade civil e populacdo residente. Além disso, deve ter um
plano de manejo com diretrizes/regras sobre o0 uso e zoneamento do territério. A APA de S&o Jodo
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esta localizada na planicie costeira do Estado do Rio de Janeiro com uma area de 150.700 hectares e
engloba parte dos municipios de Silva Jardim (91,2%), Casimiro de Abreu (70,8%), Rio Bonito
(20,9%), Araruama (14,6%), Cabo Frio (13,8%), Cachoeiras de Macacu (6,5%) e Rio das Ostras
(5,6%). A criacdo da APA em 2002 destinava-se a proteger os recursos hidricos e 0s remanescentes
florestais, bem como vérias espécies ameacadas de extingdo na regido, entre as quais: 0 Mico Ledo
dourado (Leontopithecus rosalia), a preguica-de-coleira (Bradypus torquatus) e o jacaré-do-papo-
amarelo (Caiman latirostris). Na APA, existem duas areas de protecdo integral (categorias I-1V da
UICN): Reserva Bioldgica de Poco das Antas (1974) e Reserva Biologica Unido (1998). Além disso,
ha partes de um grande fragmento florestal do Parque Estadual de Trés Picos (outra area de protecdo
integral), o Parque Municipal Natural de Mico Ledo Dourado e Reservas Privadas de Patrimonio
Natural (RPPNs - area protegida privada para uso sustentavel, categoria IV da UICN, que também
precisa de um plano de gestdo). Destes, 31 estdo localizados em Silva Jardim, municipio com o maior
numero de RPPNs no Brasil. Aproximadamente 30% da APA é formada por pastagens degradadas
(maior uso da terra na regido seguido pela agricultura). No entanto, a maioria das propriedades esta
sendo vendida para pessoas que ndo realizam atividades produtivas. Apesar das baixas taxas de
desmatamento, a regido tem uma paisagem altamente fragmentada devido ao uso histérico da terra,
desenvolvimento de atividades agropecudrias e construcao de rodovias e ferrovias.
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Figura 2. Mapa de localizac&o e uso e cobertura da terra em toda a Area de Protecdo Ambiental (APA) da
Bacia do Rio S&o Joéo / Mico Ledo Dourado, Rio de Janeiro, Brasil.

12. O Cerrado perdeu cerca de 50% de sua cobertura vegetal nativa, principalmente com o
estabelecimento da nova fronteira agricola brasileira (Brasil, 2016c). Esta é a segunda maior
regido biogeografica brasileira, com 2.036.448 km?2 (~22% do territério nacional) que engloba 5% da
biodiversidade do planeta; a area mais biodiversa do mundo também € um hotspot de biodiversidade
(Myers et al., 2000). Além disso, os portos da regido ocorrem nas trés maiores bacias hidrograficas da

América do Sul (Amazonas / Tocantins, S&o Francisco e Prata). Atualmente, o principal uso da terra
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13.

¢ a agropecudria, particularmente a pecuéria (a regido mais importante da producéo de carne no Brasil,
com as pastagens mais extensas e cerca de 50% do rebanho nacional de gado), soja e outros cultivos
de grdos comerciais. A substituicdo significativa do Cerrado por campos de soja nas ultimas duas
décadas foi um dos principais fatores que contribuiu para a expansdo das areas cultivadas totais no
Brasil (Brasil, 2016d). Outras atividades associadas a degradacdo da vegetacdo nativa ocorrem
paralelamente ao progresso das fronteiras agricolas, como a producdo de carvdo para a industria
siderdrgica, cujos polos tecnoldgicos estdo centrados nessa regido biogeografica.

A APA de Pouso Alto (a seguir denominada APA Pouso Alto), a outra area-piloto deste projeto,
estd no Cerrado, no nordeste do estado de Goias (Fig. 3). Com uma area de 872 mil hectares,
abrange parte dos municipios do Alto Paraiso de Goias (28,46%), Cavalcante (44,65%), Colinas do
Sul (15,64%), Nova Roma (3,67%), Sado Jodo D'Alianca (2,94%) e Teresina de Goias (4,64%). A
criacdo da APA em 2001 destinada a promover o desenvolvimento sustentavel e a preservacdo da flora
e fauna (com 45 espécies ameacadas de extin¢do), recursos hidricos, fisiografia, geologia e paisagens
daregido. A APA esté incluida na Reserva da Biosfera do Cerrado, reconhecida pela Organizacgéo das
NacOes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) devido a sua importancia bioldgica,
alta taxa de biodiversidade e endemismo, presenca de diversas fitofisionomias (de campos a florestas
densas) e processos ecoldgicos Unicos. Nessa APA, existem trés areas de protecao integral de nivel
municipal (Parque Municipal de Lavapés, Parque Municipal de Abilio Herculano Szervimsks e Parque
Municipal de Sdo Jorge), uma area protegida federal (Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros) e
21 RPPNSs. O Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros foi criado em 1961 com 625 mil hectares,
mas apds sucessivos decretos, tanto de reducdo (em 1972 e em 1981) quanto de aumento (em 2017),
o Parque abrange, atualmente, cerca de 240 mil hectares. Nos Gltimos anos, conservacionistas e
ambientalistas agiram fortemente para aumentar seu tamanho em trés a quatro vezes, 0 que ocorreu
em 2017, , mas isso gerou conflito com alguns produtores rurais da regido. A regido possui uma grande
variedade de produtores rurais e, embora pequenas propriedades ocorram em maior nimero, a soma
da area coberta por grandes propriedades € maior do que as pequenas em toda a APA.
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15.

Location maps:
/
MAT  pr

Legend

[ pouso ato aea

- Natural Vegetation

I:l Agriculture
Pasture

B sare Soil

- Others

- Water Bodies

75 U .
= A 3 R = -
T4 e L8 0 b 3 P hen
0 5 10 15 20km > 4 < - 4 il o
—=—=' 2 Sl s IR [0 noxomserves
M * 4 i h Iy . s Y

Land use and cover: INPE (Terraclass - 2013) Conservation units: MMA (2010) Municipalities' borders: IBGE (2010)

Figura 3. Mapa de localizagdo e uso do solo de toda a Area de Protecio Ambiental (APA)

de Pouso Alto, localizada no estado de Goias, Brasil.

A Caatinga tem uma longa historia de ocupacdo humana e estima-se que 80% de sua cobertura
de vegetacdo nativa ja tenha sido desmatada (Brasil, 2016¢). Esta é a unica regido biogeografica
exclusivamente brasileira, que abrange uma area de 84.445.300 ha (~11% do territdrio nacional). Esta
é a regido biogeografica semiarida mais diversa do mundo. No entanto, 95% das areas suscetiveis a
desertificacdo no Brasil estdo na Caatinga, e uma grande parte dessas areas ja esta extremamente
degradada. Assim, a sua preservacdo estd intimamente associada ao combate da desertificacéo.
Aproximadamente 21 milhGes de pessoas vivem na regido, 44% delas nas areas rurais. A vegetacéo
da Caatinga apoia a economia local através da lenha e do carvao como fontes de energia e através de
uma grande quantidade de produtos florestais ndo-madeireiros (Brasil, 2016d). Entre as atividades
com grande impacto ambiental, a extrac&o de carvdo vegetal cobre parte das necessidades industriais
e domeésticas. A exploracdo dos recursos naturais, no entanto, ndo foi seguida pelo desenvolvimento
humano. Os indices socioecondmicos mostram a distribuicdo mais desigual do pais, com elevadas
taxas de analfabetismo, baixo nivel de saneamento basico e menor expectativa de vida.

O Pampa cobre 17.824.300 ha (~ 2% do territorio nacional) e € restrito ao Estado do Rio Grande
do Sul (~ 63% do estado). Atualmente, ha apenas 63% de sua cobertura original de vegetacdo nativa
(Brasil, 2016c). O principal uso da terra é a pecuaria extensiva (leite e carne bovina), uma atividade
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16.

tradicional na regido, que desempenha um papel crucial na economia nacional (Brasil, 2016d). A
agricultura também resulta em um grande impacto nessa regiao biogeogréafica, com a expansao da soja
e culturas comerciais de arroz, trigo, milho, tabaco e uvas. As praticas de silvicultura sdo 0 mais novo
setor de transformacéo nas paisagens do Pampa, com a plantacao de Eucalyptus e Pinus para producéo
de madeira e celulose.

O Pantanal é a maior planicie alagada do mundo e também é declarado como Reserva da
Biosfera e Patrim6nio Natural Mundial pela UNESCO. Essa regido biogeografica abrange uma
area de 15.131.300 ha (~ 2% do territorio brasileiro) e € a mais preservada no Brasil: ainda possui 83%
de sua vegetacdo remanescente (Brasil, 2016c). As maiores taxas de conversao ocorrem nas terras
altas, na parte norte da regido biogeografica, onde a pecuéria e a agricultura extensiva sdo 0s usos
predominantes da terra. As principais atividades socioecondmicas sdo a pesca (que gera a maioria dos
empregos e renda), pecuaria, turismo, extragdo de minério e, em pequena escala, agricultura.

2.2. Significado Global

17.

18.

19.

O Brasil é um dos paises mais mega-diversos do mundo. Existem 120 mil espécies de invertebrados
e aproximadamente 8.930 espécies de vertebrados. Existem 734 mamiferos (dos quais 153 sdo
endémicos e 110 estdo em perigo), 1.982 espécies de aves (222 endémicas e 234 em extin¢do), 732
espécies de répteis (147 endémicas e 80 em extin¢do), 973 anfibios (584 endémicos e 41 em perigo) e
4.509 peixes espécies (409 em perigo) (MMA 2016, ICMBIio 2017a e b; Tabela 2). Quanto a flora, o
pais é o mais rico em todo 0 mundo, com 46.223 espécies, das quais 19.503 sdo endémicas e 2.953
estdo em perigo (Tabela 2, CNCFlora 2017). O Brasil abriga dois dos hotspots globais de
biodiversidade: a Mata Atlantica e o Cerrado, ambos abrangendo 72% das espécies ameacadas de
extin¢ao no pais.

Na Mata Atlantica, existem 20 mil espécies de plantas vasculares, sendo 8.000 endémicas. Entre
0s animais vertebrados, a regido biogeografica abriga 263 espécies de mamiferos (71 endémicas), 936
espécies de aves (148 endémicas), 306 espécies de répteis (94 endémicas), 475 anfibios (286
endémicos) e 350 espécies de peixes (133 endémicas) (Mittermeier et al., 2004). Uma vez que esta
regido biogeografica ja perdeu grande parte de sua cobertura vegetal original e tem grande
biodiversidade e endemismo, foi referido como o "mais quente dos hotspots” (Laurance, 2009). Dos
fragmentos de floresta remanescentes, menos de 20% sdo maiores que 50 hectares (Ribeiro et al.,
2009). A fragmentagdo, além de ter consequéncias draméticas para a oferta de servigos de
biodiversidade e ecossistemas, também torna a regido altamente suscetivel &s mudancas climaticas.

O Cerrado, também um hotspot global da biodiversidade (Myers et al., 2000), abriga 10.000
espécies de plantas, dos quais 4.400 sdo endémicas. Entre os vertebrados, 195 sdo espécies de
mamiferos (14 endémicas), 605 espécies de aves (16 endémicas), 225 espécies de repteis (33
endémicas), 251 espécies de anfibios (26 endémicas) e 800 especies de peixes (200 endémicas,
Mittermeier et al., 2004). Além da conservacao da biodiversidade, a conservacdo do Cerrado tambéem
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é importante para o equilibrio climatico global, uma vez que a conversao do habitat é responsavel por
26% das emissbes de desmatamento no Brasil. Do mesmo modo, o Cerrado € crucial para 0s recursos
hidricos, abrigando 43% das aguas superficiais do Brasil, fora da Amazo6nia. No entanto, apenas 19,8%
da area original do Cerrado pode ser considerada relativamente intacta (Brasil, 2015a). De 2002 até
2011, a taxa de converséo da vegetacdo nativa no Cerrado foi trés vezes maior do que na Amazonia
(Strassburg et al., 2017). Nos altimos anos, o Cerrado tornou-se a regido biogeografica com maior
conversdo em numeros absolutos no Brasil. De acordo com as projecdes, o alto grau de endemismo
juntamente com a conversao acelerada pode levar a extincdo de espécies de escala sem precedentes
(Strassburg et al., 2017).

O Brasil também tem relevancia global no combate as mudancas climaticas, pois € 0 maior
repositorio de carbono florestal do planeta (Zomer et al., 2016). De acordo com o Servico Florestal
Brasileiro, estima-se que o Brasil armazene 80.813 milhdes de toneladas métricas de carbono em suas
florestas naturais, onde a maior parte desse estoque esta na regido biogeografica da Amazonia (68.571
milhdes de toneladas, Brasil, 2017). A segunda regido biogeogréafica com o maior estoque € o Cerrado
(5.503), seguido da Mata Atlantica (3.295), da Caatinga (2.475), do Pantanal (703) e da Pampa (266).
Este carbono esta localizado em compartimentos diferentes: biomassa acima do solo, biomassa
subterranea, biomassa morta, lixo e solo. Considerando todo o pais, mais da metade do estoque esta
na biomassa acima do solo (47.998), seguido do solo (20.711). No entanto, desconsiderando a
Amazo6nia, a ordem inverte: o maior estoque de carbono € o solo, seguido da biomassa acima do solo.
As culturas também podem contribuir para o estoque de carbono, onde o Brasil também é lider mundial
com o maior estoque total (Zomer et al., 2016). Estima-se que, no ano 2000, essas areas abasteciam
6,8 bilhdes de toneladas de carbono; em 2010, esse volume aumentou quase 14%, atingindo 7,7 bilhdes
de toneladas. Parte do ganho pode ser associado a incentivos de politicas publicas para implementacéao
de boas praticas agricolas (ado¢do de abordagens agroflorestais) e praticas de pecuéaria. Além disso,
pode ser associado ao abandono ou uso de periodos de pousio em pastagens degradadas. Por isso, é
importante encorajar a gestdo adequada das areas dedicadas a agricultura e pecudria, contribuindo para
0 aumento dos estoques de carbono e mitigacdo das mudancas climaticas.

2.3. Ameagas, causas e anélise de barreira

21.

22.

Para desenvolver esta secéo, utilizamos a abordagem metodoldgica Open Standards (http://cmp-
openstandards.org). Essa € uma das metodologias mais modernas e robustas, reconhecidas e
adotadas por muitas organizacgdes de conservacao em todo o mundo. De acordo com a Foundation
of Success - FOS (2009), essa abordagem permite a constru¢do de um modelo conceitual geral que
seja uma ferramenta conveniente para ajudar uma equipe do projeto a entender e, logicamente, ilustrar
as circunstancias que ocorrem na area do projeto (Fig. 4). A abordagem permite descrever
explicitamente a inter-relagdo entre os fatores que afetam a biodiversidade de um determinado local.

Apbs a definicdo do escopo do projeto (parametros amplos ou limites aproximados, geograficos ou
tematicos, que circunscrevem o foco do projeto), sdo estabelecidas os alvos de conservacao (espécies,
habitats e / ou comunidades ecoldgicas que se estdo tentando conservar e / ou gerenciar na area do
projeto). A equipe do projeto deve inicialmente identificar as principais ameacas diretas: acoes
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humanas ou usos insustentaveis que degradam imediatamente um ou mais objetivos de conservacéao
(por exemplo, colheita, poluicdo, aquecimento global, barragens, desmatamento etc.). Pode ser
necessario, em alguns casos, incluir estresses que descrevem o impacto biofisico da ameaca no alvo
da biodiversidade (por exemplo, destruicdo do habitat, degradacdo do habitat). A dltima fase é
distinguir os fatores contribuintes (econémicos, politicos, institucionais, sociais ou culturais) das
ameacas diretas até o modelo ser razoavelmente completo. Tais fatores podem ser uma ameaca
indireta - causa-raiz -, um fator que leva a ameagas diretas, ou uma oportunidade, fator que
potencialmente tem um efeito positivo em um ou mais alvos, direta ou indiretamente. A abordagem
Open Standards pode ser atualizada de acordo com as mudancas no cendrio e na coleta de informacdes.
Assim, é possivel compreender e projetar claramente a ldgica atual dos processos que afetam os
objetivos do projeto.
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24.

25.

O modelo conceitual geral foi preparado com base em uma abordagem participativa que levou
em consideracdo as diferentes partes interessadas (ver subsecéo 2.5. Mapeamento e analise das
partes interessadas e subsecdo 3.1 Logica do projeto, conformidade politica e beneficios ambientais
globais esperados). Na fase preparatoria foram desenvolvidas oficinas de dois dias nas duas areas-
piloto do projeto (APA de S&o Jodo e APA de Pouso Alto), juntamente com reunides com partes
interessadas do governo em Brasilia (DF) e a Indistria Brasileira de Arvore - Iba (a associagio
responsavel institucionalmente representando a cadeia de producdo de arvores plantadas) em Sao
Paulo (SP). Varias iniciativas em curso em cada area-piloto foram apresentadas pelas partes
interessadas, de modo que as principais ameacas para a biodiversidade e a vegetacdo nativa fossem
levantadas, juntamente com suas causas e barreiras. Finalmente, foram discutidas possiveis estratégias
para reduzir tais ameacas de acordo com o contexto de cada local. Além disso, reuniées com varios
Orgdos publicos e com o setor florestal melhoraram a comunicacdo entre institui¢fes. Este processo
aumentou a apropriacdo do projeto pelas partes interessadas locais, aumentando seu impacto,
diminuindo seus riscos e favorecendo sua sustentabilidade a longo prazo.

Como o objetivo do projeto é o de ampliar 0 manejo sustentavel da paisagem e contribuir para a
conservacao da biodiversidade e a provisdo de servicos de ecossistémicos em areas privadas no Brasil,
o0 alvo de conservacao do projeto é a conservacao de paisagens com valor para biodiversidade,
habitat, processos e espécies. As principais ameacas a esses objetivos sdo: 1) agricultura
insustentavel, 2) manejo insustentavel da vegetacéo nativa, 3) caca ilegal e 4) disseminacao de
espécies exdticas invasoras. A caca ilegal e a propagacdo de espécies exdticas invasoras sao
abordadas pelo projeto GEF "Estratégia Nacional para a Conservacdo de Espécies Ameacadas"
(PROSPECIES, GEF Project ID 9271), e ndo devem ser abordados neste projeto. Os impactos
biofisicos - estresses - da agricultura insustentavel e do manejo insustentavel da vegetacéo nativa séo
a degradacdo da vegetacdo nativa (com excecdo da Ultima ameaca), e a destruicdo de habitat. Ao
lidar com algumas dessas ameagcas e seus fatores contribuintes, poderemos alcancar o objetivo do
projeto, conforme descrito mais adiante neste documento (ver Secdo 3, especialmente a Teoria da
Mudanca).

Os principais fatores contribuintes que levam a 1) agricultura insustentavel e / ou 2) manejo de
vegetacgdo nativa insustentavel séo: conhecimento insuficiente sobre o valor de conservagéo de
areas privadas; baixa capacidade institucional e governanca inadequada; demanda de
commodities; e subsidios perversos (figura 4). Cada um desses fatores leva a uma série de ameacas
diretas (agricultura insustentavel e / ou manejo de vegetacdo nativa insustentavel) ao nosso alvo de
conservacao (paisagem com valor para biodiversidade, habitat, processos, espécies) (ver figura 4). As
propriedades rurais sdo percebidas ndo apenas pelos proprietarios, mas também por varias outras
partes interessadas como areas exclusivamente produtivas, nas quais a producéo e a conservagao sao
mutuamente exclusivas. A cobertura da vegetacdo nativa é atualmente vista como um impedimento
para o desenvolvimento de atividades produtivas e como area sem valor econémico. As partes
interessadas geralmente ndo percebem o valor da floresta ou seu potencial como oportunidade de
negocio. Consequentemente, ainda ha conhecimento limitado sobre como essas areas podem
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contribuir para a conservacao da biodiversidade e a provisdo de servicos ecossistémicos. O pequeno
conhecimento sobre o valor de conservacao de areas privadas leva a outro fator que leva a agricultura
insustentavel e / ou manejo insustentavel da vegetacdo nativa: incentivos econdmicos insuficientes
para a conservacgao da biodiversidade e prestacao de servicos ecossistémicos em areas privadas.
A falta de conhecimento sobre o valor de conservacdo das areas privadas, juntamente com a baixa
capacidade institucional e governanca inadequada, sdo causas da assisténcia técnica insuficiente e
extensdo rural insuficiente focada em técnicas favoraveis ao meio ambiente.

Os programas de incentivo econdmico para a conservacdo da biodiversidade e a provisdo de servigos

ecossistémicos em areas privadas sao muitas vezes afetados pelo conhecimento que os proprietarios
de terra e os agentes desenvolvedores dos programas possuem sobre a biodiversidade. Dessa forma,
sdo projetados programas inadequados, que subestimam processos de biodiversidade e provisdo de
servicos ecossistémicos. Atualmente, ndo h& modelos focados em adequagdo socioeconémica
ambiental de propriedades privadas rurais que possam integrar ganhos ambientais e melhoria das
atividades economicas. Considerando a necessidade de recursos financeiros para desenvolver
atividades para as propriedades cumprirem com a LPVN, esses aspectos devem estar conectados.
Além disso, poucas linhas de crédito que tém tais conexdes sdo dificeis de acessar (ver Secéo 2.6 -
Andlise de lacunas e linha de base).

Além do conhecimento insuficiente sobre o valor de conservacdo das areas privadas, a baixa
capacidade institucional, a governanca inadequada, a insuficiente assisténcia técnica e a baixa
extensdo rural focada em técnicas favoraveis ao meio ambiente impedem que os proprietarios
adquiram conhecimento a respeito dessas técnicas. Existem poucos projetos de educacdo ambiental,
oficinas de conscientizacdo e materiais sobre legislacdo aplicavel. Por exemplo, o conflito entre
desenvolvedores do plano de manejo da APA de Pouso Alto e da sociedade civil tem sido em grande
parte causado pela falta de difusdo de informagdes sobre as especificagcdes propostas no plano.

Com pouco conhecimento sobre técnicas favoraveis ao meio ambiente, os proprietarios rurais
provavelmente adotardo sistemas de cultivo convencionais insustentaveis. Na APA de Pouso Alto,
por exemplo, a conversdo de capim nativo para cultivo (principalmente soja) € comum na regido e ndo
requer permissao/licenca, resultando em um uso agressivo da terra para a biodiversidade. O manejo
inapropriado das pastagens naturais € uma ameaca recorrente na regido biogeografica do Cerrado.
Além disso, o fogo € usado em varias regides biogeograficas como um sistema tradicional para
melhorar a qualidade do solo em &reas produtivas. No entanto, se 0 manejo ndo for feito de forma
adequada, pode atingir a vegetacdo, plantacOes e pastagens nativas proximas (Lara et al., 2007). A
falta de conhecimento sobre algumas técnicas modernas implica em problemas nos ciclos de producéo,
aumentando o0s custos e, consequentemente, diminuindo o lucro, além de aumentar a resisténcia dos
proprietarios em participar de projetos sustentaveis. Alguns estudos focados na percepgdo de
diferentes partes interessadas relacionados a agricultura e pecuaria no Brasil indicaram a necessidade
de um aumento na forca de trabalho qualificada, bem como da propagacdo do conhecimento técnico
(Alacorn et al., 2010; Latawiec et al., 2017), especialmente para pequenos e médios proprietarios
(Chiavani & Lopes, 2015).

O manejo integrado da paisagem também é crucial para que as atividades produtivas e de conservacao
ndo sejam conflitantes. No entanto, esse conhecimento técnico esta ausente para boa parte de agentes
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de ATER e proprietarios rurais, o que leva a baixa implantacdo de instrumentos para manejo
integrado de paisagens. Em muitos lugares, o principal problema € a falta de pessoal e forca de
trabalho qualificado para desenvolver atividades. A falta de agentes de ATER abre espaco para as
empresas privadas recomendarem o uso de fertilizantes e pesticidas (Latawiec et al., 2017). Uma vez
que as fazendas apoiadas com ATER aumentam sua produtividade (Latawiec et al., 2017), é necessario
ndo s6 aumentar o numero de agentes de ATER, mas também treinar, agentes e proprietarios de terras,
levando em consideracdo praticas de manejo integrado de propriedade e considerando o contexto da
paisagem. A necessidade e a vontade dos produtores em aprender novas préticas - que frequentemente
unem producédo e protecdo ambiental - manifesta-se em muitas regides do Brasil (Latawiec et al.,
2017).

Além disso, os proprietarios ndo costumam reconhecer que os produtos agroflorestais e nao-
madeireiros, por exemplo, podem ser atividades lucrativas. Assim, o conhecimento insuficiente dos
proprietarios de terras sobre técnicas favordveis ao meio ambiente também é uma das causas da
existéncia de uma cadeia limitada de produtos agroflorestais e ndo-madeireiros

Outro resultado do conhecimento escasso sobre o valor de conservacao de areas privadas - dessa vez,
dos consumidores - € uma baixa demanda de produtos agroflorestais e ndo-madeireiros (produtos
amigaveis a biodiversidade). A maioria desses produtos sdo mais caros do que os produtos da
agricultura convencional, e hd uma falta de interesse do consumidor em pagar precos mais altos -
consciéncia ambiental insuficiente. Consequentemente, a cadeia de producdo de produtos
agroflorestais e ndo-madeireiros esta insuficientemente estruturada, e esses produtos tém baixo valor
de mercado. Entre os produtores com condi¢des adequadas para desenvolver a agricultura familiar
com técnicas de agro-extrativismo sustentavel, muitos abandonam devido a dificuldades com a venda
de seus produtos. Existe uma infraestrutura limitada para saida. Os mercados, mesmo quando existem,
estdo em regides distantes, uma vez que o mercado local esta mal desenvolvido. As cooperativas
locais, por exemplo, ndo sdo nem solidas nem expressivas para assegurarem a compra e venda de
produtos.

O baixo conhecimento sobre o valor de conservacdo das areas privadas é, por fim, uma das razdes
para a falta de regulacdo ambientalmente saudavel para o manejo da vegetacao nativa em areas
privadas. A LPVN, por exemplo, permite a exploragdo econdmica de RL. Isso deve acontecer atraves
do manejo sustentavel da vegetacao nativa, sujeito a permissdo agenciado 6rgao ambiental estadual.
No entanto, as lacunas nas técnicas de manejo e a falta de conhecimento sobre os impactos dessas
técnicas impedem que as areas RL sejam gerenciadas de forma sustentavel de maneira a gerar receitas
para os proprietarios de terras e contribuir para a conservacgéo da biodiversidade. Nao ha regulamentos
ou diretrizes federais que detalhem técnicas de manejo da vegetacdo nativa sustentavel que possam
ser usadas em RL. Além disso, enquanto alguns regulamentos estaduais sdo muito rigidos, outros sdo
muito permissivos ou até inexistentes.

Com relacéo a baixa capacidade institucional e governanca inadequada, estas podem ocorrer em
diferentes escalas, nas esferas federais a municipais. A falta de comunicagdo entre as iniciativas
publicas dificulta o compartilhamento de estratégias, o que as torna menos sinérgicas e eficazes. 1sso
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mantém projetos isolados em seus campos de conhecimento e cobertura. Os tomadores de decisdo ndo
tém entendimento sobre a forma como os proprietarios de terras reagem a adocdo das leis ambientais.
Compreender as multiplas causas de descumprimento dessa legislacdo é certamente um dos principais
desafios na luta contra a degradacédo da vegetacao nativa no pais. De acordo com Alacorn et al. (2010),
as leis ambientais inibiram a conversdo da vegetacdo nativa, mas ndo por completo, e além disso
desconsideraram estratégias que permitem aos agricultores integrarem a conservagao ou recuperacao
de recursos naturais com atividades agricolas. As experiéncias demonstraram que a falta de
compreensdo sobre o que impulsiona os proprietarios de terra a preservar a biodiversidade pode levar
a politicas simplistas, comprometer a eficacia de acdes e programas e, possivelmente, alienar
potenciais interessados quanto a adogédo de préaticas sustentaveis (Langpap 2006, Selinke et al., 2015).

A baixa capacidade institucional e a governanca inadequada, além de resultarem em insuficiente
ATER focada em técnicas amigaveis ao meio ambiente (como descrito acima) ainda leva a: falta de
complementaridade e clareza entre as legislagdes federais e estaduais; monitoramento e
execucao insuficientes; e falta de planejamento integrado de paisagem.

A falta de complementariedade entre legislagbes na mesma esfera pode ocorrer, porque ha
desalinhamento ou falta de sinergia em determinados niveis (federal e estadual). Muitos regulamentos
ocorrem apenas na esfera estadual, como o Programa de Regularizacdo Ambiental (PRA) e o
licenciamento para o manejo da vegetacdo nativa. Assim, os regulamentos estaduais podem variar em
cada estado. No caso de concessdo de licencas para 0 manejo da vegetacdo nativa, os regulamentos
estaduais sdao muito diversos e refletem a falta de regulacdo ambientalmente saudavel para o
manejo da vegetacao nativa em areas privadas. Alguns regulamentos sdo inadequados porque séo
demasiado permissivos, enquanto outros séo dificeis de implementar. No ultimo caso, a dificuldade
pode ser devido a altos custos, complexidade e dificuldades de acesso ao crédito, impedindo o
proprietario de atuar em sua propriedade - um caso de incentivos econdmicos insuficientes para a
conservacdo da biodiversidade e prestacdo de servicos ecossisttmicos em areas privadas. Nesse
contexto, os proprietarios acabam preferindo outra atividade, como desmatamento legal, para o qual
o licenciamento é mais barato e mais rapido. A licenca para manejo da vegetacdo nativa também varia
de acordo com a regido biogeografica. Na Mata Atlantica, os regulamentos sd&o muito rigorosos,
enquanto no Cerrado eles ndo existem.

As vezes, diferentes legislactes implementadas em diferentes escalas se contradizem. Um exemplo, é
a definicdo de pousio no LPVN (Lei n® 12.651/2012) e na Lei da Mata Atlantica (Lei n® 11.428/2006).
No primeiro, o pousio € definido como a prética de interrupcdo temporaria de atividades
agrossilvipastoris por um maximo de cinco (anos) para a recuperacao da capacidade de uso da terra
ou estrutura fisica do solo. No entanto, de acordo com a Lei n°® 11.428, o pousio € a pratica que prevé
a interrupcdo de atividades agrossilvipastoris do solo por até 10 (dez) anos para recuperar sua
fertilidade. Essa incoeréncia leva a incerteza juridica em relagédo as areas em pousio, uma vez que pode
haver interpretaces equivocadas das leis. Esse € também o caso da silvicultura de espécies nativas,
uma vez que 0s proprietarios ttm medo de plantar e, futuramente, ndo poderem usar as espécies
economicamente.
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Diversas interpretacdes das leis existem muitas vezes por falta de clareza no contetdo. Um exemplo
é a LPVN com relacdo a recuperacdo de RL (artigo 66, paragrafo 3). De acordo com o paragrafo 3°
do artigo 66 dessa lei, a recuperacdo pode ocorrer através do plantio intercalado de espécies nativas e
espécies exoticas e frutiferas em um sistema agroflorestal. Além disso, as espécies exdticas devem ser
combinadas com espécies nativas locais (item I, paragrafo 3), e a &rea recuperada com espécies
exoticas ndo pode exceder 50% (cinquenta por cento) da area total recuperada (item Il, paragrafo 3).
H4, no entanto, controvérsias que podem levar a diversas interpretaces. O parégrafo 3 do artigo 66
trata do plantio intercalado de espécies nativas com espécies exoticas, mas ndo define o namero
minimo de espécies, podendo levar a interpretacdo de que nédo se pode alocar as nativas e exdticas
separadamente, mas permite a interpretacdo de uma infinidade de outros arranjos, incluindo alguns
muito préximos de 50% / 50%. Além disso, ndo possui uma defini¢édo de "sistema agroflorestal”. Estes
séo apenas alguns casos, mas a barreira existe em diferentes legislacdes e regulamentos que afetam a
conservagdo da biodiversidade em &reas privadas.

No que se refere ao acompanhamento e a fiscalizagdo da legislacdo ambiental, a validacdo do Cadastro
Ambiental Rural (CAR), por exemplo, depende da capacidade dos Estados de analisar o enorme
volume de dados registrados no Sistema de Cadastro Ambiental Rural (SICAR; referir-se a subsecao
2.4). No entanto, os recursos humanos e financeiros sdo insuficientes para processar esses dados,
deixando de ser um incentivo para os proprietarios de terras cumprirem a legislacdo ambiental.
Além disso, apesar dos avancos na luta contra o desmatamento, o Brasil ainda enfrenta um desafio
para a sua reducdo. Isso, porque as manchas desmatadas sdo cada vez menores e, dessa forma, mais
dificilmente detectadas pelos radares (Godar et al., 2015). Por exemplo, na APA de S&o Jodo, espécies
de plantas do sub-bosque sdo cortadas para construcdo de casas, e essa supressdo ndo é detectada.
Além disso, o corte seletivo de espécies nativas geralmente ocorre sem licengas adequadas e planos
de manejo, o que pode contribuir para a reducdo subita de individuos de uma espécie-alvo em uma
regido (potencialmente levando a extin¢do local) devido ao corte indiscriminado e ilimitado.

A baixa capacidade institucional e a governanca inadequada levam a falta de planejamento integrado
da paisagem que, por sua vez, leva a baixa implementacdo de instrumentos para 0 manejo
integrado de paisagens. Para cumprir com a LPVN, os proprietarios devem planejar suas atividades
produtivas em conjunto com a conservacao e recuperacao da biodiversidade considerando o contexto
da paisagem. Atualmente, ndo ha ferramentas que integrem areas para producdo e para conservagao,
tanto na escala de propriedades como na escala de paisagem. Por exemplo, a busca da conformidade
com a LPVN por um proprietario rural (por exemplo, por meio da recuperacdo da vegetacdo nativa
formando corredores florestais), se considerar a vegetacdo nativa nas propriedades circundantes, pode
contribuir com o aumento de conectividade da paisagem e, consequentemente, permitir o fluxo
bioldgico. Essa abordagem pode aumentar a eficacia na conservacdo e na produtividade da
biodiversidade, uma vez que 0s servicos ecossistémicos ajudam a aumentar a produtividade.

A demanda por commaodities € outro fator importante que impulsiona a agricultura insustentavel. A
matriz econdmica brasileira € fortemente dependente de produtos agricolas. Em 2015, esse setor era
responsavel por 23% do Produto Interno Bruto brasileiro, e o Brasil era o segundo maior exportador
mundial de produtos agropecuarios. Na proxima década, espera-se que seja o principal fornecedor,
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respondendo a demanda global, que vem aumentando (OCDE / FAO, 2015). A producdo de
commodities representou 83% (USD 84 bilhdes) do valor bruto da producdo agricola em 2011 no
Brasil. De 1990 a 2011, a area cultivada no Brasil cresceu de aproximadamente 53 milhdes de hectares
para 68 milhdes de hectares, e mais de 80% dessa expansao ocorreu na Amazonia e no Cerrado. A
producdo em grande escala focada na exportacdo (soja, cana-de-agucar e milho) foi a principal
responsavel por esse crescimento em area. De 1990 a 2011, essas culturas foram ampliadas de 53 para
70% de todas as areas cultivadas no pais. Embora algumas culturas e areas de pecuéria tenham sido
sujeitas a intensificacdo agricola, uma grande parte ainda tem baixas taxas de produtividade. Por
exemplo, no caso da pecuaria, a capacidade média é de aproximadamente uma cabeca de gado por
hectare (Lapola et al., 2014).

41. A agricultura insustentavel também é uma consequéncia de subsidios perversos. As politicas de
crédito agricola financiam atividades que utilizam técnicas de manejo sustentaveis e insustentaveis
dentro de propriedades. Em geral, as linhas de crédito ndo consideram os aspectos socioambientais ou
o sistema de producdo adotado, mas apenas critérios relacionados a producdo, na determinacao de seus
critérios de aceite. Por exemplo, a andlise de risco e viabilidade considera apenas o fluxo de caixa e
patrimonio da propriedade, mas ignora as externalidades positivas e negativas das atividades, como
resiliéncia, conformidade com a lei e impacto nos servicos ecossistémicos. Existem muitos programas
que incentivam o agronegocio, como linhas de crédito rural e reducdo de impostos. Dessa forma, ha
uma concorréncia desleal entre a agricultura convencional e a mais sustentavel (por exemplo, espécies
frutiferas e 6leos) - os subsidios perversos sdo, portanto, outra causa para uma cadeia limitada de
produtos agroflorestais e ndo-madeireiros. Cadeias bem estruturadas, como a pecuaria ou a
agricultura, apresentam menor risco e maior liquidez do que outras, permitindo a expansdo dessas
atividades. O mercado florestal de produtos de espécies exdticas, ja& bem estabelecido, também
aumenta a dificuldade de se valorizar produtos amigaveis a biodiversidade.

42. Finalmente, no Brasil, a agricultura insustentavel é beneficiada pelo paradigma de ""use ou perca"
gue ocorre na posse da terra rural. Esse processo direciona os proprietarios de terras a usarem suas
terras ativamente para a agricultura ou pecuaria (desmatamento da vegetacao nativa), ja que seu ndo-
uso aumentaria o risco dos proprietarios de perderem-na para o Estado, que poderia redistribui-la para
aqueles sem posse de terra (Buckley & Pegas, 2015).

2.4. Contexto institucional, setorial e politico

43. A CDB exige que 0s paises preparem uma estratégia nacional sobre biodiversidade (ou
documento equivalente) e assegurem que essa estratégia seja integrada ao planejamento de todos
0s setores cujas atividades possam ter impacto (positivo ou negativo) na biodiversidade.
Consequentemente, o Brasil produziu sua "Estratégia e Plano de A¢do Nacionais de Biodiversidade"
(EPANB), que oferece uma contribuicdo para alcangar a Meta de Aichi 17. O documento? mostra
brevemente o rico processo participativo para elaborar a Estratégia Nacional de Biodiversidade com
a consolidacdo das Metas Nacionais de Biodiversidade 2011-2020 (CONABIO, 2013) e do 1° Modulo
do Plano de Acdo de Biodiversidade. O documento aborda as informacdes, acdes e projetos
coordenados pela Secretaria de Biodiversidade do Ministério do Meio Ambiente (6rgéo responsavel

2 Disponivel em: <https://www.chd.int/doc/world/br/br-nbsap-v3-en.pdf>. Acesso em 2 de fevereiro de 2017.
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pela criacdo de politicas publicas sobre biodiversidade na esfera federal). Outros compromissos devem
ser desenvolvidos em sequéncia, bem como outros assinados por diferentes setores, originando o 2°
modulo do Plano de Acdo para Biodiversidade. Para isso, a Secretaria de Biodiversidade esta
conduzindo um processo de reunir secretarias do Ministério do Meio Ambiente, outros Ministérios,
Estados e instituigcdes relevantes para a EPANB, a fim de obter um compromisso formal com acg0es e
iniciativas que contribuam para alcangar as Metas Nacionais de Biodiversidade em 2020, a serem
incluidos na segunda versao do EPANB.

A EPANB inclui varias ac¢des que contribuem para alcancar o objetivo do presente projeto. Em
primeiro lugar, os Planos de A¢do Nacionais para a Conservacao das Espécies Ameacadas de Extingédo
(PAN), alinhados com as listas nacionais oficiais de espécies ameacadas de extin¢do, sdo um dos
instrumentos do Programa Nacional de Conservacdo de Espécies Ameacadas, criado pela Portaria
MMA 43/2014 (foco do projeto financiado pelo GEF intitulado 'Estratégia Nacional para a
Conservacdo de Espécies Ameacadas - PROSPECIES' - ID do Projeto GEF 9271). Os PANSs definem,
através de um processo participativo, estratégias para melhorar a conservacao das espécies ameacadas
de extincdo estabelecendo pactos com varias partes interessadas. Uma das prioridades atuais é a
producdo de uma estratégia nacional para implementar o Programa Pro-Espécies, conforme previsto
pela Portaria MMA 162/2016.

A EPANB também trata do Programa de Monitoramento Ambiental dos Biomas Brasileiros,
através da Portaria MMA 380/2015, para mapear e monitorar a vegetacao e o uso da terra no pais. Os
mapeamentos a serem langados em 2020 centram-se na conversdo da vegetagdo nativa, na extracao
seletiva, na cobertura vegetal e na avaliacdo do uso da terra, no monitoramento de incéndio e na
recuperacdo da vegetacdo. Esses mapeamentos sdo fundamentais ao fornecimento de informacoes e
suporte para politicas publicas relacionadas a biodiversidade e ao clima.

Além disso, a EPANB reconhece o desenvolvimento de um Sistema de Informacédo sobre
Biodiversidade Brasileira (SiBBr), o primeiro passo para o Brasil estabelecer uma sélida
infraestrutura nacional de dados e contetddo sobre biodiversidade. O SiBBr foi uma iniciativa do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicacbes (MCTIC), desenvolvido com suporte
técnico da ONU Meio Ambiente e apoio financeiro do GEF (ID do Projeto GEF: 3722). O SiBBr é
uma plataforma online que pretende coletar dados e informacdes sobre biodiversidade no Brasil. No
ambito do SiBBr, 0o MCTIC, em parceria com a Secretaria de Biodiversidade (SBio) do Ministério do
Meio Ambiente (MMA), esté investindo atualmente no desenvolvimento de um sistema de apoio a
tomada de decisdes. O objetivo deste sistema é automatizar, sempre que possivel, processos e tarefas
para aumentar a agilidade e a qualificacdo e diminuir os custos das analises para implementar politicas
publicas sobre biodiversidade. Alguns exemplos s&o o processo de identificacdo de areas prioritarias
e acOes para conservagdo, conectividade e analise de fragmentacdo, avaliagdo de espécies em extincao,
identificacdo de &reas potenciais para provisdo de servigos ecossistémicos e localiza¢do de areas para
recuperacdo da vegetacdo nativa. Tais acdes contribuem para minimizar o descumprimento das leis
ambientais, uma das causas da conversdo do habitat, decorrente do monitoramento insuficiente da
biodiversidade e dos servicos ecossistémicos. Alem disso, as acbes no ambito do SiBBr ajudam a
superar barreiras, como o conhecimento limitado sobre o valor da biodiversidade e o fornecimento de
servicos ecossistémicos em areas privadas, 0 que também leva ao desenvolvimento de diretrizes de
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manejo de propriedades rurais que podem ndo incorporar técnicas ambientalmente saudaveis e
eficientes.

47. O Brasil estabeleceu sua Politica Nacional de Meio Ambiente quase quatro décadas atras
através da Lei n°® 6.938, de 31 de agosto de 1981, com o objetivo de preservar, melhorar e
restaurar a qualidade ambiental para garantir condi¢cbes para o desenvolvimento
socioecondmico, para a seguranca nacional e para a protecdo da dignidade da vida humana.
Alguns dos instrumentos estabelecidos pela Politica Nacional de Meio Ambiente sdo ferramentas
econémicas, como concessao florestal, serviddo ambiental e seguro ambiental. Esses instrumentos
podem ser usados para lidar com outra causa de conversao de habitat mencionada acima, a falta de
ferramentas econémicas para avaliacdo da biodiversidade. Essas ferramentas econdmicas podem ser
elaboradas por 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais, responsaveis pela protecdo e melhoria
da qualidade ambiental, que constituem o Sistema Nacional de Meio Ambiente (Sisnama), criado pela
Lei n° 6.938/1981.

48. Em 2012, a principal lei ambiental brasileira (Cédigo Florestal) foi revisada e deu lugar a LPVN
(Lei n° 12.651/2012). A APP é uma érea protegida, coberta ou ndo por vegetacdo nativa, com o
objetivo de preservar recursos hidricos, paisagem, estabilidade geoldgica e biodiversidade,
possibilitando o fluxo de genes da fauna e flora, protegendo o solo e assegurando o bem-estar das
populacdes humanas (veja mais na subsecdo 2.1 - contexto nacional). A intervencao ou supressao da
vegetacdo nativa nas APPs s pode ocorrer na hipotese de utilidade publica, interesse social ou baixo
impacto ambiental. A RL visa garantir o uso econdémico sustentavel dos recursos naturais da
propriedade rural, possibilitando a conservacgao e reabilitacdo de processos ecoldgicos, promovendo a
conservacao da biodiversidade e protegendo a fauna selvagem e a flora nativa. O manejo sustentavel
da RL é permitido de duas maneiras: sem fins comerciais (para consumo préprio), ou com fins
comerciais. O manejo com finalidade comercial depende da permisséo de uma agéncia competente e
deve atender as seguintes diretrizes e protocolos: | - mantenha as caracteristicas originais da cobertura
vegetal e preserve a conservacao da vegetacdo nativa na area; Il - garantir a preservacao da diversidade
de espécies; e Il - manejar espécies exoticas, adotando medidas que permitam a regeneracdo de
espécies nativas. O manejo sustentavel para a exploracdo casual da floresta sem fins comerciais, para
o consumo local na propriedade, ndo precisa da autorizacdo dos érgdos competentes, mas deve ser
previamente informado ao 6rgdo ambiental sobre a motivacdo da exploracao e o volume explorado,
limitando-a a 20 (vinte) metros quadrados por ano.

49. A LPVN introduziu novos mecanismos para facilitar sua aplicagdo, cumprimento e
monitoramento. Criou o Cadastro Ambiental Rural (CAR) que exige que todos 0s proprietarios ou
"possuidores"® de propriedades rurais registrem suas terras, delineando a RL e a APP
georreferenciadas em imagens de satélite. Neste contexto, o Ministério do Meio Ambiente
desenvolveu o Sistema de Cadastro Ambiental Rural (SICAR), um sistema georreferenciado baseado
na rede que permite a documentacéo de todas as propriedades rurais brasileiras. Replicado aos Estados,
0 sistema € operado on-line e calcula automaticamente os passivos ambientais, simplesmente enviando
os limites das propriedades georreferenciadas e demarcando os corpos d'dgua e 0s remanescentes das

3comoa regularizacdo do titulo é um processo complexo no Brasil, muitos proprietarios rurais ndo detém acdes formais na terra que
ocupam e sdo classificados como "possuidores".
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florestas. Espera-se que essa ferramenta sinalize as mudancas no uso da terra, reduzindo assim 0s
custos de monitoramento e execucédo. Proprietarios com déficit de RL ou APP no SiCAR teriam que
estipular como planejam cumprir com a lei ambiental. 1sso servird de base para 0 monitoramento da
conformidade com a lei. Entdo, tais proprietarios devem corrigir ou "regular” seus déficits em 20 anos
através do desenvolvimento do Programa de Regularizagdo Ambiental (PRA) supervisionado por cada
Estado brasileiro. Neste contexto, hd uma questdo-chave temporal: quando o Cadastro Ambiental
Rural (CAR) seria suficientemente avancado e validado para servir como um instrumento (pré-
condicionado) para uma regularizagdo ambiental em escala? A velocidade de implementacdo e
validacdo do CAR ¢é desigual em todos os estados federais.

50. A LPVN determina que as propriedades privadas supram seus déficits de APP e RL. Para as
areas de APP ao longo de cursos d’agua ilegalmente desmatados antes de 22 de julho de 2008, a area
a ser restaurada é especificada de acordo com o tamanho da propriedade e da largura do rio. Paraa RL
ilegalmente desmatada antes de 22 de julho de 2008, apenas as propriedades maiores que quatro
modulos fiscais* precisam compensar esses déficits. No entanto, apos essa data, todos os proprietarios
que suprimiram a vegetacdo nativa (APP e RL) além dos limites legais sdo obrigados a recuperar essas
areas.

51. Um dos mecanismos de flexibilizacédo incluido na lei de 2012 é a op¢do que os proprietarios tém
de "compensar™ por quaisquer déficits de RL incorridos antes de 22 de julho de 2008 com
excedentes de RL em outros imdveis, através da aquisicdo de Cotas de Reserva Ambiental
(CRA). Pequenos proprietérios (propriedades menores que quatro mddulos fiscais), no entanto, séo
autorizados a emitir uma CRA em 100% de qualquer vegetacdo nativa remanescente (fora das APPS),
mesmo que essa area ndo exceda os requisitos legais. A CRA tambem pode ser emitida para regularizar
a propriedade publica em areas protegidas (ou seja, "unidades de conservacdo"). Os proprietarios de
areas privadas dentro de areas que o governo designou como unidades de conservagdo sdo, em teoria,
sujeitos a receber uma compensacdo por sua perda, mas esse processo tem sido lento (May et al.,
2015). O potencial de vender a CRA dessas areas anteriormente privadas poderia gerar receitas que
permitem ao governo limpar suas dividas de compensacao relacionadas a essas terras e regularizar seu
status como parte de unidades de conservacgdo. O sistema das CRAS permitiria que os proprietarios de
terra da mesma regido biogeografica fagam a troca por reservas excedentes entre eles.

52. De acordo com a LPVN (Capitulo VII), a exploracéo com fins comerciais de vegetacdo nativa de
dominio publico ou privado é submetida a licencas por um érgado do Sisnama com base na
aprovacdo de um Plano de Manejo Florestal Sustentavel (PMFS). Aborda técnicas de conducdo,
exploracdo, restauracdo e manejo de florestas em tais areas.

53. Além disso, o Capitulo VII da Lei n°® 12.651 / 2012 exige que pessoas ou empresas que detém
permissdo para cortar a floresta ou extrair matérias-primas devem reflorestar. As empresas
industriais que utilizam uma grande quantidade de matéria-prima da floresta também sdo obrigadas a
elaborar e implementar o Plano de Suprimento Sustentavel (PSS), a serem submetidos a aprovacgéo do
Orgao ambiental do Sisnama.

40 modulo fiscal é definido pela area de terra conceitualmente necessaria para atender as necessidades basicas de uma casa rural, que variar
em tamanho em todos os municipios brasileiros. Na regido amazonica, por exemplo, este médulo varia na maioria dos municipios entre 60
100 ha de tamanho
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54,

55.

56.

57.

Outra lei central para uso e protecdo da vegetacdo nativa, mas aplicavel apenas a regiao
biogeografica da Mata Atlantica, € a Lei n°® 11.428/2006, conhecida como "Lei da Mata
Atlantica™. Essa lei estabelece que o corte e a exploracdo da vegetacdo da Mata Atlantica sao
especificadas de acordo com o estado da vegetacdo: primario ou secundario. O corte da vegetacédo
primaria ou em estagios avancados e médios de regeneracgdo € proibido em alguns casos e, em outros,
é permitido somente sob o consentimento do 6rgdo ambiental e compensagdo ambiental. Mesmo
quando € vegetacdo secundaria na fase inicial de regeneracdo, o corte e a exploragdo devem ocorrer
apenas sob a permissdo do 6rgao estadual ambiental. A Lei n°® 11.428/2006 também estabeleceu
incentivos de credito para a conservacao da Mata Atlantica, priorizando linhas de crédito agricola para
pequenos produtores rurais e populagdes tradicionais com vegetacdo primaria ou secundaria em
estagios avancados ou médios de regeneracéo.

A Politica Nacional sobre Mudancas Climaticas (PNMC), estabelecida pela Lei n® 12.187/2009,
tornou oficial o compromisso voluntario do Brasil com a Convengdo-Quadro das Nagbes Unidas
sobre Mudancas Climaticas (UNFCCC) para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa entre
36, 1% e 38,9% até 2020. Alguns instrumentos dessa politica sdo: o Plano Nacional de Mudancas
Climaéticas; Planos de Acdo de Prevencao e Controle de Desmatamento em Regides Biogeogréficas;
medidas fiscais destinadas a incentivar a reducao das emissdes e a remocao de gases de efeito estufa,
incluindo aliquotas especiais, isen¢des, compensacdes e incentivos; e linhas de credito especificas e
financiamento por agentes financeiros publicos e privados.

A PNMC também determinou que o governo federal deve estabelecer planos setoriais para
mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas, que visam reforgar a economia de baixo consumo
de carbono para que as emissGes antrépicas sejam gradualmente reduzidas. Para o setor
agricola e pecuario, foi criado o Plano Setorial de Mitigacdo e Adaptacdo as Mudancas
Climéticas para a Consolidacao de uma Economia de Baixo em Carbono na Agricultura (Plano
ABC). O objetivo principal é trazer a transicdo da agricultura convencional para um modelo de
producdo que minimiza as emissdes de GEE no Brasil (de 2010 até 2020). Alguns dos objetivos do
Plano ABC sdo recuperar 15 milhGes de hectares de pastagens degradadas; aumentar a adocdo de
sistemas de Integracdo de Lavoura-Pecuéria-Floresta (ILPF) e de Sistemas Agroforestais (SAFs) em
4 milhdes de hectares; ampliar o uso do plantio direto em 8 milhdes de hectares; ampliar o uso da
fixacdo biologica de nitrogénio em 5,5 milhdes de hectares; e promover ag¢des de reflorestamento no
pais para expandir areas com florestas plantadas, atualmente utilizadas para producéo de fibra, madeira
e celulose, em 3 milhdes de hectares.

O Plano ABC tem uma linha de crédito, o Programa ABC, que visa proporcionar condi¢des para
que os agricultores realizem o0s investimentos necessarios para incorporar alternativas
tecnoldgicas de baixa emissdo de carbono no processo produtivo. Para candidatar-se a ele, o
produtor rural deve apresentar um projeto técnico que demonstre o0 que sera usado para mitigar as
emissdes de GEE. Esta é uma inovacdo na historia das linhas de credito rural brasileiras, j& que outras
linhas apenas apoiam itens financiaveis, enquanto o Programa ABC financia itens que garantirdo um
objetivo ambiental (OBSERVATORIO ABC, 2016). A recuperacio das pastagens tem sido ponto
emblematico do Programa ABC, que compunha 48% dos recursos desembolsados, e, no ano passado,
foi seguida por plantio direto, que consumiu 27% dos recursos desembolsados. O Programa ABC
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também possui uma linha de crédito especificamente orientada para financiar a recuperacao florestal
de APPs e RLs (conhecido como "ABC ambiental™).

58. No final de 2015, o Brasil estabeleceu a ENREDD + (Estratégia Nacional de Reducédo das
emissfes do desmatamento e da degradacdo florestal e do papel da conservagdo, manejo
sustentavel das florestas e fortalecimento dos estoques de carbono florestal nos paises em
desenvolvimento). O objetivo geral estabelecido pelo ENREDD + € contribuir com a mitigacao das
mudancas climéticas atraves da eliminagdo do desmatamento ilegal, conservacdo e recuperacdo de
ecossistemas florestais e desenvolvimento de uma economia florestal sustentavel de baixo carbono
para gerar beneficios econémicos, sociais e ambientais.

59. Em setembro de 2015, o Brasil também apresentou a Secretaria da UNFCCC a Contribuicéo
Nacionalmente Determinada Pretendida (iNDC), no ambito do Acordo de Paris. Com o depésito
do instrumento que ratifica o acordo em setembro de 2016, a Contribuigdo Nacionalmente
Determinada (NDC) do Brasil deixou de ser "pretendida™. No acordo, que entrou em vigor no dia 4 de
novembro de 2016, o Brasil se comprometeu a implementar acGes e medidas para apoiar o
cumprimento das metas estabelecidas na NDC - reducéo de emissGes em 37% até 2025, em relacéo
aos niveis de 2005 e 43 % ate 2030. Em relacdo as mudancgas no uso da terra, dentro das a¢oes previstas
no setor florestal, o pais visa fortalecer o cumprimento do LPVN nas esferas federais, estaduais e
municipais para restaurar e reflorestar 12 milhdes de hectares de florestas para multiplos propdsitos
até 2030, e aumentar a escala de sistemas de manejo sustentaveis de florestas nativas através de
sistemas de referéncia geografica e de rastreamento para desencorajar praticas ilegais e insustentaveis.
No setor agricola, o Brasil pretende fortalecer o Plano ABC como a principal estratégia para o
desenvolvimento sustentavel da agricultura.

60. Em dezembro de 2016, durante a Conferéncia das Partes na CBD (COP 13), o governo brasileiro
se juntou ao Desafio de Bonn® e a Iniciativa 20x20°. No ambito do Desafio de Bonn, o pais
estabeleceu uma contribuicdo voluntaria para restaurar, reflorestar e induzir a regeneracao natural de
12 milhdes de hectares de florestas para maltiplos usos e implementar 5 milhdes de hectares de
sistemas integrados que se somariam a sistemas mistos de agricultura-pecuéria -floresta no contexto
do Plano ABC até 2030. A contribuicdo voluntaria do Brasil para a Iniciativa 20x20 inclui a
recuperacdo de 5 milhdes de hectares de pastagens degradadas até 2020, bem como outras tecnologias
visando elevar a resiliéncia da agricultura brasileira as mudancas climaticas.

61. Finalmente, o governo federal estabeleceu recentemente a Politica Nacional de Recuperacgéo da
Vegetacao nativa (Proveg; Decreto 8.972/2017) para integrar e promover politicas, programas
e acOes indutivas para a recuperacao de florestas e outras formas de vegetacédo nativa, e para
impulsionar regularizagdo ambiental das propriedades rurais brasileiras no contexto da Lei
12.651/2012, em uma area total de pelo menos 12 milhGes de hectares até 2030. A Proveg sera

5 http://www.bonnchallenge.org/.
& http://www.wri.org/our-work/project/initiative-20x20/
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implementado através do Plano Nacional de Recuperacdo de Vegetacdo nativa (Planaveg), cujos
pilares devem ser: sensibilizacdo da sociedade; disponibilidade de sementes e mudas; mercados;
cooperacdo institucional; financiamento; servigos de ATER; planejamento monitoramento espaciais;
e pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. O Decreto 8.972 / 2017 também implementou a Comisséo
Nacional de Recuperacdo de Vegetacdo Nativa - Conaveg, cujos membros sdo representantes do
MMA,; da Presidéncia da Republica do Brasil através da Secretaria Especial de Agricultura Familiar
e Desenvolvimento Agrario; do Ministério das Financas; do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento; do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo; e do MCTIC.
Representantes dos Estados, Municipios e sociedade civil também tém assentos na Conaveg.

2.5. Mapeamento e andlise das partes interessadas

62.

63.

64.

65.

66.

O Projeto foi desenvolvido através de um processo participativo envolvendo um amplo grupo de
partes interessadas relacionadas a conservacdo da biodiversidade, manejo sustentavel da
vegetacdo nativa e degradacado ambiental em areas privadas atuando em varios escopos e escalas.
No processo, as partes interessadas e seus esforcos foram identificados, permitindo a deteccdo de
sinergias entre diferentes iniciativas. Assim, 0 projeto conseguiu construir uma rede de partes
interessadas e iniciativas que se complementam para alcancgar os objetivos estabelecidos. Em alguns
casos, essas partes interessadas também podem se beneficiar direta ou indiretamente do projeto. A
tabela abaixo mostra as partes interessadas identificadas durante a preparacdo do projeto, os detalhes
de seus papéis/acdes e sua participacdo e interesse no projeto (Tabela 2).

Além disso, uma analise de género apropriada foi realizada na preparacdo do projeto para determinar
os diferentes papéis, necessidades e conhecimento entre mulheres e homens.

A inclusdo de mulheres pode aumentar a forgca de trabalho, produzir riqueza e fomentar o
empreendedorismo, expandir as oportunidades de negdcios da familia e promover o uso sustentavel
dos recursos naturais. Em 2010, quase metade das familias brasileiras eram chefiadas por mulheres.
As mulheres aumentaram sua participacdo na renda das familias brasileiras: cerca de 40% das
mulheres contribuem para o rendimento das familias no pais - nas areas rurais, a proporcao atinge
42,4% (IBGE, 2010). Quando se trata de acesso a terra, 72% das propriedades da reforma agraria estdo
hoje registradas em nome da mulheres.

Mesmo assim, elas ainda representam a minoria da forca economicamente ativa: enquanto 72% dos
homens sdo ativos, apenas 50% das mulheres sdo ativas. No Brasil, as mulheres representam apenas
18% no Senado e 9,9% na Camara dos Deputados. Além disso, a diferenca salarial é uma realidade:
as mulheres ganham cerca de 30% menos do que 0s homens.

No que diz respeito ao restabelecimento das paisagens florestais, existe um enorme potencial de
crescimento para o papel das mulheres que merece ser promovido: nos paises em desenvolvimento, as
mulheres representam 43% da forca de trabalho nas areas rurais e podem crescer em 20-30% se elas
tiverem 0 mesmo acesso a insumos que os homens. Em atividades como producdo de sementes e
mudas, as mulheres ja representam 50% da forca de trabalho. O trabalho com sementes e mudas esta
historicamente ligado as mulheres, porque, enquanto os homens trabalhavam na agricultura, as
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67.

68.

69.

mulheres estavam envolvidas em atividades ligadas a natureza. Outras atividades produtivas, como a
confeccdo de joias e artesanato, também estéo ligadas as mulheres.

Ao contrario dos homens, cuja renda da floresta atinge um terco do total, os negdcios florestais
representam 50% da renda das mulheres rurais e é de grande importancia para sua subsisténcia.

As mulheres tendem a trabalhar em grupos e reconhecem facilmente plantas nativas e medicinais, que
sdo fundamentais para o sucesso de projetos complexos de avaliagdo de valor de conservacéo e
restauracdo da vegetacdo nativa. A capacidade das mulheres para trabalhar com as pessoas e gerar
empatia € um meio a ser aproveitado em desafios globais. Na cadeia de restauracao, a mulher tem a
capacidade de trabalhar da base para o topo, especialmente por sua capacidade de se comunicar com
0s outros.

Esta analise de género foi um primeiro passo critico para definir a linha de base e desenvolver o design
do projeto com uma abordagem responsiva de género para acoes e resultados (consulte a Subsecéo
3.11 e Apéndice 4).

Tabela 2. Participantes/Instituicdes, setor, fungéo e participacao/funcdes no projeto.

Parte interessada, setor e funcao Participacéo no projeto
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Ministério do Meio Ambiente

(MMA)

Setor publico. O MMA € o 6rgéo
federal que lida com o meio ambiente,
entre outros temas em sua agenda. Rege
as politicas publicas ambientais em
conservacdo e  restauracdo  da
biodiversidade, éareas protegidas e
planos e acOes para especies ameacadas
de extingéo.

Uma das agéncias executoras do
projeto.

I) Departamento de Ecossistemas:

Ajudard na coordenacdo geral do
projeto, na melhoria do procedimento
para aprovar 0 manejo da vegetagédo
nativa sustentavel em éareas de RL
existente e em recuperagdo (por
exemplo, diagndstico de dificuldades,
identificacdo de possiveis solucdes,
formulacéo da proposta de
regulamentacdo e advocacia), no
desenvolvimento de incentivos para
valorizar a biodiversidade/vegetacao
nativa em areas privadas e no acordo
setorial com empresas florestais.

Participard em todos 0os componentes do
projeto.

I1)  Departamento  de
ameacadas:

espeécies

Desenvolve o PRODOC para a
Estratégia Nacional para a Conservacao
de Espécies Ameacadas do GEF
(PROSPECIES, GEF Project ID 9271).

I11) Departamento de areas protegidas:

Desenvolve o PRODOC para o GEF
'‘Consolidacdo do Sistema Nacional de
Unidades de Conservacéo e Protecéo de
Flora e Fauna Avancada'
(TERRESTRE, GEF Project ID 4859).

Instituto Internacional para
Sustentabilidade (11S)

Setor  privado.  Instituicdo  néo
governamental sem fins lucrativos que
auxilia na tomada de decisdo de
organizacOes governamentais e nao
governamentais sobre o uso sustentavel
da paisagem

Uma das agéncias executoras do projeto.

Coordenara a execucdo técnica e a
implementacdo de todo o projeto com o
MMA, o meio ambiente da ONU e
outros parceiros do projeto.

Participard em todos 0s componentes do
projeto.

Pontificia Universidade Catolica do
Rio de Janeiro - PUC-RI0

Centro de Ciéncias da Conservacao e
Sustentabilidade do Rio (CSRio)

Setor privado. Instituicdo sem fins
lucrativos, académica e cientifica em

Fornecerd suporte técnico a todos o0s
componentes do projeto
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ciéncia da sustentabilidade e

conservacao.

A Fundagdo Brasileira para o
Desenvolvimento Sustentavel (FBDS)

Setor  privado. Instituicdo  ndo
governamental sem fins lucrativos que
pensa e estrutura projetos e parcerias no
tema de desenvolvimento sustentavel.

Ajudard no estabelecimento de um
acordo setorial com o setor florestal,
reunindo os dados da biodiversidade
disponibilizados pelas empresas deste
setor; ele co-desenvolverd protocolos
para a recuperacao de espécies nativas e
protocolos para monitoramento da
biodiversidade nas areas arrendadas por
empresas florestais.

Participard do componente 2 do projeto.

Programa das Nac¢6es Unidas para o
Meio  Ambiente (ONU  Meio
Ambiente)

Agéncia das Nacbes Unidas com o
mandato de manter o meio ambiente em
avaliacdo e assessorar 0S paises na
politica ambiental com base em ciéncia
solida.

A UN Environment é a Agéncia de
Implementacdo do GEF que fornecera
assisténcia técnica durante o ciclo
completo do projeto. Como tal, apoia o
desenvolvimento de  projetos e
supervisdo de implementacéo, incluindo
monitoramento e avaliacdo, garantindo
padrdes fiduciarios.

Participard em todos 0s componentes do
projeto.

Servico Florestal Brasileiro (SFB)

Setor publico. Ligado ao MMA,
promove conhecimento, uso sustentavel
e expansdo da cobertura nativa
(particularmente florestas), tornando
esta agenda estratégica para a economia
do pais. O SFB gerencia o SiCAR,
apoia a implementacdo do Registro
Rural Ambiental e dos Programas de
Regularizagdo Ambiental nos estados e
administra a emissdo dos Certificados
de Reserva Ambiental.

Instituicdo federal governamental

Eles sdo responsaveis pelo Cadastro
Ambiental Rural (CAR) e seu sistema
on-line (SiCAR), além de atuar na area
de manejo florestal. Portanto, serd um
parceiro vital para o projeto. Eles
fornecerdo treinamento aos contratados
pelo projeto para validar o CAR e iniciar
0os Programas de Regularizacdo
Ambiental com os proprietarios na APA
de S&o Jodo. Eles criardo um modulo
dentro do SiCAR, onde serd adicionada
uma base de dados espaciais sobre o
valor da Dbiodiversidade em éareas
privadas. Eles ajudardo no treinamento
das partes interessadas sobre o uso desse
banco de dados espaciais no SiCAR.
Além disso, eles também ajudardo a
acelerar/melhorar o procedimento para
aprovar o manejo florestal sustentavel
em areas de RL existentes ou em
recuperacdo (por exemplo, diagnostico
de dificuldades, identificacdo de
possiveis solucbes, formulacdo da
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proposta de  regulamentacdo e
advocacy). Eles ajudaréo
potencialmente no
desenvolvimento/implementacao de
mecanismos para avaliar a
biodiversidade/florestas  nativas em
areas privadas. Por exemplo, usando
uma base de dados espaciais sobre o
valor da biodiversidade em éareas
privadas para negociar as CRAs.

Participara dos componentes 1 e 3 do
projeto.

Instituto Chico Mendes para
Conservagdo da Biodiversidade
(ICMBio)

Setor publico. Agéncia ligada ao MMA
que oferece, implementa, gerencia,
protege, controla e monitora &reas
protegidas federais; promove e realiza
programas de pesquisa, protecgéo,
preservacdo e  conservacdo da
biodiversidade de tais areas protegidas;
e atua como forca policial ambiental
para preservar areas protegidas federais.

O ICMBio conta com pessoal em sua
sede e nos locais de éareas federais
protegidas localizadas nas areas piloto
do projeto (por exemplo, APA de Sé&o
Jodo, APA Pouso Alto e Parque
Nacional Chapada dos Veadeiros). O
ICMBIo auxiliara no desenvolvimento
de atividades para promover a
valorizacdo da biodiversidade/florestas
nativas em areas privadas e com
incentivos para criar e fortalecer
Reservas Privadas do Patrimonio
Natural na APA de Pouso Alto.

Participard do componente 1 do projeto.

Unido  Internacional para a
Conservacdo da Natureza (IUCN)

Setor publico-privado. Instituicdo que
atua para informar, agregar e espalhar
esforcos de conservagdo em todo o
mundo, impulsionando e facilitando a
troca de informacdes e a implementacao
de solucgdes para desafios globais de
conservacao.

A [UCN recentemente formou uma
forca-tarefa para estabelecer
terminologia, metas e politicas formais
de conservacdo das OECMs.

Esta instituicio € uma parceira que
ajudara na divulgacdo do projeto,
especialmente internacionalmente. As
licbes aprendidas no projeto sobre
conservacao da biodiversidade em areas
privadas apoiardo a forga-tarefa da
UICN, que ajudara a divulgar os
resultados internacionalmente.

Participard do componente 3 do projeto.

Conselho Consultivo da APA Sao
Jodo

Setor publico. Criado pela Ordem (n° 87
de 12/07/05), &€ composto por 39
membros de 6rgaos federais, estaduais
e municipais e entidades
governamentais, e pela sociedade civil.

Apoiara 0o desenvolvimento de
atividades, na area piloto de implantacao
de Sdo Jodo, de praticas de manejo
integrada de paisagens, promocdo de
restauracdo e desenvolvimento de
incentivos  para avaliar  florestas
nativas/biodiversidade  em areas
privadas.
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Tem como objetivo contribuir para o
arranjo e implementagdo de ag0es
destinadas a atingir os objetivos da area
protegida. Atualmente, ndo é muito
ativo, pois essas atividades estdo sendo
realizadas pelo Mosaico do Mico Ledo
Dourado.

Participard do componente 1 do projeto.

Mosaico do Mico Ledo Dourado

Setor publico. Esta incluido em uma
acao do governo federal para fortalecer
0s mosaicos de areas protegidas (uma
série de éareas protegidas que estdo
préximas ou sobrepostas). A lei (Ordem
do MMA n° 418/2010) reconhece o
Mosaico e sua estrutura de gestdo.
Atualmente, atua como APA do
Conselho de Séo Jodo. O Mosaico esta
em 75% da APA e é composto por 19
instituicbes governamentais e nao
governamentais, além da sociedade
civil.

Conselho para fortalecer Mosaicos de
areas protegidas (neste caso especifico,
na regido da APA de S&o Jodo).

Apoiara 0o  desenvolvimento de
atividades, na area piloto da APA de Sao
Jodo, implementando praticas de
manejo  integrado da  paisagem,
promovendo a  restauracdo e
desenvolvendo incentivos para avaliar
florestas nativas/biodiversidade em
areas privadas.

Participard do componente 1 do projeto.

Organizacdo ndo governamental
Mico Ledo Dourado

Setor  privado. Instituicdo  ndo
governamental sem fins lucrativos que
promove a conservacao, principalmente
do Mico-ledo-dourado (espécie
endémica da Mata Atlantica e ameacada
de exting&o).

Trabalhando desde 1992 na APA de Séo
Jodo, esta ONG ¢ extremamente
envolvida com  proprietarios e
instituigdes rurais ativos na regido da
APA. Além disso, monitora uma espécie
simbdlica endémica e ameacada na
regiao - o Mico Ledo Dourado. Portanto,
a ONG serd parceira do projeto na
implementacdo de préaticas de manejo
integrado da paisagem, além de
monitorar 0 Mico-ledo-dourado na area
piloto da APA de S&o Jo&o.

Participard do componente 1 do projeto.

Instituto Estadual do Ambiente do
Rio de Janeiro (INEA)

Setor publico. Instituicdo estadual
governamental que visa proteger,
conservar e recuperar 0 patrimonio
ambiental do Estado do Rio de Janeiro
através de uma agenda de
desenvolvimento sustentavel.

Esta instituicdo ajudara, entre outras
coisas: 1) no planejamento de
restauracdo de pequenas propriedades
com mudas nativas, i) no
monitoramento em tempo real das
mudangas de uso do solo (Projeto Olho
Verde) e iii) na criagdo de RPPNs. O
INEA serd um parceiro no projeto que
auxilia o desenvolvimento de atividades
na APA de S&o Jodo, particularmente
com a validacéo do Cadastro Ambiental
Rural (CAR) na APA e com subsidios
para o desenvolvimento da restauracao.
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Participard do componente 1 do projeto.

Secretaria de Agricultura e Pecuéria
do Estado do Rio de Janeiro -
Programa Rio Rural

Setor publico. Este programa estatal
visa financiar o desenvolvimento rural
sustentavel em micro bacias no estado
do Rio de Janeiro.

O Programa Rio Rural ja realizou um
projeto GEF em que o objetivo era
melhorar a protegéo da biodiversidade e
aumentar a sustentabilidade das areas
produtivas em propriedades privadas em
algumas partes do estado do Rio de
Janeiro (principalmente no nordeste do
estado). Uma vez que o objetivo do
projeto GEF Rio Rural foi alinhado com
0 proposto no presente projeto, o
Programa Rio Rural ajudara com a
negociacdo com a EMATER (ver
abaixo) sobre assisténcia técnica e
cursos de treinamento para implementar
0 MSP, MSF e recuperagdo da
vegetacdo nativa na APA de Sao Jodo.

Participard do componente 1 do projeto.

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
-EMATER

Setor publico. E responsavel pela
assisténcia técnica e extensao rural no
Estado do Rio de Janeiro.

Emprega os agentes de extensdo que
atuardo na éarea piloto da APA de Séo
Jodo. Assim, a empresa aprovara, no
plano de trabalho anual dos agentes de
extensdo, a participacdo nos programas
de treinamento para implementar MSP,
MSF e recuperacdo da vegetacdo nativa.

Participard do componente 1 do projeto.

Empresa de Pesquisa Agricola do
Estado do Rio de Janeiro
(PESAGRO)

Setor publico. Permite  solucgdes
tecnoldgicas e financia politicas
publicas de desenvolvimento rural no
Estado do Rio de Janeiro.

Devido a sua experiéncia na execucdo
de projetos sobre praticas produtivas
sustentaveis com os proprietarios, sera
parceiro da implementacdo do MSP e
MSF na area piloto da APA de S&o Jodo.

Participara do componente 1 do projeto.

Unido Rural de Silva Jardim e
Casemiro de Abreu

Setor  privado.  Associacdo  de
produtores rurais interessados em
melhorar sua produtividade e formar
cooperativas.

Uma vez que o0 projeto sera
desenvolvido em areas privadas, é vital
a participagdo desta associagdo para
implementar o projeto na area piloto da
APA de S&o Jodo. A Unido serd um dos
principais elementos para conectar o
projeto com os proprietarios da regido.

Participard do componente 1 do projeto.

Pequenos, médios e

proprietarios

grandes

Setor privado. Proprietérios privados
com interesses nas regides

Estes irdo participar em dois niveis
diferentes

Nacionalmente:

39



biogeograficas  contempladas  pelo
projeto, mas particularmente das APA
Pouso Alto e Séo Joéo.

Os proprietarios de terras participarao e
se beneficiardo das licdes aprendidas
nas areas piloto (APA de Sdo Jodo e
Pouso Alto) e da melhoria no
procedimento de aprovacdo de um
manejo florestal sustentavel em areas
RL existentes ou em recuperacao.

Areas piloto:

Os proprietarios de terras participarao e
se beneficiardo com a assisténcia
técnica, conscientizacdo e capacitacao
para recuperacdo de vegetacdo natural,
MSF e vegetacdo nativa, além de um
melhor conhecimento sobre o valor da
biodiversidade na APA de Sdo Jodo e
Pouso Alto.

Participard dos componentes 1 e 3 do
projeto.

Universidades e instituicdes de
pesquisa

Setor publico e privado. Fazem
pesquisas cientificas e académicas.

Colaborardo com a criacao de redes de
pesquisa, sintese de dados e
desenvolvimento da base de dados
espacial de valor de conservacdo da
biodiversidade de areas privadas para
cada um dos cinco  biomas
contemplados pelo projeto. Além disso
universidades especificas e institutos de
pesquisa colaborardo no monitoramento
da biodiversidade nas &reas piloto.

Eles participardo e se beneficiardo com:
i) dados de campo coletados, que
auxiliem na tomada de decisbes
relacionadas a politicas publicas
ambientais; ii) publicacdo de artigos
internacionais de alto impacto; e iii) a
criagdo de uma rede de ecologia e
sintese de sustentabilidade paisagistica.

Participardo dos componentes 2 e 3 do
projeto.

Industria Brasileira de Arvore (1b4)

Setor  privado. A associagdo
responsavel pela representacéo
institucional da cadeia de producéo de
arvores plantadas. A  associacdo
representa 60 empresas (por exemplo,
Fibria, Klabin, Suzano, Eldorado,
International Paper, etc.) e nove
entidades estatais que fornecem

Neste projeto, a Iba sera um parceiro no
desenvolvimento de um acordo setorial
com as empresas do setor florestal e
ajudarad a desenvolver e implementar
acoes de conservagéo e restauracdo nas
areas privadas administradas pelas
empresas do setor florestal.

Participard do componente 2 do projeto.
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produtos obtidos a partir de arvores
plantadas, com mencdo especial a
painéis de madeira e pisos laminados,
polpa, papel, florestas de energia e
biomassa. A Iba intercede em nome dos
interesses da industria com o objetivo
de agregar valor aos produtos obtidos
de pinheiros plantados e eucaliptos,
bem como outras espécies utilizadas
para fins industriais.

Painel de consultoria da APA de
Pouso Alto

Setor publico. Criado pelo Decreto (No.
5.419, de 05/07/01), é formado por
membros de Orgdos e entidades
governamentais federais, estaduais e
municipais e pela sociedade civil. Seu
objetivo é promover o desenvolvimento
sustentavel e preservar a flora, fauna,
nascentes, geologia e paisagem na
regido de Pouso Alto, localizado na
Chapada dos Veadeiros.

Depois de muitos anos, criou o plano de
manejo da APA de Pouso Alto, no
entanto ainda ndo foi implementado.
Assim, o conselho ird auxiliar as
atividades do projeto relacionadas a
implementacdo do Plano de Manejo da
APA de Pouso Alto e a criagdo de
pacotes de incentivos para apreciar a
biodiversidade/vegetagéo nativa.

Participard do componente 1 do projeto.

Parque Nacional Chapada dos
Veadeiros

Setor publico. Area protegida federal
administrada pelo ICMBiIo.

Ele ajudard& com contatos com 0s
proprietarios locais, associacbes e
comunidades vizinhas, uma vez que o
Parque é a principal atracdo turistica da
APA de Pouso Alto. Também atua
diretamente na implementacdo do plano
de manejo da APA e colabora com a
comunidade local (por exemplo,
treinamento  de  voluntarios  para
trabalhar no Parque). Ajudara ainda no
contato com a organizacdo das cadeias
de produtos agricolas familiares (por
exemplo, Sistemas Agroflorestais e
atividades extrativistas) e 0
fortalecimento das redes das Reservas
Privadas do Patrim6nio Natural na &rea
piloto da APA de Pouso Alto.

Participard do componente 1 do projeto.

Secretaria de Meio Ambiente,
Recursos Hidricos, Infraestrutura,
Cidades e Assuntos Metropolitanos
(Secima/ MARH) do Estado de Goias

Um dos principais parceiros do projeto,
que oferecera apoio técnico e politico a
implementacdo do piloto na APA de
Pouso Alto.

Esta interessada em mudar os critérios
para receber o Imposto de Vendas
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Setor publico. Secretaria estadual
responsavel por questdes ambientais no
estado de Goias.

Ecoldgicas (ICMS-E), uma vez que ndo
¢ proporcional as areas protegidas
dentro do municipio. Além disso, esta
interessada em auxiliar projetos que
integram a conservacao da
biodiversidade e préaticas produtivas
sustentaveis na APA de Pouso Alto.
Assim, a Secima/MARH sera um
parceiro vital na criacdo e
fortalecimento das Reservas Privadas do
Patriménio Natural e na implementacéo
do plano de manejo.

Participard do componente 1 do projeto.

Governos municipais da APA de
Pouso Alto

Setor publico. Gestdo municipal,
incluindo a agenda da conservagdo da
biodiversidade.

Os Governos Municipais ajudardo na
negociacdo para permitir que os agentes
de extensao se inscrevam nos programas
de treinamento planejados para a APA
de Pouso Alto. Além disso, alguns estao
interessados em aumentar o incentivo
para criar Reservas Privadas do
Patrimdnio Natural na APA de Pouso
Alto, apoiando algumas das atividades
dos Projetos.

Participard do componente 1 do projeto.

Universidade de Brasilia (UNB
Cerrado)

Setor publico. Instituicdo educacional e
de pesquisa focada em estudos de
biodiversidade no Cerrado.

Esta instituicdo sera vital para o projeto
auxiliando no monitoramento da
biodiversidade na area piloto da APA de
Pouso Alto e ajudando a disseminar
atividades e resultados.

Participard do componente 1 do projeto.

Associacdo de Proprietarios de
Reserva Privada do Patrimdnio
Natural de Goias e Distrito Federal
(APRPPN)

Setor privado. Organizagédo social que
representa os proprietarios de RPPNs na
regido da APA de Pouso Alto.

O APRPPN procurou fortalecer as
iniciativas para criar Reservas Privadas
do Patriménio Natural e seu turismo. No
entanto, essa associacdo € fraca e nao
comprometida. Por isso, a APRPPN sera
um parceiro fortalecido pelo projeto.
Isso ajudara a aumentar a valorizacéo da
biodiversidade/florestas nativas em
areas privadas através de incentivos para
criar e fortalecer as Reservas Privadas
do Patrimdnio Natural na area piloto da
APA de Pouso Alto.

Participard do componente 1 do projeto.

Secretaria de Meio Ambiente de Silva
Jardim

Setor publico. Instituicdo municipal que
visa proteger, conservar e recuperar o

Este parceiro pode oferecer apoio
politico & implementacdo do piloto na
APA de S&o Jodo.
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patrimonio ambiental do municipio de
Silva Jardim

Esta interessado em auxiliar projetos
que integram a conservacdo da
biodiversidade e praticas produtivas
sustentaveis na APA de S&o Jodo.

Participard do componente 1 do projeto.

Reserva do Estado da Reserva da
Biosfera do Cerrado

Setor publico. O Conselho encarrega-se
de elaborar diretrizes politicas e aprovar
0 Plano de Acdo na éarea designada
como Reserva da Biosfera.

O plano de gestdo da APA de Pouso
Alto ainda ndo foi implementado.
Assim, este conselho ird auxiliar nas
atividades do projeto relacionadas a
implementacgdo do plano de manejo da
APA e a criagdo de pacotes de
incentivos para apreciar a
biodiversidade / vegetacdo nativa.

Participard do componente 1 do projeto.

Mandato coletivo do Alto Paraiso

Setor publico-privado. Organizagédo
coletiva de administragdo municipal
que ocupa o0 cargo de vereador no
municipio de Alto Paraiso.

Este conselho ira auxiliar nas atividades
do projeto relacionadas a
implementacdo do Plano de Manejo da
APA de Pouso Alto no municipio de
Alto Paraiso. Também ¢ importante
devido a boa relacdo com o0s
proprietarios  rurais, facilitando a
implementacdo do plano de manejo.

Participard do componente 1 do projeto.

Fundacédo Pré-natureza
(FUNATURA)

Setor privado. Desenvolve redes e
projetos com o objetivo de conservagado
da natureza e melhoria da qualidade de
vida das comunidades locais nas regides
biogeograficas do Cerrado e do
Pantanal.

Esta fundacdo pode apoiar os dados de
campo coletados para monitorar a
conservacdo da biodiversidade e pode
ajudar a criar/melhorar a rede de RPPNs
na APA de Pouso Alto.

Participara do componente 1 do projeto.

Observatério do Cadigo Florestal

Rede de algumas instituicdes da
sociedade civil focadas em monitorar a
implementacéo da LPVN no Brasil.

O grupo estd envolvido em varias
discussoes relacionadas a
implementacdo da LPVN, criando bases
de dados, desenvolvendo pesquisas e
discussdes em grupo para assegurar uma
implementacdo mais transparente e
efetiva da Lei.

Uma colaboragéo com o grupo apoiara o
projeto, contribuindo para informacdes
atualizadas sobre a implementacdo da
LPVN. Além disso, contribuira para a
implementacao correta do CAR e sua
validacdo, reduzindo 0s riscos que possa
ter.
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Participard do Componente 1 do projeto.

Técnica e Extensdo Rural
(ANATER).

Agéncia Nacional de Assisténcia

Setor privado. Promove, incentiva e
estimula a implementacéo de projetos
de extensdo rural com foco nas
melhores préticas, considerando
instrumentos inovadores e eficazes.

A Agéncia foi criada para reconhecer a
importancia da assisténcia técnica para
0S proprietarios rurais e desenvolver
varios projetos para a implementacéo de
instrumentos solidos e inovadores para a
melhoria das técnicas rurais que sdo
benéficas para 0 meio ambiente.

A ANATER pode contribuir para a area
piloto do Estado do Rio de Janeiro,
particularmente para a implementagédo
de Unidades Demonstrativas, bem como
no desenvolvimento do Curso de
Treinamento.

Participard do Componente 1 do projeto.

Mais informacdes sobre a participacdo das partes interessadas no projeto sdo fornecidas na Secdo 5

abaixo.

2.6. Analise de lacunas e linha de base

70. O projeto serd implementado em territorios com alto valor de conservacdo, mas também alta
conversao e degradacdo do habitat. Existem varias iniciativas em andamento no Brasil que visam,
direta ou indiretamente, melhorar as a¢des de conservacdo no pais, mas muitas ainda ndo superaram
barreiras como baixa capacidade institucional e governanca inadequada, conhecimento limitado sobre
o valor de conservacdo de areas privadas (ver Secao 2.3). A subsecado a seguir descreve a linha de base
e as lacunas em relacdo a conservacao da biodiversidade e provisdo de servicos ecossistémicos nas
duas areas piloto do projeto, no setor florestal e em algumas politicas ambientais nacionais, com base
no status de diferentes tipos de mecanismos implementados.

Iniciativas em andamento nas areas piloto (APA de Sdo Jodo e Pouso Alto) [USD 11.386.460,96]

71. Existem varias iniciativas implementadas tanto nas APAs de Sdo Jodo quanto na de Pouso Alto.
Estes estdo relacionados ao aumento dos incentivos para a conservagao e restauracdo da vegetacao
nativa e a participacdo das partes interessadas locais em tais iniciativas. No entanto, ainda existem
lacunas em relacéo a essas iniciativas, e que este projeto visa superar.

72. Na APA de Séo Jodo existem algumas iniciativas desenvolvidas, tais como: o estabelecimento de
uma rede de assisténcia técnica da sociedade civil pela Cooperativa de Trabalho, Consultoria, Projetos
e Servigos em Sustentabilidade (CEDRO), a criagdo do Centro Estadual de Pesquisas em Agrofloresta
(CEPA) pela Corporacéo de Pesquisa Agricola do Estado do Rio de Janeiro (PESAGRO), a promocao
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73.

74.

75.

da certificacdo organica participativa pela Associacao de Agricultores Organicos do Estado do Rio de
Janeiro (ABI10O), a disseminacdo e difusdo de conhecimentos sobre sistemas agroflorestais pela Agenda
Gotsch e a recuperacdo da vegetacdo nativa (principalmente através de corredores florestais) para
aumentar a quantidade e conectividade dos habitats pela Associacdo Mico Ledo Dourado. O ultimo,
além de criar corredores florestais, tem sido conduzido para apoiar a agricultura familiar, promover
praticas agroecoldgicas, encorajar a implementacdo de viveiros de mudas nativas e a adogdo de
sistemas agroflorestais para a recuperagio de areas degradadas desde 2004. E uma das maiores e mais
reconhecidas iniciativas na regido e é desenvolvida em parceria com uma rede de partes interessadas
locais (ICMBIo, associacOes de agricultores dos assentamentos para reforma agréaria, Secretaria de
Agricultura e Meio Ambiente dos municipios de Silva Jardim e Casimiro de Abreu).

Muitas das iniciativas na APA de S8o Jodo sdo baseadas na implementacdo de sistemas
agroflorestais sucessivos, que atuam como sistemas produtivos que auxiliam na conservacao da
biodiversidade. Esses sistemas apresentam maior permeabilidade do que pastagens e
agroecossistemas simplificados, 0 que aumenta a conectividade da paisagem, os recursos alimentares
da vida selvagem e, possivelmente, o nimero de habitats para espécies como o Mico Ledo Dourado
(Leontopithecus chrysomelas, Oliveira et al., 2011). Além disso, as praticas agroflorestais também
podem ser incorporadas na restauracdo ecoldgica através do método de restauracao agro-sucessional
(Vieira et al., 2009). A restauracdo agro-sucessional pode aumentar a renda e o envolvimento dos
proprietarios rurais no processo de restauracao e favorece a seguranca alimentar e a resiliéncia socio-
ecologica (Altieri et al., 2015).

No entanto, a descontinuidade dos projetos, as mudancas na administracdo publica ou dos
financiadores, a falta de colaboracéo ou o dificil envolvimento com as partes interessadas sao
alguns dos problemas relacionados a baixa capacidade institucional e a governanca inadequada
na APA de Sdo Jodo. Projetos que enfrentaram esses desafios foram coordenados pela Prefeitura de
Casimiro de Abreu, que incentivou os sistemas agroflorestais de 2004 até 2009, mas interrompeu 0
trabalho desde a mudanca de governo. Da mesma forma, a ONG Mico Ledo Dourado investiu na
implementacdo de sistemas agroflorestais, mas ndo expandiu essa atividade. O comité de bacia
hidrografica ja realizou um programa de PSA que encorajou boas praticas socioambientais sem
pagamento direto, mas teve que interrompé-lo. Outra questdo é que a legislacdo federal e estadual
sobre manejo florestal e agroflorestal ndo € clara, especialmente no que diz respeito a poda de arvores
em RL — evidenciando a falta de complementaridade e clareza entre as legislacbes federais e
estaduais e falta de regulacdo ambientalmente saudavel para o0 manejo da vegetacédo nativa em
areas privadas.

Além disso, ndo ha mercado estabelecido para produtos organicos na regido da APA de S&o Joéo
e a saida de mercadorias ainda é muito dificil na APA de Pouso Alto (cadeia limitada de produtos
agroflorestais e ndo-madeireiros). Na APA de S&o Jodo existem dois grupos que produzem produtos
organicos: Grupo Juturnaiba e Grupo Serramar I1. O principal desafio enfrentado por ambos 0s grupos
¢ a venda de produtos, pois ndo ha mercado estabelecido para produtos orgénicos na regido.
Atualmente, os produtos séo vendidos no mesmo mercado de agricultura familiar convencional, o que
limita seus precos. Assim, um dos pedidos desses agricultores diz respeito a disseminacao da producao
orgénica. A APA Pouso Alto tem iniciativas para producédo e certificagdo orgénica, mas a saida de
mercadorias ainda é muito dificil, o que também dificulta 0 aumento de escala.
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76.

77.

Dentro do APA de Pouso Alto, o turismo (ecoldgico, de aventura e cultural), € uma das principais
atividades econémicas locais. Além disso, existem algumas atividades e projetos experimentais na
regido relacionados a educacao ambiental, rotulos verdes, certificacdo ambiental e agroecologia. Alem
disso, a Secretaria de Estado do Meio Ambiente esta desenvolvendo o programa Cultivando Agua Boa
(CAB), que pretende capacitar agentes ambientais para melhorar o manejo do solo para uso e
reutilizacdo de 4gua. No entanto, dentro da APA da Pouso Alto, existem alguns problemas
relacionados as atividades e iniciativas desenvolvidas. Para comecar, ha pouca capacidade
institucional e governanca inadequada em relacdo as tais iniciativas. Por exemplo, o conselho da
APA de Sdo Jodo, que trabalha com manejo e planos de acéo, esta atualmente inativo e 0 Mosaico da
APA ¢ o principal promotor de atividades no local (consulte a subsecdo Mapeamento e andlise das
partes interessadas para as diferencas entre o conselho e 0 Mosaico da APA de Sdo Jodo). Da mesma
forma, a APA da Pouso Alto levou mais de uma década para desenvolver seu plano de manejo, que
ainda depende da aprovacao em muitos topicos. Divergéncias entre as partes interessadas relacionadas
principalmente com o setor produtivo no Conselho da APA em 2012 causaram tal atraso. A baixa
participacdo das partes interessadas ou o desenvolvimento de iniciativas ndo baseadas em processos
participativos também podem ser um obstaculo para a execugdo efetiva do projeto, pois pode resultar
em uma implementacdo fraca, oposicdo de atores locais ou falta de conformidade (por exemplo,
Langpap 2006, Guimaraes & Almeida 2007, Brito 2009, Lima et al. 2011, Rajdo et al., 2012, Stickler
etal., 2013).

Além disso, embora Cavalcante, um dos municipios pertencentes a APA, tenha mais de 150 cachoeiras
catalogadas, ainda ha uma falta de politicas publicas para incentivar o turismo através do investimento
em infraestrutura e logistica para permitir o acesso ao municipio (estradas ndo sdo pavimentadas) -
incentivos econdmicos insuficientes para a conservacao da biodiversidade e provisao de servicos
ecossistémicos em areas privadas. O Centro de Assisténcia Turistica (CAT) existe, mas ndo é
funcional devido a falta de funcionérios. A pratica agricola na APA de Pouso Alto tem uma estrutura
fundiaria marcada pela concentracdo de terras e baixa responsabilidade ambiental - baixo
cumprimento da legislacdo ambiental vigente. Por exemplo, o Estado de Goias (onde a APA esta
localizada) lidera o ranking nacional em relagdo ao consumo de pesticidas com toxicidade classe |
(altamente tdxico, Goias, 2016) - adoc¢ao de sistemas agricolas convencionais (insustentaveis). A
maioria das iniciativas mencionadas acima esta sendo ainda desenvolvida com ma articulacdo, ndo
gerando melhorias na pratica. Em muitos casos, a probabilidade de que tais iniciativas permanegcam,
a longo prazo, é baixa. I1sso também é devido a insuficiente assisténcia técnica e extensao rural
focada em técnicas favoraveis ao meio ambiente, como técnicas de manejo que integram a
agricultura e conservacéo e restauracéo da biodiversidade.

Iniciativas em andamento do setor florestal [USD 52.329.771,57]

78. O setor florestal brasileiro desenvolveu e aplicou praticas amigaveis a biodiversidade em seus

negdcios. Varias empresas manejam suas areas plantadas em uma matriz de vegetacdo nativa que
funcionam como corredores ecoldgicos. Essas empresas também desenvolvem tecnologias para
restaurar, monitorar e prever os efeitos das mudancas climaticas. Essas praticas tém grande cobertura
em areas privadas: 13 milhdes de hectares sdo administrados por essas empresas florestais e 5 milhdes
delas estdo em APP e RL. Além disso, este setor também tem uma participacdo nacional (por exemplo,
é membro da Coalizdo Brasileira sobre Clima, Florestas e Agricultura) e internacional (ao anunciar
compromissos para combater as mudancas climéticas durante a conferéncia de Paris da UNFCCC em
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79.

80.

2015) sobre problemas ambientais.

No entanto, as boas praticas do setor em relacdo a biodiversidade precisam de maior visibilidade e
melhoramento de sua alocacdo espacial. As contribuicdes do setor florestal em relacdo a conservacgéo
e restauracdo da biodiversidade ndo foram consideradas nos objetivos nacionais e internacionais
relacionados a biodiversidade - dado o pouco conhecimento sobre o valor de conservacdo em suas
areas privadas. As Metas de Aichi, e a Estratégia Global para Conservacédo de Plantas, por exemplo,
sdo compromissos assinados pelo Brasil, cujos indices e métricas estdo incompletos se ndo consideram
o0 esforco do setor florestal. Assim, ha espaco para que este setor assine compromissos para identificar
areas de alto valor de conservacdo entre suas terras e melhorar seu monitoramento de biodiversidade.

Além disso, como uma parcela da area administrada por empresas florestais é arrendada, essas
empresas interagem com proprietarios em escala local que tém déficits ambientais (APP ou RL).
Impulsionados pelos esquemas de certificagdo ambiental, as empresas florestais estdo interagindo com
0s proprietarios de terras, de modo que estes busquem alternativas para compensar 0 ndo cumprimento
com a legislacdo ambiental vigente. Outro desafio para as empresas florestais € otimizar a realizacéo
desse cumprimento, superando a falta de planejamento integrado da paisagem. Isso faz com que o
setor florestal seja um aliado da causa em relacdo a conservacdo da biodiversidade em areas privadas.

Iniciativas em escala nacional continuas [US $ 183.100.000]

81.

82.

Existem varias iniciativas nacionais e subnacionais focadas no aumento do valor de conservacao
em todo o Brasil. No entanto, muitos ndo possuem regulamentos e mercados, ou existem outros
obstaculos em relagdo a sua implementacdo e aplicacdo correta. Exemplos sdo o ICMS-E (imposto
sobre o valor ecoldgico acrescentado ou IVA ecolégico), certificados ambientais / rotulos sustentaveis,
pagamento por servicos ambientais (PES), REDD +, linhas de crédito agricola condicionadas a adogédo
de boas praticas ambientais e CRAs.

O ICMS-E é uma transferéncia fiscal ecoldgica intergovernamental que redistribui as receitas
do IVA dos estados (cobrados de impostos sobre bens e servi¢os) para os municipios e é usada
hoje na maioria dos estados brasileiros (Sauquet et al., 2014; Brasil, 2015b). O mecanismo visa
reduzir a perda de biodiversidade estimulando iniciativas de conservagao, p. ex. a criacdo e manejo de
areas protegidas. Por exemplo, quanto mais municipios incentivarem ou criarem areas protegidas em
terras privadas (por exemplo, Reserva Privada do Patrimonio Natural), maior sera a recompensa que
eles receberdo. No entanto, ainda ha falta de consciéncia dos tomadores de decisdo (prefeitos,
governadores, assembleias legislativas) para garantir que a recompensa recebida pelos municipios seja
retornada as areas protegidas ou orientada para novas atividades de conservagdo. Muitas vezes, esse
dinheiro é usado em atividades degradantes ou ndo sustentaveis, o que é reflexo também do pouco
conhecimento sobre o valor de conservacgéo de areas privadas. Assim, ainda ndo existe um mecanismo
legal obrigatdrio que assegure compensacéo, por exemplo, aos proprietarios da RPPN, ou que encoraje
diferentes atores a tomarem outras acdes de conservacao. Existem poucos exemplos em que o fundo
é obrigatoriamente convertido para promover atividades de conservacdo da biodiversidade (por
exemplo, no municipio de Varre-Sai, no norte do Rio de Janeiro). Na APA de S&o Jodo, existem
municipios com alta coleta de ICMS-E, como é o caso de Silva Jardim, municipio brasileiro com a
maioria das Reservas Privadas do Patrimonio Natural. No entanto, as receitas ndo apoiam
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necessariamente atividades de conservacéo.

83. O PSA é uma ferramenta econémica em que o provedor de servicos ecossistémicos recebe
incentivos econémicos diretos ou indiretos de quem se beneficia desses servigos. Existem varias
Iniciativas para a criagdo e desenvolvimento de PSA no Brasil, como o “Projeto Conservador das
Aguas”’. O projeto foi implementado no inicio dos anos 2000 na cidade de Extrema (MG), na Mata
Atlantica (mas fora da APA de Séo Jodo), e atualmente esta bem estabelecido, contribuindo com um
aumento de renda para os produtores locais. Apesar da resisténcia no inicio, hoje os préprios
agricultores buscam aderir ao programa. Muitos dos programas de PSA implementados no Brasil, no
entanto, ndo cobrem os custos de oportunidade dos agricultores, o que muitas vezes leva a baixa adesdo
ou a desisténcias. Os proprietarios de terras acabam considerando o custo de oportunidade de suas
atividades em primeiro lugar, em vez de reconhecer o valor da biodiversidade, uma vez que 0s
beneficios sdo difusos e desconhecidos, o que também impede a cobranca de tais servigos. Este é um
caso tipico de incentivos econdmicos insuficientes para a conservacdo da biodiversidade e
prestacdo de servicos ecossistémicos em areas privadas. Finalmente, a proposta nacional de PSA
ainda ndo foi aceita: estd em andamento desde 2007 no Congresso Nacional, mas ainda ndo foi
finalizada.

84. Ha também no Brasil varias iniciativas de REDD + em desenvolvimento em escalas nacionais e
subnacionais, particularmente na regido biogeografica amazonica. Apesar da existéncia de muitos
programas e de uma Estratégia Nacional (ENREDD+), ainda existem obstaculos para o
desenvolvimento de tais iniciativas. Por exemplo, algumas recebem pagamento por toneladas de
carbono ndo emitido, mas ndo consideram o valor de conservacdo nas &reas preservadas, outro
exemplo de incentivos econdémicos insuficientes para a conservacao da biodiversidade e provisao de
servicos ecossistémicos em areas privadas. Além disso, uma discussdo ainda feita dentro da agenda
nacional REDD + é se este programa deve ser implementado somente em areas com maior estoque de
carbono e maior risco de desmatamento, o que traria mais adicionalidade ao projeto.

85. Em relacéo as linhas de crédito, o Programa ABC é uma das poucas linhas de crédito robustas
em termos econémicos, com recursos direcionados para a implementacdo de uma agricultura
sustentavel. No entanto, o Programa ABC nunca apresentou 100% de desempenho (montante total
contratado em relacdo ao total disponivel). No programa 2015/16, foram contratados 68% do valor
disponivel, enquanto o melhor desempenho (90%) foi observado em 2012/13 (Observatorio ABC,
2017). Quando criado (em 2010), o Programa ABC apresentou baixas taxas de juros como diferencial
competitivo; no entanto, essa taxa aumentou gradualmente para o nivel atual (safra 2016/17),
impulsionada pela situagdo econdmica do pais (Observatério ABC, 2017). Consequentemente, as
taxas de juros do Programa ABC perderam a sua atratividade e, para 0s pequenos proprietarios de
terras, as linhas de crédito do Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) foram a
melhor opc¢éo, porque tiveram as taxas de juros mais baixas no mercado (Observatorio ABC, 2017).
Os valores disponibilizados (limites) atraves do Pronaf, no entanto, s&o inferiores aos disponibilizados
pelo Programa ABC. Outras linhas de crédito consideradas menos burocraticas ofereceram taxas de
juros equivalentes as do Programa ABC, fato que reduziu significativamente o apelo econémico do
programa (Observatorio ABC, 2017).

7 http://extrema.mg.gov.br/conservadordasaguas/

48



86.

87.

88.

89.

O ABC Ambiental (orientado para a recuperacao de APPs e RLs) foi pouco acessado (0,38% dos
recursos desembolsados foram contraidos em 2015, Observatério ABC, 2016). A baixa atratividade
do ABC Ambiental refere-se ao fato de que esta linha de crédito financia atividades que ndo geram
feedback financeiro imediato, como os produtos agricolas e pecuarios (gréos, carne, etc. Observatorio
ABC, 2014). A medida que o CAR, o PRA e o comércio das CRA crescem, a tendéncia é que o
desembolso para 0 ABC Ambiental aumente. Além disso, uma vez que a Lei n® 12.651 / 2012 permite
a exploracdo econémica da RL, o governo federal pretende incentivar a producdo de acai, 6leo de
palma (dendé) e cacau através do ABC Ambiental (Observatorio ABC, 2016). No entanto, é necessario
que o ABC esteja ligado ao monitoramento do carbono para que seja efetivo, 0 que ainda nédo
aconteceu (Observatorio ABC, 2014).

A Pronaf também fornece linhas de crédito que suportam técnicas agricolas sustentaveis e
recuperacdo de APPss e RLs (Pronaf Agroecology, Pronaf Eco e Forest Pronaf). Novamente, as
linhas de crédito focadas neste ultimo tém baixa demanda, porque os proprietarios consideram que a
recuperacdo de APPs e RLs ndo s6 nao tem retorno financeiro direto, como também faz com que eles
percam area ja utilizada para agricultura ou gado (Cardoso, 2011).

Esta questdo das linhas de crédito ilustra, mais uma vez, os problemas de conhecimento deficiente
sobre o valor de conservacao de areas privadas e de incentivos econémicos insuficientes para a
conservacao da biodiversidade e provisdo de servicos ecossistémicos nestas areas. Neste contexto,
é necessario melhorar as linhas existentes criando incentivos, como recompensa financeira e mitigacdo
de riscos de investimentos focados em proprietarios que se juntaram ao processo de regularizacao
ambiental (Cardoso, 2011).

O mecanismo de emissdo de CRAs, previsto na LPVN, ainda deve ser regulado a nivel federal.
Os CRAs podem criar um mercado florestal agregando valor monetario a vegetacdo nativa (Soares-
Filho et al., 2014). A implementacdo de um mercado de CRA serad fundamental para compensar 0s
custos frequentemente proibitivos da restauracdo da vegetacdo nativa em algumas regides (Soares-
Filho et al., 2014), e pode ser a melhor opcdo econdmica para proteger areas importantes para a
biodiversidade que poderiam ser legalmente desmatadas. Um ponto chave para o sucesso do mercado
de CRAs € o equilibrio entre oferta e demanda de cotas. Neste contexto, de acordo com modelos feitos
por Soares-Filho et al. (2016), existe o risco de que o excesso de oferta (de cotas relacionadas a areas
de vegetacdo nativa de RL em pequenas propriedades e de propriedades rurais localizadas em areas
protegidas de dominio publico ainda ndo expropriadas) possam inundar muitos dos mercados regionais
de CRA. O estudo aponta que quanto mais restrito o mercado, maior é o seu potencial econdmico e
menor a perda liquida de CO2 entre o possivel sequestro por restauragdo que seria compensada e as
emissdes da conversdo de vegetacdo nativa legal evitada negociando CRAs. Uma oferta maior de
CRAs de uma éarea geografica mais ampla desvalorizam o preco do CRA e, portanto, o valor de
mercado total, apesar dos maiores volumes de negociagéo.

a. A regra legal que regula o mercado de CRA deve, em primeiro lugar, considerar todas
as areas excedentes como tendo 0 mesmo valor para a conservacao da biodiversidade,
dado o conhecimento precario sobre o valor de conservacgao das areas privadas. Portanto,
0 conhecimento sobre o valor da biodiversidade de tais areas permite que os tomadores de
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decisdo tornem os incentivos econdémicos mais efetivos para a conservacdo. Para que 0
mercado de CRA considere o valor da biodiversidade, o SICAR deve incorporar informacdes
sobre o valor da biodiversidade dentro das areas privadas. Atualmente, apenas o centro de
coleta de banco de dados e os modulos centrais estdo operando no SiCAR (Fig. 5). O modulo
de anélise e 0 modulo do PRA estdo em desenvolvimento e devem ser langados em breve. Em
dezembro de 2016, mais de 400 milhGes de hectares foram registrados na SICAR, o que
corresponde a 3,2 milhdes de propriedades rurais.

Arquitetura dos Sistemas
(Status atual)

SICAR dos OAE
Off-line

v

SICAR dos OAE
Mdédulo de Recepgao

!

Base de Dados

webservice

CAR OAE

SICAR dos OAE

Base de Dados Modulo de Andlise
Nacional CAR

Base de Dados
Nacional CAR

Figura 5. Esquema que mostra o processo de registro, recepcao, centro de contato, analise e médulos
do Programa de Regularizacdo Ambiental (PRA). OEMAS — Orgaos Estaduais de Meio Ambiente.

90. O Brasil ja adotou um objetivo nacional para a biodiversidade, que inclui areas privadas como
parte do esforco para atingir a Meta de Aichi 11. O objetivo nacional 11 considera ndo apenas as
areas protegidas (areas protegidas no caso brasileiro), mas também as OECMs. No entanto, ndo existe
uma definicdo ou orientacéo clara para classificar areas privadas como OECMs em termos de valor da
biodiversidade (conhecimento deficiente sobre o valor de conservacéo de areas privadas). Alguns
argumentam que as OECMs devem visar exclusivamente preservar a biodiversidade. No entanto,
outros alegam que incluir as RL e as APPs como parte do alvo pode dificultar a conservacao da
biodiversidade, pois as OECMs podem abranger diferentes niveis de protecdo, desde areas
completamente protegidas até areas com poucas restri¢cdes para atividades de uso do solo.

91. Finalmente, existem programas nacionais focados no manejo e restauracdo de propriedades
integradas, p.ex. aqueles que estimulam a produc¢do de produtos ndo-madeireiros. O Plano
Nacional de Promocdo da Cadeia de Producdo de Socio-biodiversidade, criado em 2008, é um deles.
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Este programa tem um alcance nacional envolvendo 500 mil familias com o principal objetivo de
fortalecer cadeias produtivas para produtos ndo-madeireiros em locais estratégicos. Entre os produtos
contemplados pelo programa esta o pequi (Caryocar brasiliense), uma fruta tipica do Cerrado. O
Brasil produziu 5.786 toneladas de semente de pequi em 2010, o que gerou R$ 10,6 milhdes. Embora
exista uma ampla estrutura de programas e planos sobre o assunto, ainda ndo existe uma politica que
avalie efetivamente os produtos de biodiversidade socioecondmica, incluindo os que podem vir da
vegetacdo nativa em RL (a falta de regulacdo ambientalmente saudével para o manejo da
vegetacdo nativa em areas privadas). Alem disso, é necessario fortalecer as instituicGes que
promovem e controlam esse assunto, esclarecem os papéis e coordenam acdes - dada a existéncia de
baixa capacidade institucional e governanca inadequada. Por exemplo, a menos que intermediarios
da cadeia de pequi na regido norte do estado de Minas Gerais estejam envolvidos no planejamento de
acOes do processo produtivo, a cadeia como um todo pode ser comprometida.

2.7. Relagdes com outras intervengdes do GEF e ndo-GEF

92.

O presente projeto mostra uma conexao com muitos outros projetos do GEF e ndo-GEF.

Projetos GEF

93.

94.

95.

O projeto "Estratégia Nacional para a Conservacdo de Espécies Ameacadas - PROSPECIES™
(Projeto GEF 1D9271), cujo objetivo € promover iniciativas para reduzir ameacas e fortalecer o estado
de conservacdo de espécies ameacadas em todas as regides biogeograficas brasileiras, tem dois
componentes que contribuirdo para a realizacdo do objetivo do nosso projeto. O primeiro componente
foca em integrar a conservacdo das espécies ameacadas com politicas setoriais, ex. agricultura, que
pode orientar o estabelecimento de parcerias com universidades e instituicbes para monitorar espécies
ameacadas nas areas piloto do presente projeto e priorizacdo espacial (considerando a conectividade
da paisagem para espécies ameacadas de extin¢ao) para recuperacao florestal em uma delas, a APA
de S&o Jodo (Componente 1, consulte a Subsecao 3.3). O segundo componente da PROSPECIES tem
um resultado relacionado ao treinamento de pelo menos 200 agentes de execucdo para aplicar
inteligéncia e capacidade relacionados ao combate ao comércio ilegal de animais selvagens e a caca.
Uma vez que tais agentes treinados podem disseminar informacdes em areas onde o presente projeto
atua, o segundo componente de PROSPECIES complementa este projeto.

Alinhado com o presente projeto, 0 objetivo do projeto 'Conservacgao, Restauracao e Estratégias de
Manejo Sustentavel para melhorar a Caatinga, a Pampa e a Biodiversidade Pantanal - GEF
Terrestre' (ID do Projeto GEF 4859) é contribuir para a sobrevivéncia de espécies prioritarias
ameacadas, evitar emissdes de carbono e aumentar as areas florestais e ndo florestais sob préaticas de
manejo sustentavel. Existe também um componente para a recuperacao de &reas degradadas em areas
prioritarias que envolve a formulagdo de planos e protocolos para monitorar tais areas. O processo de
formulacéo dessas atividades pode ser uma valiosa fonte de informacdo quando o presente projeto
desenvolve o protocolo de monitoramento da biodiversidade em areas retida por empresas florestais
(Componente 2, ver se¢édo 3.3).

O projeto regional **Paisagens Sustentaveis da Amazoénia ** (ID do Projeto GEF 9272) visa proteger
a biodiversidade e implementar politicas para incentivar o uso sustentavel da terra e a recuperacédo da
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96.

97.

98.

vegetacdo nativa. O projeto realizado pelo Brasil e focado na Amazonia brasileira também contribuira
para o projeto atual, embora a Amazonia ndo seja abordada neste. O componente integrado de manejo
de paisagens do projeto regional visa incentivar a restauracdo de ecossistemas para aumentar a
conectividade ecoldgica em meio as areas protegidas e, consequentemente, a resiliéncia dos servicos
prestados pelos ecossistemas. As atividades deste componente promoverdo préaticas que reduzem o
desmatamento, melhoram a recuperacdo florestal e geram renda para agricultores. Esse componente
pode dar informacGes para realizar algumas atividades na APA de S&o Jodo (Componente 1 do
presente projeto) em relagdo a implementacdo em larga escala de MSP e MSF e recuperacdo de
vegetacdo nativa (Resultado 1.1, ver a subsecdo 3.3). O outro componente do projeto regional
concentra-se no fortalecimento das habilidades dos governos federal e estadual para desenvolver e
implementar politicas setoriais e mecanismos financeiros que visam reduzir o desmatamento e
promover a recuperacdo florestal. As atividades deste componente priorizardo a capacidade de
monitorar a recuperacdo florestal e a melhoria dos incentivos financeiros para os proprietarios de terras
para investir na recuperacdo da vegetacdo nativa. Este componente também pode contribuir para o
inventario de biodiversidade e os dados de monitoramento retidos pelas empresas florestais (Resultado
2.1) e a melhoria dos esquemas de incentivo para MSL e MSF e recuperacéo da vegetacdo nativa em
ambas as areas piloto do presente projeto (Resultado 1.3; subsecdo 3.3).

O presente projeto se beneficiara dos resultados do projeto **Melhorar a Capacidade Brasileira de
Conservar e Usar a Biodiversidade através do Gerenciamento e Uso da Informacdo™ (ID do
Projeto GEF 3722), cujo objetivo € facilitar e integrar a informacéo sobre a biodiversidade (através
do SiBBr) na tomada de decisdo. O presente projeto pretende usar um moédulo de SiBBr para apoiar a
tomada de decisGes, que orientard muitas atividades e estudos em areas geograficas especificas
relacionadas a conservacdo da biodiversidade.

Além disso, outro projeto que se relaciona com o projeto atual é o intitulado "Integracdo da
conservacao da biodiversidade e uso sustentavel nas praticas de producdo de PFNM [Produtos
Florestais Nao-madeireiros] e SAF [Sistemas Agroflorestais] em paisagens florestais de uso
multiplo de alto valor de conservacado' (GEF Project ID 5091). Este projeto, focado na Amazénia,
Caatinga e Cerrado, tem uma abordagem dupla. O primeiro inclui a definicdo de limites de colheita
para evitar o uso de recursos selvagens além dos limites sustentaveis, melhorando a compreensao
sobre o valor de producdo dos PFNM e sua contribuicdo para a economia e 0s meios de subsisténcia,
fortalecendo o sistema de apoio a decisdo para agregar valor a producao de PFNM e SAF. A segunda
abordagem visa aumentar a rentabilidade e os incentivos para os PFNM e SAF, disseminando
informagdes sobre niveis de producdo para acessar diferentes mercados, melhorando a qualidade de
tais produtos e acesso ao financiamento. As ligdes aprendidas com a implementagéo de ambas as
abordagens podem iluminar o processo de construcdo de uma rede de associa¢bes comunitarias na
APA de Pouso Alto para promover o extrativismo sustentavel (Resultado 1.2, referente a subsecéo
3.3).

Finalmente, existe uma convergéncia potencial entre o projeto atual e o projeto ""Uso sustentavel,
acessivel e inovador de recursos de biodiversidade e conhecimento tradicional associado em
cadeias de valor fitoterapico promissoras no Brasil" (ID do projeto GEF 9449). O presente projeto
pode se beneficiar do ID do Projeto GEF 9449 no que diz respeito ao fortalecimento das cadeias de

52



valor fitoterapico dentro dos arranjos produtivos locais®. Esta acdo contribuiria para o Resultado 1.3 -
A recuperacdo de vegetacdo natural, MSF e vegetacdo nativa em areas privadas desenvolvidas e
melhorada por meio de esquemas de incentivo (ver se¢éo 3.3).

Qutros projetos

99. O presente projeto também possui sinergias com Varios projetos ndao-GEF. Um deles é o projeto
‘Biodiversidade e Mudanca Climatica na Mata Atlantica’. Este projeto é coordenado pelo MMA
e financiado pelo Ministério Federal do Meio Ambiente, Conservacdo da Natureza, Construcédo e
Seguranca Nuclear (BMUB) da Alemanha, com suporte técnico da Deutsche Gesellschaft fr
Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH e apoio financeiro da KFW (Banco de desenvolvimento
alemdo), no &mbito da International Climate Initiative (IK1)°. O projeto visa promover a conservagao
da biodiversidade e a recuperacdo da vegetacdo em alguns mosaicos de areas protegidas da Mata
Atlantica e contribuir para mitigacdo e adaptagdo as mudancas climaticas. Em seu primeiro
componente, ha atividades como prioridade de areas para conservacao e recupera¢ado de biodiversidade
que podem iluminar a priorizacdo espacial para recuperacao florestal na area piloto do Mata Atlantica
no presente projeto (Resultado 1.1, referente a subsecdo 3.3). Também apoia a inscricdo do
proprietario em CAR e sua validacdo por estados, o que pode dar informac6es para apoiar o uso do
CAR na APA de Sdo Jodo (Resultado 1.1, referente a subsecdo 3.3). O segundo componente se
concentra no aumento da disponibilidade de recursos financeiros para a recuperacdo da vegetacédo
nativa em larga escala, o que se relaciona com a melhoria dos esquemas de incentivo para MSL e MSF
e recuperacdo de vegetacdo nativa em areas privadas (Resultado 1.3, consulte a subsecéao 3.3).

100. O Projeto ""Conservacao da Biodiversidade através da integracdo dos servicos ecossistémicos
nas politicas publicas e na atividade comercial (TEEB Regional-Local) visa integrar a
biodiversidade e 0s servigos ecossistémicos nos processos de tomada de decisdo por parte dos agentes
publicos e das empresas. Uma das atividades realizadas neste projeto € incentivar os proprietarios do
Distrito Federal (dentro da regido biogeografica do Cerrado) que aderirem ao PRA e cujas
propriedades estejam em conformidade com o LPVN. O processo de desenvolvimento de um esquema
de incentivo a conservacdo na APA de Pouso Alto (Resultado 1.2, referente a subsecdo 3.3) pode
aprender com essa experiéncia.

101. O Projeto "TEEB Regional-Local" tem como objetivo integrar a biodiversidade e os servicos
ecossistémicos nos processos de tomada de decisdo por parte dos agentes publicos e empresas
interessados do Distrito Federal (dentro da regido biogeografica do Cerrado). Entre as atividades
realizadas, promovera prémios por servigos ambientais originados em propriedades rurais aderentes
ao Programa de Regularizacdo Ambiental (PRA) gque possuirem pelo menos 20% de sua area coberta
por vegetacdo nativa e que nao tenham area rural consolidada que afeta APP ou RL . Isso acontecera
com o estabelecimento de regras especificas visando dois beneficios: participacdo preferencial desses

& Local productive arrangements are clusters of businesses located in the same territory, which present a profile of
productive specialization and maintain joint linkages, interaction, cooperation and learning from each other and
with other stakeholders, as a means of promoting local development.
° https://www.international-climate-initiative.com/en/projects/projects/details/biodiversity-and-climate-protection-in-
the-mata-atlantica-363/?no_cache=1?b=4,4,30,0,1,0&kw=.

53



prestadores de servicos ambientais no Programa de Aquisi¢cdo de Producdo Agricola, com vendas de
produtos a precos até 30% maiores que 0s precos de referéncia e nas vendas de produtos ao Programa
Nacional de Alimentacéo Escolar com vendas de produtos a precos até 20% maiores do que 0S precos
de referéncia, e as vendas individuais limitadas a até 50% mais do que 0s outros produtores.

102. O "TFCA - Tropical Forest Conservation Act", estabelecido em 1998 pelo Departamento de
Tesouraria dos Estados Unidos da América, apropriou-se de USD 95 milhdes em financiamento do
Congresso através de bolsas e acordos de divida por natureza para doze paises em desenvolvimento,
principalmente na América Latina e o Caribe. Embora a maioria do dinheiro da TFCA seja
transformada em trocas de dividas para a protecao das florestas tropicais, uma parcela substancial -
mais de USD 18 milhdes - foi convertida em "Fundos de Conservacdo Tropical" bilaterais para apoiar
bolsas de manejo sustentavel de florestas tropicais’®. No Brasil, 0 TFCA esta focado nas regides
biogeograficas da Caatinga, Cerrado e Mata Atlantica. Uma das acBGes de tal iniciativa esta
intrinsicamente relacionada ao presente projeto porque promove o CAR na APA de Pouso Alto,
apoiando diretamente o aprimoramento e implementacdo de seu plano de manejo (Resultado 1.2) e
melhorando os esquemas de incentivo para recuperacdo de vegetacdo natural, MSF e vegetacdo nativa
em &reas privadas na area piloto do Cerrado (APA de Pouso Alto) (Resultado 1.3).

103. O Componente 1 beneficiard de projetos em andamento que se concentram no aumento da
capacidade das instituicdes federais, estaduais e locais para implementar a LPVN, particularmente
com foco na implementacdo do CAR, bem como o desenvolvimento do PRA. O primeiro projeto,
intitulado "Gestao da terra e do meio ambiente (Cadastro Ambiental Rural)" é desenvolvido pela
GIlZ e financiado pelo BMZ e executado pelo Setor Florestal Brasileiro (SFB). O segundo, "Registo
ambiental rural na Amazoénia", é financiado pelo BMZ e implementado pela KfW, em parceria com
0 governo brasileiro. Embora ambos estejam focados na regido biogeografica da Amazonia, e
desenvolvidos especificamente na APA de Sdo Jodo, onde serdo desenvolvidos os programas de
treinamento e a implementacdo de acordos legalmente vinculantes (PRA), as experiéncias desses
projetos podem contribuir para uma melhor implementacdo do Componente 1 (Resultado 1.1) deste
projeto.

104. Finalmente, os Resultados 1.2 e 1.3 do presente projeto se beneficiardo do projeto "CAR-FIP no
Cerrado”, incluido nos projetos do Plano de Investimentos do Brasil, financiado pelo governo
brasileiro no &mbito do FIP (Forest Investment Program), vinculado ao Fundo de Investimento
Climatico. Atualmente desenvolvido pelo MMA em parceria com agéncias ambientais estaduais, visa
apoiar a implementagdo do CAR no Cerrado como uma estratégia para promover a reducdo da
conversdo e degradacdo da vegetagdo nativa e a melhoria do manejo sustentavel das florestas para que
as emissoes de CO2 sejam reduzidas, e 0s estoques de carbono da floresta sejam protegidos.

105. O projeto proposto coordenara seus esforgos com todas as iniciativas acima mencionadas em
diferentes niveis e através de diferentes estratégias. O projeto terd uma estratégia de coordenacao e
comunicacéo, que incluira atividades de coordenacdo do projeto com outras iniciativas. A primeira
atividade de coordenacdo ja foi desenvolvida no PPG, durante a qual vérias partes interessadas
responsaveis por esses projetos participaram da elaboracéo do projeto. Na fase inicial do projeto, sera

10 http://www.tropicalforestgroup.org/tfca-2/
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realizado um workshop com os coordenadores dos projetos relacionados para maximizar sinergias e
minimizar sobreposi¢es entre os projetos. Nesta reunido, serd desenvolvida uma estratégia de
coordenacdo entre projetos. Este e outros projetos estardo em constante comunicacdo através da
Unidade de Gestdo do Projeto (UGP) e, em termos praticos, atraves de reunides entre as equipes de
coordenacao e de gestdo. Além disso, o projeto terd um protocolo para estabelecer reunides regulares
para comunicacdo de desenvolvimento de projetos para parceiros e a agenda do projeto sera
disseminada para outros parceiros, facilitando a coordenacgéo. Finalmente, de acordo com a estratégia
de comunicacdo do projeto, varios documentos serdo divulgados com noticias e resultados do projeto.
Todos serdo divulgados a parceiros e outras instituicoes.

SECAO 3: ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO (ALTERNATIVO)
3.1. Logica do projeto, conformidade politica e beneficios ambientais globais esperados

106. A ldgica do projeto se baseia em dois desenvolvimentos recentes: primeiro, como parte de uma
tendéncia global, o governo brasileiro decidiu concentrar mais esfor¢cos na conservagdo da
biodiversidade em &reas privadas para complementar o papel das areas protegidas e as reservas
indigenas. Como 53% dos remanescentes de vegetacdo nativa no Brasil estdo em areas privadas, tal
esforgo pode trazer beneficios substanciais para a conservagdo da biodiversidade. Em segundo lugar,
0 governo brasileiro realizou investimentos consideraveis para identificar espacialmente as
propriedades privadas e registra-las no SiCAR. Este esforco € componente chave para permitir uma
mudanca de paradigma na capacidade do governo brasileiro de planejar, implementar e monitorar
politicas de conservacdo da biodiversidade e incorpora-las em paisagens produtivas mais amplas.
Embora o CAR seja um componente chave, barreiras adicionais devem ser superadas para que 0
potencial de valor de conservacao de areas privadas no Brasil possa ser percebido.

107. Uma vez que definimos o0 escopo do projeto, assim como 0 nosso objetivo de conservacao,
identificamos as principais ameacas diretas e as tensfes, e distinguimos os principais fatores que
contribuiram para as ameacas diretas (ver a Secdo 2 para mais detalhes), pudemos enfim identificar os
principais pontos de intervencdo do projeto (os fatores selecionados para a intervencdo do
projeto, Figura 6). Para identificar os principais pontos de intervencdo, avaliamos todos os fatores
incluidos em nosso modelo conceitual e identificamos quais s&0 0s mais cruciais para que possamos
atingir o objetivo do projeto. Em tal avaliagéo, consideramos a contribuigédo para a redugdo da ameaca,
a capacidade de influenciar multiplos fatores no modelo e a urgéncia de abordar o fator (ou fatores
relacionados).

108. Com base nesse procedimento, definimos as estratégias para abordar tais pontos de intervencéo
chave (Figura 6). Uma estratégia € considerada aqui como um conjunto de a¢Ges com foco comum
que trabalham para atingir metas e objetivos especificos, visando pontos de intervencdo chave,
integrando oportunidades e limitando restricdes. Resultados do projeto, produtos e atividades do
projeto foram definidos a partir dessas estratégias.
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Figura 6. Modelo conceitual com pontos de intervencdo chave (caixas de laranja dentro das quais o texto esta em negrito) - fatores
selecionados para intervencao do projeto - e estratégias de projeto (hexdgonos amarelos). CP = Componente. O alvo de conservacdo esta em
verde; as ameacas diretas estdo em rosa; 0s estresses estdo em roxo; e os fatores contribuintes (causas basicas ou oportunidades) estédo em

laranja.
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109. Este projeto foi desenvolvido considerando trés componentes principais, cada um deles com caminhos
de impacto complementares. A Teoria da Mudanca (ver Fig. 8, 9, 10 e 11) apresenta a estrutura légica do
projeto para os trés componentes, mostrando como os outputs irdo levar a resultados intermediarios
(outcomes intermediarios), resultados (outcomes) e, finalmente, aos impactos esperados do projeto,
considerando os fatores e pressupostos. A combinacéo de atividades derivadas de cada produto (produtos
e servicos entregues diretamente pela intervencdo) levara aos resultados ou resultados pretendidos
(mudangas na capacidade das partes interessadas resultantes de produtos). Os resultados intermediérios
sdo estagios de transicdo entre os produtos e resultados. O processo entre os produtos e o resultado
dependem dos fatores e pressupostos levantados. Os fatores sdo considerados condi¢cbes externas que
devem ocorrer para permitir que os resultados acontecam, ao qual o projeto tem algum controle. Os
pressupostos também sdo condi¢bes externas, mas o0 projeto ndo tem controle sobre eles.

110. O projeto possui trés principais caminhos de impacto ou componentes (ver secdo Componentes do
projeto e resultados esperados): i) implementacdo de areas piloto com abordagem bottom-up, ii)
acordo com as empresas do setor florestal (empresas de papel e celulose), e iii) melhoria das
capacidades publicas em planejar e implementar politicas de conservacdo da biodiversidade em
areas privadas. Cada componente atacard mais de um dos fatores citados na Secdo 2, e dois ou mais
componentes podem atuar no mesmo fator. O componente 1 tratara de um precario conhecimento dos
proprietarios de terras sobre técnicas rurais favoraveis ao meio ambiente, assisténcia técnica e extensao
rural focada em técnicas favoraveis ao meio ambiente insuficientes, baixa conformidade com a legislacéo
ambiental em vigor, pouco conhecimento sobre o valor de conservacdo em areas privadas, consciéncia
ambiental insuficiente, cadeia limitada de produtos agroflorestais e ndo madeireiros, e incentivos
econdmicos insuficientes para a conservacao da biodiversidade e prestacdo de servicos ecossistémicos em
areas privadas. O componente 2 atuara sobre o conhecimento precario sobre o valor de conservagdo em
areas privadas, o baixo cumprimento da legislacdo ambiental em vigor e o0 baixo conhecimento dos
proprietarios sobre técnicas rurais favoraveis ao meio ambiente. Finalmente, o0 componente 3 abordara a
falta de regulacdo ambientalmente adequada para 0 manejo da vegetacdo nativa em areas privadas, um
conhecimento precario sobre o valor de conservacao em areas privadas.

111. Os resultados esperados desses trés componentes estdo descritos na Tabela 3. Além disso, o0 projeto
complementara outras politicas, iniciativas e projetos desenvolvidos em areas privadas no Brasil. Por
exemplo, o projeto ird auxiliar a implementacdo da LPVN em uma area piloto e esta alinhado (de forma
complementar e sem sobreposi¢do) com outros trés grandes projetos que estdo sendo submetidos ao GEF
(ver secdo 2.7). Portanto, os resultados esperados desse projeto gerardo ndo apenas beneficios locais, mas
também beneficios globais, como os listados abaixo (Tabela 3).
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Tabela 3: Beneficios locais e globais relacionados aos resultados esperados do projeto.

Resultados do projeto

Beneficios locais

Beneficios globais

1.1.

Aumento da cobertura vegetal,
reducdo do grau de fragmentacao
em paisagens produtivas e maior
disponibilidade de habitat para o
"Mico Ledo Dourado" na area
piloto da Mata Atlantica, a APA
de Sdo Jodo (area-chave para
biodiversidade (KBA) no Estado
do Rio de Janeiro).

Aumento de renda para
proprietarios rurais.

Aumento do conhecimento
sobre manejo integrado de

propriedade (agentes de
extensdo e proprietarios
rurais).

As préaticas agricolas e

pecudrias desenvolvidas de
forma mais sustentavel com
praticas de recuperacdo da
vegetacao nativa.

Maior conformidade com a
LPVN.

Maior conhecimento sobre e
treinamento em recuperacao
florestal e seus métodos
(agentes de extensdo e
proprietarios rurais).

Areas com potencial de
regeneragao natural
(recuperacdo de floresta de
baixo custo) identificadas.

Técnicas testadas de
recuperacdo da vegetacao
nativa.

Conservagao da
biodiversidade.

Aumento da adocdo de
praticas de manejo para
reducdo de emissdes de GEE
e sequestro de carbono
[1.399.200 tCO2eq].

Maior provisdo de bens e
servicos de agro-ecossistemas
e ecossistemas florestais.

Aumento do sequestro de

carbono  em paisagens
produtivas.
Reducdo da perda e

degradacéo florestal.

Manutencdo da provisdo de
Servicos ambientais e
produtos  derivados  de
florestas.

1.2. Taxas de conversao e grau de
fragmentacdo de cobertura de
vegetacdo nativa em paisagens
produtivas reduzidas, e acdes de
conservacdo melhoradas para
populacdes  importantes  de
espécies ameacadas de extingdo
na area piloto de Cerrado, a APA
de Pouso Alto (KBA no Estado de
Goiés).

Maior  conhecimento e
educacdo  sobre meio
ambiente e conservacdo da
biodiversidade.

Maior implementacdo de
atividades de extrativismo
sustentavel.

Aumento das areas
protegidas através da criacdo
de RPPNs.

Conservacao da
biodiversidade.

Maior provisdo de bens e
Servicos de agro-
ecossistemas e ecossistemas
florestais.

Reducdo das emissdes de
gases com efeito de estufa

[44.635.758 tCO2eq].
Redugdo da perda de
vegetacédo nativa e

degradacéo florestal.

Manutengdo da provisdo de
Servicos ambientais e
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produtos  derivados  da
vegetacdo nativa.

1.3. Conservacao da
biodiversidade, provisdo de
servicos ecossistémicos, MSP,
MSF e recuperagéo de vegetacao
nativa em areas privadas nas duas
areas piloto, aumentada pelo
desenvolvimento de esquemas de
incentivos diretos e indiretos.

Maior conformidade com a
LPVN.

Aumento da renda para
produtores rurais através de
melhores préaticas de manejo,
recuperacdo de vegetacdo
nativa com fins comerciais
ou pacotes de incentivos.

Linhas de crédito para a
recuperacao florestal
acessada pelos proprietarios

Conservacao da
biodiversidade globalmente
significativa.

Maior sequestro de carbono
[46 milhdes de tCO2eq].

Maior  conservagdo  dos
recursos hidricos.

Reducdo da perda e
degradacéo florestal

Manutengdo da provisdo de

rurais. servigos ambientais e
produtos  derivados  de
florestas

21. A conservacdo da Disseminacéo da Conservacao da

biodiversidade, a provisdao de
Servigos ecossistémicos, 0 MSP e
0 MSF em &reas de maior valor de
conservacdo gerenciadas pelas
empresas do setor florestal
melhorados através de um acordo
para a implementacdo de
diretrizes aprimoradas de
conservacao e restauracao.

importancia das terras do
setor florestal para a
conservacao da
biodiversidade.

Melhoria no monitoramento
da biodiversidade.

Melhoria na tomada de
decisbes em areas
prioritarias para restauracdo

biodiversidade.

Maior provisdo de bens e
servigos de agro-
ecossistemas e ecossistemas
florestais.

Reducdo da perda e
degradacéo florestal.

Manutengdo da provisdo de

ue forem gerenciadas pelas Servicos ambientals €
gm resas dg setorflores?[al produtos derivados de
P ' florestas.
3.1. Conservacao da Procedimentos aprimorados Conservagao da

Biodiversidade e  Servigos
ecossistémicos incorporados ao
arcabouco legal nacional para
apoiar MSP, MSF e restauragéo
em areas privadas

para 0 manejo sustentavel de
florestas.

Aumento da renda através de
atividades de MSP.

biodiversidade.

Conservacao e uso
sustentavel da biodiversidade
em paisagens produtivas.

Reducdo na perda e
degradacéo florestal.

Manutengdo da provisdo de

Servigos ambientais e
produtos derivados de
florestas.

3.2. Valor de conservagdo de Atores interessados na Conservagao da

areas privadas integradas em

conservacao da
biodiversidade.

biodiversidade.

60




politicas publicas e ferramentas
de gestdo

Partes interessadas e
tomadores de  decisdo
treinados no uso das novas
bases de dados espaciais que
indicam o valor de
conservacdo  das  &reas
privadas.

Reducdo na perda e
degradacéo florestal.

Manutencdo do alcance de

Servicos ambientais e
produtos  derivados  de
florestas.

112. Considerando os resultados esperados, 0 projeto esta alinhado com o Quadro de Resultados do Fundo
de Investimento do GEF (62 Reposicdo)*! sobre Biodiversidade - BD (Objetivo 4, Programa 9, Resultados
9.1e9.2); Degradacéo da Terra- DT (Objetivo 2, Programa 3, Resultados 2.1 e 2.2, Objetivo 3, Programa
4, Resultados 3.1 e 3.2); e Manejo Florestal Sustentavel - GFS (Objetivo 1, Programa 2, Resultados 1 e
2, Objetivo 2, Programa 5, Resultado 3, referente a subsecdo 3.3, Figura 7 e ao apéndice 15).

Uhttps://www.thegef.org/sites/default/files/documents/GEF6_Results_Framework_for_GEFTF_and_LDCF.SCCF__0.pdf
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BD Resultado 9.1 Maior area de
paisagens de produgdo e paisagens
maritimas que integram a conservagao e
0 uso sustentavel da biodiversidade

BD Resultado 9.2 Politicas setoriais e
quadros regulatoérios incorporam
consideragdes sobre biodiversidade

DP Resultado 2.1 Mecanismos de apoio
a gestdo e restauragado da paisagem
florestal estabelecidos

DP Resultado 2.2 Melhor manejo
florestal e/ou restauracdo

DP Resultado 3.1 Mecanismos de
suporte para MSP em paisagens mais
amplas estabelecidas

DP Resultado 3.2 Praticas integradas de
gestao de paisagens adotadas pelas
comunidades locais com base em
necessidades sensiveis ao género

Resultado 1.1: Aumento da cobertura
vegetal, menor grau de fragmentagdo em
paisagens produtivas e maior habitat
disponivel para “Mico Ledo Dourado” na area
piloto da Mata Atlantica, a APA de S3o Jodo
(KBA no Estado do Rio de Janeiro)

Resultado 1.2: Taxas de conversdo e grau
de fragmentacgdo de cobertura de
vegetagdo nativa em paisagens produtivas
reduzidas, e agdes de conservagao
melhoradas para populagdes importantes
de espécies ameagadas de extingdo na area
piloto de Cerrado, a APA de Pouso Alto
(KBA no Estado de Goias).

Resultado 1.3: Conservagao da
biodiversidade, provisdo de servigos
ecossistémicos, MSP, MSF e recuperagdo de
vegetagdo nativa em areas privadas nas duas
areas piloto, aumentada pelo
desenvolvimento de esquemas de incentivos
diretos e indiretos

Resultado 2.1: A conservacgdo da
biodiversidade, a provisdo de servigos
ecossistémicos, o MSP e o MSF em areas de
maior valor de conservagao gerenciado pelas
empresas do setor florestal melhorados
através de um acordo para a implementagao
de diretrizes aprimoradas de conservagao e
restauragao.

Resultado 3.1: Conservacgdo da
Biodiversidade e Servicos ecossistémicos
incorporados ao arcabougo legal nacional
para apoiar MSP, MSF e restauragao em

areas privadas

Resultado 3.2: Valor de conservagdo de
areas privadas integradas em politicas
publicas e ferramentas de gestdo.

Figura 7. Relagéo entre o Quadro de Resultados do Fundo de Investimento do GEF - GEFTF e os
resultados esperados do projeto.
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3.2. Meta e objetivo do projeto

113. A meta do projeto esta relacionada ao objetivo de conservacgédo do projeto e representa o status desejado
do alvo de conservacao a longo prazo - € a declaracdo formal dos impactos finais que esperamos alcancar.
A meta é: melhorar a conservacdo da biodiversidade e a provisdo de servicos ecossistémicos,
aumentar a conectividade e a cobertura de vegetacédo nativa, reduzir a degradacédo ambiental em
areas privadas, melhorar a conservacgao das espécies ameacadas e mitigar as mudancas climaticas.

114. O objetivo do projeto é considerado aqui como uma declaracéo formal (em resumo) dos resultados e
mudancas desejados que sdo necessarios para atingir a meta do projeto. O objetivo do projeto resume as
mudancas desejadas nos fatores (ameacas e oportunidades diretas e indiretas) que gostariamos de alcancar
a curto e médio prazo. O objetivo é: ampliar o0 manejo sustentavel da paisagem e contribuir para a
conservacao da biodiversidade e a provisao de servigos ecossistémicos em areas privadas no Brasil.

115. A Teoria da Mudanca para o projeto é apresentada na Figura 8.
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META

OBIJETIVO

COMPONENTE
RESULTADO

RESULTADO
INTERMEDIARIO

PRODUTOS

TEORIA DA MUDANCA

melhorar a conservacdo da biodiversidade e a provisdo de servigos ecossistémicos, aumentar a conectividade e a cobertura de vegetagao
nativa, reduzir a degradagdo ambiental em areas privadas, melhorar a conservacéo das espécies ameacadas e mitigar as mudancas climaticas

ampliar o manejo sustentavel da paisagem e contribuir para a conservagéo da
biodiversidade e provisdo de servicos ecossistémicos em areas privadas no Brasil

IMPLEMENTAGAO DOS PILOTS

1.1 Aumento da cobertura vegetal, menor grau de
fragmentac&o em paisagens produtivas e maior
habitat disponivel para “Mico Ledo Dourado” na érea
piloto da Mata Atlantica, a APA de S&o Jodo

1.2. Taxas de convers&o e grau de fragmentagéo de
cobertura de vegetacdo nativa em paisagens
produtivas reduzidas, e agdes de conservagdo
melhoradas para populagdes importantes de

espécies ameagadas de extingdo na drea piloto de

Cerrado, a APA de Pouso Alto

1.3 Conservagio da biodiversidade, provisdo de
servicos ecossistémicos, MSP, MSF e recuperacdo de
vegetagdo nativa em areas privadas nas duas areas
piloto, aumentada pelo desenvolvimento de
esguemas de incentivos diretos e indiretos

iy

1.1a. Conscientiza¢do, conhecimentos, habilidadese
compromisso das partes interessadas com o MSP, MSFe
recuperacdo da vegetacdo nativa em areas privadas na
APA de S3o Jodo sdo melhorados

1.1b. Principais instituic8es de pesquisa que implementam
o plano de monitoramento de espécies ameacadas na APA
de Sdo Jodo

1.2a. Conscientizacdo e sensibilizagdo das partes interessadas
relacionadas as acOes de conservagdo do plano de manejo da

APA da Pouso Alto melhorados

1.2b. Principais institui¢@es de pesquisa implementando
o plano de monitoramento de espécies ameagadas na
APA de Pouso Alto

1.3a. Conscientizacdo, conhecimentos e habilidades das
partes interessadas em relagdo aos esquemas de
incentivo para MSP, MSF e recuperacdo de vegetagdo
nativa em dreas privadas nas 2 dreas piloto melhorados

ACORDO COM EMPRESAS DO SETOR
FLORESTAL

2.1. A conservagdo da biodiversidade, a provisao de
servicos ecossistémicos, o MSP e o MSF em areas de
maior valor de conservagéo gerenciado pelas
empresas do setor florestal melhorados através de
um acordo para a implementacdo de diretrizes
aprimoradas de conservag@o e restauragéo.

AN

MELHORIA DAS CAPACIDADES PUBLICAS

3.1. Conservagdo da Biodiversidade e Servigos
ecossistémicos incorporados ao arcabougo legal
nacional para apoiar MSP, MSF e restauragéo em

areas privadas

3.2.Valor de conservagdo de areas privadas integradas
em politicas publicas e ferramentas de gestao

AN

3.2a. Valor de conservagdo de areas privadas para as cinco
regides biogeograficas integradas ao SICAR

3.2b. Agentes federais e estaduais envolvidos e treinados

para incorporar o valor de conservagdo de dreas privadas
em politicas pablicas

AN

| Produtos para o Componente 1 —ver Figura 8. ‘ ‘ Produtos para o Componente 2 —ver Figura 9.

| ‘ Produtos para o Componente 3 —ver Figura 10.

Figura 8. A Teoria da Mudanca para o Projeto. E apresentado o quadro l4gico do projeto, mostrando
como os produtos (caixas azuis claras) levam a resultados intermediarios (caixas amarelas) e resultados
(caixas verdes) e, finalmente, ao objetivo do projeto (roxo) e as metas esperadas (caixa laranja).

3.3. Componentes do projeto e resultados esperados

116. O projeto possui trés componentes. O componente 1 esta relacionado a implementacao de areas
piloto (nos hotspots de biodiversidade da Mata Atlantica e do Cerrado) com o objetivo de criar condigoes
para incorporar o valor de conservacao das areas privadas em paisagens produtivas. A &rea piloto da Mata
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Atlantica sera na APA de S&o Jodo (Estado do Rio de Janeiro). As atividades a serem desenvolvidas nesta
area visam, principalmente, permitir a conservacao ou recuperacao da floresta através do planejamento e
manejo integrado de paisagens em propriedades rurais que ainda nao estdo em conformidade com a LPVN
e atraves da melhoria de esquemas de incentivo na regido. Os principais passos serdo o planejamento de
paisagem; formac&o de proprietarios rurais e agentes de extensdo sobre o0 manejo integrado da paisagem
e recuperacéo florestal; o estabelecimento de Unidades Demonstrativas; e facilitagdo para acessar linhas
de crédito e incentivos a recuperacdo florestal. A éarea piloto do Cerrado sera na APA de Pouso Alto
(Estado de Goiés). As atividades a serem desenvolvidas nesta area visam apoiar a implementacdo de
acOes-chave do plano de manejo da APA. Os principais passos serdo o planejamento da paisagem;
promocdo de um programa de educacdo ambiental; apoio a criacdo de RPPNs em éareas prioritarias; e
desenvolvimento de pacotes de incentivos para acBes que promovam a conservacao da biodiversidade e
0 manejo sustentavel da paisagem.

117. O componente 2 esta relacionado a um acordo assinado com as empresas do setor florestal para
desenvolver e implementar atividades de conservacéo e restauracdo dentro de suas areas. As atividades a
serem desenvolvidas nessas areas visam implementar melhores praticas de conservacao e restauracdo em
areas gerenciadas pelas empresas do setor florestal. As principais etapas serdo a identificacdo de areas
com alto valor de conservacdo e, nessas areas, a implementacdo de protocolos aprimorados para
monitoramento da biodiversidade, MSP e MSF. Além disso, o projeto identificara areas prioritarias para
restauracdo baseado nas metas de conservacdo da biodiversidade e focos em a¢des de restauracdo a partir
das empresas do setor florestal para cumprir a LPVN dentro dessas areas prioritarias.

118. O componente 3 esta relacionado ao contexto de conservacdo em escala nacional. As atividades a
serem desenvolvidas levardo ao esclarecimento da regulamentacédo federal sobre 0 manejo sustentavel da
vegetacdo nativa em RLs através do desenvolvimento de uma proposta melhorada de regulamentacéo; e
o desenvolvimento e incorporagdo de informacgdes sobre o valor de conservacdo de areas privadas em
ferramentas governamentais para auxiliar a tomada de decisdes e politicas publicas. As principais etapas
serdo a identificacdo dos principais obstaculos e solucdes para a obtencdo de licenca para 0 manejo
sustentavel da vegetacdo nativa em RLs, 0 que permitira o desenvolvimento de uma proposta nova e
viavel para regular essa pratica; o desenvolvimento de bases de dados espaciais sobre o valor de
conservacao de areas privadas para cinco regides biogeogréaficas; a incorporacdo de tais bancos de dados
no SICAR; e 0 engajamento e treinamento de agentes publicos para incorporar o valor da conservagao nas
politicas publicas.

Componente 1 - Implementacdo de piloto

119. O componente 1 resulta em trés principais resultados, cada um alcangado através de um conjunto de
atividades (as atividades propostas, no entanto, podem contribuir para alcancgar mais de um resultado, Fig.
9). Os Resultados (outcomes) sao:
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Resultado 1.1: aumento da cobertura vegetal, menor grau de fragmentacéo em paisagens produtivas e maior
habitat disponivel para “Mico Ledo Dourado’ na drea piloto da Mata Atlantica, na APA de Sao Jodo (KBA
no Estado do Rio de Janeiro)

Resultado 1.2: Taxas de conversao e grau de fragmentacao de cobertura de vegetacéo nativa em paisagens
produtivas reduzidas, e acbes de conservacdo melhoradas para populacfes importantes de espécies
ameacadas de extingdo na &rea piloto de Cerrado, na APA de Pouso Alto (KBA no Estado de Goias).

Resultado 1.3: Conservagdo da biodiversidade, provisdo de servigos ecossistémicos, MSP, MSF e
recuperacdo de vegetacdo nativa em areas privadas nas duas areas piloto, aumentadas pelo
desenvolvimento de esquemas de incentivos diretos e indiretos

120. Os pressupostos feitos para alcancar esses resultados sdo: i) A LPVN permanece sem mudancas que
possam afetar negativamente o projeto; ii) mudangas no governo ndo impactam significativamente o
desenvolvimento do projeto; iii) a situacdo financeira local, regional e nacional ndo afeta
significativamente o desenvolvimento do projeto; iv) limites geograficos da APA nao sdo alterados; v) a
baixa estrutura socioambiental dos municipios ndo interfere no desenvolvimento das atividades do
projeto; vi) conflitos entre comunidades e autoridades publicas da APA de Pouso Alto ndo interferem
significativamente nas atividades do projeto; e vii) os bancos mantém as linhas de crédito para a
restauracao (Figura 9).
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COMPONENTE 1 - Implementacao dos pilotos

melhorar a conservacéo da biodiversidade e a proviséo de servigos ecossistémicos, aumentar a conectividade e a cobertura de
META vegetacdo nativa, reduzir a degradacéo ambiental em areas privadas, melhorar a conservacédo das espécies ameacadas e mitigar as
mudancas climaticas

1.1 Aumento da cobertura vegetal, menor grau de 1.2. Taxas de conversdo e grau de fragmentacdo de = - . - .
N ~ . . h y ~ . . . 1.3 Conservagdo da biodiversidade, provisao de servigos
frag agdo em | g produtivas e maior habitat cobertura de vegetacdo nativa em paisagens produtivas can o =
RESULTADO f<poni g = PP - - s ecossistémicos, MSP, MSF e recuperagdo de vegetagéo
disponivel para “Mico Ledo Dourado” na drea piloto da reduzidas, e acdes de conservagdo melhoradas para nativa em &reas privadas nas duas areas piloto
Mata Atlantica, a APA de S3o Jodo (KBA no Estado do Rio populagbes importantes de espécies ameagadas de ada pelo ..p o o de p lde
de Janeiro) extingdo na drea piloto de Cerrado, a APA de Pouso Alto . P . . - h
incentivos diretos e indiretos

(KBA no Estado de Goids)

& i

A LPVN permanece sem mudancas que possam afetar negativamente o projeto; * a baixa estrutura socioambiental dos municipios ndo interfere no desenvolvimento das
mudangas no governo ndo impactam significativamente o desenvolvimento do atividades do projeto;
PRESSUPOSTO projeto; * conflitos entre comunidades e autoridades publicas da APA de Pouso Alto ndo
a situacdo financeira local, regional e nacional ndo afeta significativamente o interferem significativamente nas atividades do projeto; e
desenvolvimento do projeto; + 05 bancos mantém as linhas de crédito para a restauracdo

limites geogrdficos da APA ndo sdo alterados;

i _ i

1.1a. Conscientizac3o, conhecimentos, habilidades 1.2a. Conscientizaciio e sensibilizacio das partes 1.3a. Conscientizacdo, conhecimentos e
e compromisso das partes interessadas com o interessadas relacionadas as a¢Bes de conservac3o habilidades das partes interessadas em relacdo aos
RESULTADO MSP, MSF e recuperagdo da vegetagdo nativa em do plano de manejo da APA da Pouso Alto esquemas de \'ncentivoNpara MSP, MSF e
. dreas privadas na APA de 530 Jodo sdo melhorados melhorados recuperagdo de vegetacdo nativa em dreas
INTERMEDIARIO privadas nas 2 dreas piloto melhorados

1.2b. Principais instituicGes de pesquisa
implementando o plano de monitoramento
de espécies ameagadas na APA de Pouso

1.1b. Principais institui¢des de pesquisa que
implementam o plano de monitoramento de
espécies ameacadas na APA de S3o Jodo

Alto

* Proprietarios, comunidade local, associagdes, ONGs, agentes municipais e estaduais = Os proprietdrios de terras estdo interessados em implementar atividades de

estdo interessados em participar do Projeto. conservagdo do Plano de Manejo na APA de Pouso Alto
* AsinstituigGes autorizam os agentes de extensdo a serem treinados. = Os agentes financeiros da regido estdo interessados em se envolver no Projeto.
* ASecretaria Estadual de Meio Ambiente do Rio de Janeiro estd interessado em validar * Universidades e outras institui¢Bes estdo interessadas, fornecem dados e ajudam a

0 CAR em colaboragdo com o Projeto. divulgar o Projeto.

1.1.1Programa para implementac&o de 1.2.1Programa para implementagio de agbes de 1.3.1Pacote de incentivos para MSP,
PRODUTOS MSP, MSF e SLM, SFM e recuperagdo da conservagdo do plano de manejo da APA de Pouso MSF e recuperagdo da vegetagdo nativa
vegetacdo nativa em dreas privadas na APA Alto em dreas privadas em dreas privadas
de S3o Jodo

Figura 9. A Teoria da Mudanca para o Componente 1. E apresentado o quadro l6gico do projeto, mostrando como os produtos (caixas
azuis claras) levam a resultados intermediarios (caixas amarelas) e resultados (caixas verdes) e, finalmente, a meta esperada do projeto
(caixa de laranja), considerando os fatores (caixas vermelhas) e 0s pressupostos (caixas roxas).
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Resultado 1.1: aumento da cobertura vegetal, menor grau de fragmentacédo em paisagens produtivas e maior
disponibilidade de habitat para 'O Mico Ledo Dourado' na area piloto da Mata Atlantica, a APA de Sao Jodo
(KBA no Estado do Rio de Janeiro)

122. A abordagem que orientard o componente 1 para se obter o Resultado 1.1 é baseada no Planaveg. Ou
seja, através da criacdo de condi¢BGes adequadas para que os proprietarios implementem a recuperacdo
florestal e cumpram com a LPVN. Ameacas indiretas como a insuficiente assisténcia técnica e extenséo
rural focada em préticas favoraveis ao meio ambiente, e o precario conhecimento dos proprietéarios de
terras sobre boas técnicas serdo abordadas. E esperado que os proprietarios de terra e os agentes de
extensdo reconhecam gue € importante e possivel conciliar a agricultura com a conservacdo da floresta
(evitando desmatamento, degradacédo e fragmentacdo) ou recuperacdo (aumento da cobertura florestal e
reducdo da degradacéo e fragmentacdo). Isso resultara no aumento da cobertura vegetal, reducdo do grau
de fragmentagdo nas paisagens de producdo e maior disponibilidade de habitat para o "Mico Ledo
Dourado™ na area piloto da Mata Atléntica, a APA de S&o Jodo (Resultado 1.1).

122. Os fatores necessarios para alcancar o Resultado 1.1 sdo: i) os proprietarios e as comunidades locais
estdo interessadas em participar do Projeto; ii) associagdes e ONGs estdo interessadas em participar do
Projeto; iii) as instituicbes responsaveis autorizam o0s agentes de extensdao a participarem dos
treinamentos; iv) agentes municipais e estaduais estdo interessados e desejam contribuir com o Projeto;
v) O Secretario Estadual de Meio Ambiente do Rio de Janeiro esté interessado em validar o CAR em
colaboragdo com o Projeto (Figura 9).

123. O Resultado seré alcancado através de um produto (output), o0 programa de implementacdo de MSP,
MSF e recuperacao da vegetacdo nativa em areas privadas na APA de S&o Jodo (Produto 1.1.1).
Esta produto tem seis subprodutos, explicados em mais detalhes abaixo.

124. O primeiro passo para alcancar esse resultado é o desenvolvimento de um programa de engajamento e
conscientizacdo para os proprietarios de terras em relacdo aos aspectos técnicos e financeiros das
melhores préticas para MSP, MSF e recuperacdo da vegetacdo nativa com foco principal na
conformidade com a LPVN (subprodutos 1.1.1.1 e 1.3.1.1). Os programas de engajamento e
conscientizacdo sdo etapas importantes, pois este projeto se baseia em uma abordagem participativa
permanente, ou seja, varias partes interessadas que atuam ou estdo envolvidas na area de alcance e agéo
do projeto serdo incluidas nas discussdes e no processo de tomada de decisdo. Compreender as
necessidades dos proprietarios rurais pode simultaneamente aumentar a participacao e a interacdo entre
as partes interessadas locais, auxiliar a proposta de apoio e incentivos adequados e eliminar barreiras para
adotar medidas sustentaveis (Moon & Cocklin 2011). Possiveis abordagens participativas que seréo
desenvolvidas incluem oficinas, reunides, grupos focais, redes e jogos econémicos. Essas abordagens
também sdo vitais para conscientizar os proprietarios, entender suas motivacdes para conservar (ou ndo)
a biodiversidade / servigos ecossistémicos, e levantar seu conhecimento sobre valor de conservagdo, bem
COmo para ouvir e propor estratégias para adotar praticas mais sustentaveis em propriedades privadas. O
processo participativo garante uma melhor interacdo do projeto com uma variedade de partes interessadas,
fortalece grupos e seus interesses comuns, melhora a coordenacédo institucional e interinstitucional e
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auxilia a replicabilidade do objetivo do projeto no futuro. Além disso, a participacéo de partes interessadas
de vaérias instituicbes com experiéncia local garante solucdes efetivas que podem ser testadas nas areas
piloto e seu conhecimento pode ser levado a niveis mais amplos. Na fase preparatdria, o projeto realizou
trés workshops e varias reunides com as partes interessadas, que envolveu essa abordagem participativa:
as partes interessadas de diferentes instituicfes ajudaram a construir o projeto atual coletivamente. Ao
longo da execucdo do projeto, cada Subproduto serd compartilhado e avaliado com tais atores e com
outras partes envolvidas.

125. A primeira atividade desse componente sera escolher um "ponto focal" para esta area piloto (1)*2. A
segunda atividade, que apoiard a implementacdo de ambos os pilotos, € promover oficinas com
especialistas nacionais e internacionais para coletar experiéncias sobre conservacdo da biodiversidade em
areas privadas e manejo integrado da propriedade e da paisagem (2). Além disso, as principais partes
interessadas estardo envolvidas no projeto e incentivarao os proprietérios de terra a participar da primeira
reunido oficial para divulgacdo de informacdes do projeto (3 e 4). Ap6s 0 evento que inicia o projeto,
serdo desenvolvidos questionarios (5) que serdo aplicados (6) para capturar percepgdes, motivacoes e
opinides dos proprietarios rurais sobre: i) implementacao de praticas de manejo integrado da propriedade
e de paisagem (Resultado 1.1), ii) recuperacéo florestal (Resultado 1.1), iii) participagdo em programas
de incentivos econémicos (Resultado 1.3) e iv) manejo sustentavel da vegetacdo nativa (Resultado 3.1,
referente a0 Componente 3). A partir da avaliacdo da informacdo, a equipe do projeto ndo so
compreendera os principais obstaculos para os proprietarios de terra para garantir o0 manejo integrado da
propriedade, recuperacao florestal e conformidade com a LPVN, mas também receberéo sugestdes sobre
as acdes e praticas mais viaveis - abordagem bottom-up. Uma vez identificadas as praticas e os incentivos
que abordam as questdes levantadas nos questionarios, o projeto realizara grupos focais para validar essas
informacdes com proprietarios rurais (7), organizar um workshop e promover redes (8) para disseminar
esta informacdo e a importancia de melhores praticas em suas propriedades. O desenvolvimento do Sub-
Produtol.1.1.1 contribuira para a realizacdo do Resultado Intermediario 1.1a ""Melhoria na
sensibilizacdo, conhecimento, habilidades e compromisso das partes interessadas para a MSP, MSF
e recuperacao da vegetacdo nativa em areas privadas na APA de Sdo Jodo (KBA no Estado do Rio
de Janeiro) ™.

126. Apds esta primeira etapa, serdo selecionados proprietarios que estejam interessados em desenvolver as
Unidades Demonstrativas (DU) com melhores préaticas para MSP, MSF e recuperacao de vegetacao
nativa em suas propriedades na APA de S&o Jodo (9) (subprodutos 1.1.1.2). Serdo contratados dois
agentes de extensdo para auxiliar as atividades de implementacdo (10). Para cada propriedade escolhida,
serdo coletados dados biofisicos, sociais e econdmicos (11), fornecendo informagdes para a definicao de
atividades a serem desenvolvidas na UD (12). As UDs serdo implementadas (13) e gerenciadas por uma
organizacao subcontratada que devera operar na regido e ter uma vasta experiéncia em técnicas integradas
de manejo de propriedades e recuperacdo florestal (14). Técnicas como rotacdo de paisagens, sistemas
mistos e sistemas agroflorestais serdo implementados nas UDs, combinados com a recuperacdo da

12 The numbers between parentheses “()” are related to activities that will be developed during the project and are described in
Appendix
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vegetacdo nativa. A vegetacdo natural nesta regido séo florestas, portanto, os métodos de recuperacédo
florestal, como a regeneracdo assistida e o plantio de sementes ou arvores (incluindo plantio com fins
econdmicos) serdo usados (ndo necessariamente na mesma UD). A regeneracdo assistida € um método de
recuperacdo de baixo custo que tende a ser vital para amplificar a recuperacdo florestal; precisa ser
demonstrada aos proprietarios rurais, mas ndo pode ser implementada em todas as areas. Em areas onde
o potencial de regeneracdo natural € menor (identificado através da priorizacdo espacial, descrito abaixo),
a alternativa é desenvolver a restauracdo ativa. No entanto, o plantio de arvores geralmente tem altos
custos, 0 que € uma barreira para 0 uso desse método por pequenos e médios proprietarios. O manejo de
UDs tera uma abordagem adaptativa para que eventuais mudangas possam ser incorporadas no processo.
As UDs serdo monitorados quanto aos aspectos econdmicos, sociais e ambientais (14), e as licdes
aprendidas serdo registradas (36) (SubProdutol.1.1.6).

127. Concomitantemente, 0 projeto ird organizar um programa de treinamento na regido para agentes de
extensdo, focado na implementacdo de MSP, MSF e recuperacdo de vegetacdo nativa (Sub-
Produtol.1.1.3). O curso sera dividido em trés modulos com assuntos relacionados a: i) manejo integrado
da propriedade e de paisagem; ii) métodos de recuperacao florestal; e iii) diretrizes para acesso a linhas
de crédito e investimentos para recuperacdo florestal (ver Resultado 1.3). Os programas de treinamento
para 0s modulos um e dois terdo aulas tedricas e praticas (em UDs), enquanto que o do médulo 3 tera
apenas aulas tedricas. Para garantir que os agentes de extensdo possam participar do curso, 0 projeto
envolverd empresas de extensdo pablicas e privadas para facilitar sua inclusdo (15). Assim que 0os modulos
e materiais do programa forem desenvolvidos (como as aulas de video) (16 e 17), estes serdo lancados
(18) e aplicados (19).

128. Para favorecer o cumprimento da LPVN, o projeto providenciard um conjunto de compromissos
legalmente vinculantes para a recuperacdo da vegetacdo nativa, na forma dos Programas de
Regularizagdo Ambiental (PRA) a ser assinado pelos proprietarios, considerando o habitat
disponivel para o Mico Ledo Dourado (Sub-Produtol.1.1.4). O débito ambiental (déficit RL e APP)
na APA de S&o Jodo é de 5.000 ha e o projeto propde compromissos legalmente vinculantes assinados
relacionados a 4.000 ha. Membros do Servico Florestal Brasileiro, agéncia federal que administra o
SICAR, treinardo dois técnicos da agéncia ambiental estadual que validardo ainda o CAR na APA de Séo
Jodo (20; 21; 22; 23). O CAR validado sera reunido em uma base de dados SIG. O banco de dados do
CAR, além de informacdes sobre dados ambientais e socioeconémicos coletados para as propriedades da
APA de Sdo Jodo (24), serda utilizado para o desenvolvimento de um mapa de priorizacdo espacial focado
no aumento da disponibilidade de habitat (que inclui a quantidade da cobertura de vegetagéo nativa dentro
de uma paisagem e habilidade de dispersdo de espécies) para o Mico Ledo Dourado através da recuperacao
florestal dos déficits de APP e RL sob a forma de corredores florestais (mapa da maior disponibilidade de
habitat para Mico Ledo Dourado; 25). Este mapa ird auxiliar na (26): i) selecéo de propriedades prioritarias
para a implementacdo de UDs, recuperacéo florestal (para conformidade com a LPVN) e facilitacdo para
acessar linhas de crédito bancario ou investimentos para recuperagdo florestal (ver Resultado 1.3); ii)
identificacdo do potencial de regeneracédo natural na regido. Alem disso, este mapa sera validado pelas
partes interessadas principais em um workshop (27). Um CAR né&o validado ndo impede o proprietario de
se juntar ao PRA, mas impede sua execuc¢éo (a recuperacao real da floresta - ou compensacao, no caso da
RL). Assim, apos a validacdo do CAR, o projeto envolvera e ajudara os proprietarios de terras a se

70



comprometerem com a recuperacdo da vegetacdo nativa (PRA; 28), o que também contribuira para a
realizacdo do Resultado 1.3. Este € um instrumento fundamental para garantir a recuperacao da floresta
em relacdo ao cumprimento da LPVN ao longo dos proximos 20 anos. O desenvolvimento do PRA levara
em consideracdo o mapa de maior disponibilidade de habitat para o Mico Ledo Dourado.

129. O desenvolvimento dos subprodutos 1.1.1.1, 1.1.1.2, 1.1.1.3 e 1.1.1.4 contribuira para que o projeto
chegue ao Resultado Intermediario 1.1b "'Principais institui¢des de pesquisa que implementam o
plano de monitoramento para espécies ameagadas de extingao"".

130. Complementando as atividades mencionadas acima, 0 projeto desenvolverd um plano de
monitoramento de espécies ameacadas para a APA de S&o Jodo, juntamente com institui¢cGes-chave
de pesquisa (sub-produtos 1.1.1.5). Essas instituicdes estardo envolvidas no projeto (29) e os dados
existentes sobre espécies ameacadas serdo compilados (30). Um grupo de trabalho serd conduzido com o
objetivo de desenvolver o plano de monitoramento (31), e o plano serd implementado (32). Esses dados
serdo analisados e sistematizados (33) para melhor refletir o estado atual das espécies ameacadas de
extin¢do, bem como para ajudar a desenvolver futuras estratégias para a persisténcia dessas espécies (34).
A equipe da "Estratégia Nacional para a Conservacdo de espécies Ameacadas - Projeto PROSPECIES
(Projeto GEF 1D9271) pode ser um dos parceiros nesta atividade (consulte a se¢do 2.7). Outra instituicdo
relevante é a Universidade de Sao Paulo, em particular o grupo do Laboratdrio de Ecologia da Paisagem
e Conservacdo (LEPAC) e o "Projeto Interface” associado, que foca na avaliagdo dos servigcos
ecossistémicos e da biodiversidade em ecossistemas fragmentados.

131. Finalmente, para completar o programa de implementacdo de MSP, MSF e recuperacgdo de vegetacao
nativa em areas privadas na APA de S&o Jodo, serd desenvolvido um programa de disseminacao de
licdes aprendidas e replicacdo de atividades implementadas (sub-produtos 1.1. 1.6). Uma estratégia
de comunicacdo sera projetada para a divulgacdo das licGes aprendidas (35 e 36) e materiais (banners,
folhetos, cartazes e videos) serdo produzidos (37) para o publico em geral e serdo organizados eventos de
disseminacéo (38). A criacdo de uma rede de proprietarios rurais permitird a disseminacéo e aplicacdo de
MSP e MSF, particularmente pelos proprietarios que implementaram os UDs (39). Vérios estudos (por
exemplo, Selinker et al. 2015, Ecker 2016) sugerem a adocao de redes e programas de conservagao como
um ponto crucial para o sucesso dos projetos. Estes proprietéarios serdo convidados a ser tutores durante
as visitas (aulas préaticas) em suas propriedades. Essas visitas de campo terdo temas especificos e
permitirdo trocas de experiéncias entre proprietarios locais, agentes de extensdo, pesquisadores,
representantes governamentais, etc. Os proprietarios de terras envolvidos com praticas sustentaveis
atuardo como agentes de replicabilidade, assegurando a sustentabilidade e a replicacdo a longo prazo do
projeto. Além disso, a replicabilidade também serd assegurada por agentes de extensdo treinados (ver
Sub-Produtol.1.1.3). Tais agentes ndo apenas supervisionardo as atividades de recuperacdo florestal
realizadas nas UDs, mas também ajudardo as partes interessadas na regido a realizar a recuperagdo da
vegetacdo nativa e a cumprir com a LPVN (40). Assim, o projeto envolverd maior numero de proprietarios
de terras além daqueles que participaram na UDs.
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Resultado 1.2: Taxas de conversao e grau de fragmentacéo de cobertura de vegetacdo nativa em paisagens
produtivas reduzidas, e acBes de conservacdo melhoradas para populacGes importantes de espécies
ameacadas de extin¢do na area piloto de Cerrado, a APA de Pouso Alto (KBA no Estado de Goias)

132. Os seguintes pontos foram considerados para alcangar o Resultado 1.2 (Figura 9): i) os proprietarios de
terras e as comunidades locais estdo interessadas em participar do projeto; ii) associagcbes e ONGs estéo
interessadas em participar do projeto; iii) As universidades e outras instituicdes estdo interessadas em
fornecer dados e ajudar a divulgar o projeto; iv) agentes municipais e estaduais estdo interessadas e
contribuem para o projeto; e v) os proprietarios de terras estdo interessados em implementar atividades de
conservacao do plano de manejo da APA da Pouso Alto.

133. As atividades propostas para a APA de Pouso Alto incluem o programa de implementacao de agdes
de conservacdo do plano de manejo da APA de Pouso Alto em areas privadas (Produto 1.2.1).
Embora recentemente publicado, o plano de manejo da APA levou mais de uma década de negociacgdes
para se tornar uma realidade. O Projeto abordara as estratégias mais relevantes para a conservacdo da
biodiversidade em areas privadas na regido. Para cumprir este objetivo, sera necessario minimizar
algumas ameacas indiretas, como o precario conhecimento dos proprietarios de terras sobre técnicas
favoraveis ao meio ambiente, baixa consciéncia ambiental, cadeia limitada de agrosilvicultura e produtos
ndo madeireiros, baixos incentivos econémicos para a conservacdo da biodiversidade e provisao dos
servigos ecossistémicos em areas privadas e um conhecimento precario sobre o valor da conservacdo em
areas privadas.

134. O primeiro passo é desenvolver um programa de engajamento e conscientizacdo para as partes
interessadas principais, especialmente as comunidades locais, sobre a implementacdo do plano de
manejo da APA da Pouso Alto (Sub-Produtol.2.1.1). Um ponto focal local seré contratado e as partes
interessadas locais serdo identificadas e envolvidas (41 e 42), o que facilitara o acesso e o envolvimento
com as comunidades locais. Serd realizado um workshop de iniciacdo para apresentar o projeto (43) e
identificar as percepcbes e motivacOes das partes interessadas locais em relacdo a conservacdo ambiental
e atividades sustentaveis. Este primeiro workshop sera seguido por outros eventos (44), durante os quais
as partes interessadas e a comunidade local debaterdo e se conscientizardo sobre a importancia da
implementacdo do plano de manejo da APA. Como resultado desses encontros, as acdes-chave do plano
de manejo que devem ser implementadas serdo identificadas e avaliadas (45). Alternativas para as
principais aces em cada tema (por exemplo, educacdo ambiental, extrativismo sustentavel e criacdo de
RPPNs) serdo validadas por comunidades e associacOes locais (46). Espera-se que este primeiro passo do
projeto levard ao Resultado Intermediario 1.2a, que é a melhoria da conscientizacdo e capacidade
das partes interessadas relacionadas as ac¢6es de conservacao do plano de manejo da APA da Pouso
Alto.

135. Um programa de educacdo ambiental com base nas ac¢Ges de conservacao do plano de manejo da
APA da Pouso Alto sera co-desenvolvido e implementado com a comunidade local em todos os 872.000
ha da APA (Sub-Produtol.2.1.2). Seus mddulos incluirdo uma preparacdo participativa de um plano de
trabalho (47; 48; 49) para as a¢des principais selecionadas para serem implementadas no plano de manejo;
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workshops para conscientizacdo sobre 0s servigos ecossistémicos prioritarios e as espécies ameacadas de
extincdo na APA; proposicdo de acGes socioeducativas para conscientizar sobre o Zoneamento Ecologico-
Econdmico; recomendacdo de atividades sustentaveis para o extrativismo; divulgacdo de informacdes
sobre a criacdo e implementacdo de RPPNs; treinamento sobre o uso sustentavel dos recursos naturais; e
workshops e entrevistas para levantar iniciativas de incentivos a conservacdo da biodiversidade. A ideia
é que o programa (50 e 51) atinja uma série de partes interessadas. Através deste programa, o projeto
pretende aumentar a conscientizacdo entre proprietarios de terras e outras partes interessadas sobre a
importancia da APA e sobre a implementacéo de seu plano de manejo para manter o valor de conservagéo.

136. Ao mesmo tempo, o projeto promoverd uma rede integrada de associacfes comunitarias para o
extrativismo sustentavel (Sub-Produtol.2.1.3) que auxiliardo na comunicacdo e disseminacdo de
técnicas, materiais e experiéncias de proprietarios rurais e outras partes interessadas em conservagdo da
Biodiversidade. As associacOes extrativistas da APA e o0s professores das escolas municipais serdo
encorajados a participar da Rede para promover e disseminar o uso sustentavel dos recursos. Esta acéo
sera conectada ao Programa de Educacdo Ambiental, pois promovera conscientiza¢do, engajamento e
treinamento sobre manejo sustentdvel da vegetacdo nativa. Ap6s 0 envolvimento da associacao
comunitaria e outras partes interessadas (52), a rede sera criada (53). Os proprietarios de terra interessados
em desenvolver atividades de extrativismo sustentavel serdo identificados (54) e participardo de
workshops e de um férum de dois dias para melhorar as praticas sustentaveis de extrativismo focadas
principalmente em espécies ameacadas de extin¢do (55 e 56). Finalmente, as viagens de campo para
ensinar préaticas sustentaveis serdo realizadas na regido.

137. A criacdo de RPPNs foi indicada como uma acdo prioritaria no workshop realizado durante a fase
preparatdria do projeto. Esta acdo também é considerada como importante para ser implementada pelo
Plano de Manejo da APA da Pouso Alto. Assim, o presente projeto visa impulsionar a criacdo de RPPNs
estratégicas em areas prioritarias para acdes de conservagao na regido através do arranjo de um
conjunto de estudos e documentos (Sub-Produtol.2.1.4). Para tanto, o projeto coletard dados
ambientais e socioecondmicos na APA de Pouso Alto (57), que serdo analisados (58) para produzir um
mapa de areas prioritarias para acdes de conservacdo na APA de Pouso Alto (59). Este mapa concentra-
se na identificacdo de areas com alto valor de conservacao (Sub-Produto3.2.1.1), alto potencial de perda
futura de vegetacdo nativa na regido e aspectos socioecondmicos significativos (a serem selecionados). O
mapa de priorizacdo espacial ndo s6 promovera a criacdo de RPPNs, como também ajudara a identificar
areas que exigem outros tipos de acdes de conservacdo na APA de Pouso Alto. Esse mapa de priorizacdo
espacial seré validado pelas principais partes interessadas e proprietarios de terra da APA em uma oficina
(60). Considerando as &reas prioritarias para acdes de conservagdo, 0s proprietarios interessados em criar
RPPNs serdo identificados e comprometidos (61). Esses donos de terras serdo auxiliados pela equipe do
projeto na preparagdo dos documentos necessarios para a criagdo da RPPN (62), como o
georeferenciamento dos limites da propriedade (63), avaliagdo de dados biofisicos, econdmicos e sociais
(64), desenvolvimento de um plano de manejo para cada RPPN (65), e completando outros procedimentos
legais (66).
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138. O projeto também desenvolverd um plano de monitoramento de espécies ameacadas para a APA de
Pouso Alto (Sub-Produtol.2.1.5) com instituicdes-chave de pesquisa. Essas instituicGes participardo
no projeto (67) e os dados existentes sobre espécies ameacadas serdo compilados (68). Seréa realizado um
workshop com o objetivo de desenvolver o plano de monitoramento (69), que posteriormente serad
implementado (70). Esses dados serdo analisados e sistematizados (71) para aumentar o conhecimento
sobre o status atual das espécies em extin¢do, bem como para desenvolver estratégias futuras para sua
persisténcia (72). Este resultado levard ao Resultado Intermediério 1.2b "Principais instituicdes de
pesquisa que implementam o plano de monitoramento para espécies ameacadas de extingao".

139. Para garantir a sustentabilidade das atividades e os resultados do projeto, a equipe do projeto trabalhara
em conjunto com os proprietarios para o desenvolvimento de um programa de disseminacéo de licbes
aprendidas na APA Pouso Alto (Sub-Produtol.2.1.6). O programa contara com: i) o plano de uma
estratégia de comunicacdo para a divulgacdo das licdes aprendidas (73; 74); ii) o desenvolvimento de
materiais de divulgacdo (por exemplo, banners, folhetos, cartazes, videos) (75); iii) organizacdo de
eventos para disseminacdo de li¢cbes aprendidas (76); e iv) a criacdo de uma rede de proprietarios para
capacitacdo e divulgacao de educagdo ambiental, extrativismo sustentavel e criacdo de RPPNs (77).

140. A combinacgdo de cada uma dessas atividades completard o programa para a implementacdo de agdes
de conservacéo do plano de manejo da APA de Pouso Alto em areas privadas (Produto 1.2.1), desde que:
i) a mudanca de governo ndo impacte significativamente o desenvolvimento do projeto; ii) a situacao
financeira local, regional e nacional ndo afete significativamente o desenvolvimento do projeto; iii)
conflitos entre comunidades e autoridades publicas da APA de Pouso Alto ndo interfiram
significativamente nas atividades do projeto; iv) limites geograficos da APA ndo sejam alterados; e V)
baixa estrutura socioambiental dos municipios ndo interfira no desenvolvimento das atividades do Projeto
(Figura 9).

Resultado 1.3: Conservacdo da biodiversidade, proviséo de servigos ecossistémicos, MSP, MSF e
recuperacao da vegetacdo nativa em areas privadas nas duas areas piloto, refor¢ada pelo desenvolvimento
de esquemas de incentivos diretos e indiretos.

Os fatores considerados para atingir os Resultados 1.1 e 1.2 sdo os considerados para alcancar o Resultado
1.3, e i) Os agentes financeiros da regido estdo interessados em participar do projeto.

141. Todas as a¢Oes acima mencionadas a serem desenvolvidas nas duas areas-piloto deste projeto (APAS
de S&o Jodo e Pouso Alto) visando a implementacdo de MSP, MSF e recuperagéo de vegetacdo nativa e
conservacao de areas privadas serdo complementadas por atividades resultantes do desenvolvimento de
um pacote de incentivos para MSP, MSF e recuperacdo de vegetacdo nativa em areas privadas nas
duas areas piloto (Produto 1.3.1).

142. O projeto funcionara tanto na APA de Sao Jodo como em Pouso Alto através de diferentes abordagens.
Na APA de S&o Jodo, o projeto trabalhara com os proprietarios para facilitar o acesso as linhas de crédito
rural e aos investimentos voltados para 0 manejo sustentavel da terra. Isso sera resultado das percepgoes,
motivacao e sugestdes reunidas durante as primeiras oficinas e questionarios aplicados nas regides (78)

(Sub-Produtol.1.1.1). Com base nessas informacgdes e nos perfis do proprietario (79), serdo criados
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planos de negocios adaptados a diferentes métodos de recuperacdo da vegetacao nativa (80) (Sub-
Produtol.3.1.1) e implementados (81). As experiéncias dos métodos de recuperacdo da vegetacdo
implementados nas UDs (Sub-Produtol.1.1.2) serdo usadas para melhorar a capacitacdo e implementar
os planos de negdcios nas propriedades dos agricultores interessados (82). Através desse resultado,
esperamos que a conscientizagdo, conhecimento e habilidades das partes interessadas em relagéo aos
esquemas de incentivo para MSP, MSF e recuperacdo da vegetacdo nativa sejam aumentados
(Resultado intermediario 1.3).

143. Concomitantemente, para apoiar 0s agentes de extensdo e 0s proprietarios de terras no processo de
acesso ao crédito, o projeto desenvolvera diretrizes com o setor financeiro para aumentar 0 acesso
ao crédito para a recuperacao da vegetacao nativa, MSP e MSF (Sub-Produtol.3.1.2). Para este fim,
0s bancos locais e outras instituices financeiras serdo mapeados, envolvidos (83) e convidados para o
primeiro workshop para discutir potenciais investimentos para a recuperacdo da vegetacdo nativa (84).
Além disso, os obstaculos para 0 acesso ao crédito serdo avaliados tanto pelas instituicdes financeiras
como pelos proprietarios (85 e 86; Sub-Produto1.1.1.1). As diretrizes serdo desenvolvidas com os bancos
com base nas solugfes propostas, que serdo ainda mais divulgadas (87). Além disso, um dos médulos do
programa de treinamento descrito acima (Sub-Produtol.1.1.3) sera focado em aspectos financeiros e
econdmicos para a implementacdo de MSP, MSF e recuperacao de vegetacdo nativa (88; 89; 90; 91;
Sub-Produtol.3.1.3).

144. Na APA de Pouso Alto, a melhoria dos incentivos sera realizada atraves do desenvolvimento de um
Pacote de Incentivos Econémicos para a conservacao, co-desenvolvido com as partes interessadas
locais, com base no valor de conservacdo das &reas privadas (Sub-Produtol.3.1.4). Os principais
atores serdo identificados e engajados, e suas percepgdes, motivacdes (92) e sugestdes sobre potenciais
programas de incentivo serdo levantadas durante as oficinas (93). O tipo de incentivo a ser melhorado ou
implementado na regido dependerad das sugestfes das partes interessadas locais e da articulacdo com
iniciativas que trabalhem com incentivos na regido, o que sera feito para aumentar a coordenacéo entre as
instituicBes. O pacote econdmico sera divulgado aos proprietarios de terra e outros atores-chave da regido
(94).

145. Outra maneira de incentivar a conservacdo em areas privadas na APA de Pouso Alto € através do
desenvolvimento de eco e agroturismo. O projeto atuara para a criacao de uma rede e uma plataforma
on-line para promover eco e agroturismo focado nas a¢des de conservacdo em areas privadas na
APA de Pouso Alto (Sub-Produtol.3.1.5). A criagdo da rede permitira aos proprietarios de terra, que
estdo dispostos a desenvolver praticas de conservacgdo sustentaveis em suas propriedades (como RPPN),
a receber retornos financeiros através da implementacdo do turismo agroecoldgico. O primeiro passo é o
envolvimento de partes interessadas locais e o interesse dessas no desenvolvimento da rede, em particular
0s proprietarios de terra em areas prioritérias para agdes de conservacao na APA (95 e 96, ver Resultado
1.2). Sera realizado um workshop com tais atores para identificar possiveis acdes de conservacao a serem
desenvolvidas, bem como para avaliar as necessidades de desenvolvimento do turismo na regido (97).
Grupos de pesquisa também colaborardo com a rede, desenvolvendo atividades de extenséo e pesquisando
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dentro dessas propriedades escolhidas (98). Essas propriedades serdo conectadas através da rede em uma
plataforma online para incentivar eco / agroturismo, que sera divulgada (99 e 100).

146. Os resultados e as licbes aprendidas com as atividades de incentivos econémicos implementados para
alcancar o Resultado 1.3 serdo difundidos através da criacdo de um programa de disseminagdo em ambas
as areas piloto (APAs de Sao Jodo e Pouso Alto, Subproduto 1.3.1.6). Para garantir a sustentabilidade
dessas atividades, as li¢bes aprendidas serdo divulgadas através dos mesmos mecanismos descritos acima
(sub-produtos 1.1.1.6. E 1.2.1.6): i) elaboracao de uma estratégia de comunicagdo para a disseminagdo de
licbes aprendidas (101 e 102); ii) desenvolvimento de materiais de divulgacdo (por exemplo, banners,
folhetos, cartazes, videos) (103); iii) organizacdo de eventos para disseminacdo de licdes aprendidas
(104); e iv) criacdo de uma rede de proprietarios para capacitacdo e disseminacdo de incentivos
econdmicos existentes em cada APA (105).

Componente 2 - Acordo com empresas do setor florestal

147. As empresas do setor florestal possuem ou arrendam uma area equivalente a cinco milhdes de hectares
de vegetacdo nativa. O principal objetivo deste componente é melhorar a conservacéo e restauracéo de
biodiversidade e servigos ecossistémicos nas empresas do setor florestal. Para isso, 0 projeto ira intervir
para reduzir ameacas indiretas como o conhecimento insuficiente sobre o valor da conservacdo em
areas privadas, a falta de planejamento integrado da paisagem, a baixa conformidade com a
legislacdo ambiental em vigor, e 0 precario conhecimento dos proprietarios de terras sobre técnicas
favoraveis ao meio ambiente.

148. O projeto pretende apoiar as industrias florestais para ir além de reconhecer a importancia da
conservacao da biodiversidade, acdes atuais de monitoramento e recuperacdo florestal. A expectativa é
que o setor aumente seu desempenho nesses componentes, sistematize essas informagdes em evidéncias
gue possam informar o governo brasileiro de suas contribui¢cbes no &mbito da CDB e divulgue solugdes
encontradas dentro e fora do setor. E de interesse do setor: i) que os protocolos de monitoramento da
biodiversidade, MSP, MSF e restauracdo sejam melhorados e que os dados obtidos a partir deles sejam
incorporados nos relatérios nacionais no ambito da CDB; ii) que suas areas de maior valor de conservacao
sejam identificadas e gerenciadas adequadamente com base nos protocolos aprimorados; e que iii) areas
prioritarias para a restauracdo da vegetacdo nativa sejam identificadas e consideradas pelas empresas.
Portanto, o projeto, em parceria com as empresas do setor florestal, dard visibilidade a uma grande
quantidade de dados sobre biodiversidade, ndo disponivel hoje para as partes interessadas, além de
aumentar a qualidade de conservacao e restauracao nessas areas.

149. O Resultado esperado é (Fig. 10):

Resultado 2.1: A conservacdo da biodiversidade, a provis@o de servigos ecossistémicos, 0 MSP e 0 MSF em
areas de maior valor de conservacao gerenciadas pelas empresas do setor florestal melhorados através de
um acordo para a implementacéo de diretrizes aprimoradas de conservacao e restauracao.
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COMPONENTE 2 - Acordo com empresas do setor florestal

melhorar a conservagao da biodiversidade e a provisdo de servigos ecossistémicos, aumentar a

META conectividade e a cobertura de vegetacdo

2.1. A conservacao da biodiversidade, a provisdo de servicos ecossistémicos, o MSP e o MSF em
RESULTADO areas de maior valor de conservag¢do gerenciado pelas empresas do setor florestal melhorados
através de um acordo para a implementacdo de diretrizes aprimoradas de conservagdo e
restauragdo.

* A LPVN permanece sem mudangas que possam impactar negativamente o projeto;
a situagdo financeira nacional ndo impactara significativamente o desenvolvimento do projeto;
PRESSUPOSTO * amudangade governo ndo impacta significativamente o desenvolvimento do projeto.

as empresas do setor florestal estdo interessadas em estabelecer um acordo, implementando
melhores protocolos de monitoramento de biodiversidade e incorporando o mapa de priorizagdo
FATORES de res"[a.u racao rr]ult\'crl'tt.ério; e o . i

* 0s politicos em nivel nacional est3o interessados em incorporar dados de conservagdo da
biodiversidade em areas privadas de empresas do setor florestal em relatérios nacionais no
ambito da CDB

2.1.1.Programa para identifica¢do do alto valor de conservacédo e
protocolos para monitoramento da biodiversidade, MSP e MSF

PRODUTOS

2.1.2. Banco de dados espaciais relacionados a priorizacdo para
restauracdo nas areas das empresas do setor florestal

Figura 10. A Teoria da Mudanca para o Componente 2. Apresenta o quadro l6gico do projeto, mostrando
como os produtos (caixas azuis claras) levam a resultados (caixas verdes) e, finalmente, aos impactos
esperados do projeto (caixa laranja), considerando os fatores (caixas vermelhas) e premissas (caixas

roxas).

150. As premissas aqui apresentadas sdo: i) A LPVN permanece sem mudancas que possam impactar
negativamente o projeto, ii) a situacdo financeira nacional ndo impactara significativamente o
desenvolvimento do projeto; e iii) a mudanca de governo ndo impacta significativamente o
desenvolvimento do projeto (Figura 10).
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151. Os fatores considerados como responsaveis pelo resultado 2.1 sdo: i) as empresas do setor florestal estdo
interessadas em estabelecer um acordo, implementando melhores protocolos de monitoramento de
biodiversidade e incorporando 0 mapa de priorizacdo de restauracdo multicritério e ii) os politicos em
nivel nacional estdo interessados em incorporar dados de conservacao da biodiversidade em areas privadas
de empresas do setor florestal em relatérios nacionais no ambito da CDB (Figura 10).

152. As empresas do setor florestal que sdo mais promissoras para estratégias de conservacgao serao primeiro
identificadas e envolvidas no projeto (106). Uma vez identificadas e engajadas, um acordo sera
desenvolvido estabelecendo uma parceria para melhorar e implementar protocolos para
monitoramento da biodiversidade, MSP e MSF (107). As empresas florestais serdo reunidas para
discutir o acordo, que serad definido e monitorado e avaliado em relacdo aos seus avancos, barreiras e
licBes aprendidas. O acordo pode ser assinado com empresas florestais especificas e selecionadas. Duas
reuniées com empresas ja ocorreram e 0s participantes demonstraram interesse em tal acordo. Eles ja
monitoram a biodiversidade em suas terras, mas esse monitoramento ainda possui lacunas e os dados
ainda ndo sdo sistematizados ou informados ao governo para serem considerados no planejamento
nacional de conservacao e nos relatérios nacionais no &mbito da CDB (por exemplo, Metas Aichi). Nesse
sentido, a primeira atividade a ser desenvolvida é a coleta e compilacdo de dados existentes sobre
biodiversidade (108). Estes dados serdo analisados e sintetizados, incluindo as licbes aprendidas
(108; 109; Subproduto 2.1.1.1). Além disso, essa informacao sera usada para identificar areas com alto
valor para conservacdo (Subproduto 2.1.1.2), utilizando a metodologia descrita ho Componente 3
(Produto 3.2). Concomitantemente, serdo avaliados os protocolos ja implementados pelas empresas do
setor florestal, e serdo propostas melhorias (113). Um protocolo melhorado para o monitoramento da
biodiversidade, MSP e MSF sera entéo desenvolvido e validado com o setor florestal e implementado
(114, 115; Sub-Produto2.1.1.3). Finalmente, as instituicGes que estdo disponiveis para incluir dados
especificos sobre inventario e monitoramento da biodiversidade serdo identificadas e os dados serédo
ajustados de acordo com as necessidades da instituicdo (116; 117) (Sub-Produto2.1.1.4).

153. Concomitantemente, o projeto fornecera um mapa de priorizacdo de restauracdo multicritério das
areas privadas das empresas, considerando o contexto da paisagem (que inclui a distribuicdo de
espécies ameacadas de extincdo, Subproduto 2.1.2.1). Este mapa ira auxiliar na: i) identificacdo do
potencial de regeneracdo natural nessas areas, ii) indicacédo de propriedades prioritarias para a recuperacéo
da vegetacdo nativa, iii) incorporacdo de seus resultados em programas de recuperacdo florestal de
empresas e iv) implementacdo de manejo integrado da paisagem. O desenvolvimento de workshops com
as empresas do setor florestal interessadas em discutir cendrios e variaveis a serem incluidos no mapa de
priorizagdo multicritério serd a primeira atividade a ser desenvolvida (117). Os dados ambientais e
socioeconémicos serdo coletados para fornecer informacdes de entrada no modelo (118). Depois que 0s
dados sdo sintetizados e analisados (119), o banco de dados espacial sera gerado (120) e validado com as
empresas participantes (121). O uso desta base de dados espacial sera divulgado através de um evento de
capacitacdo para as empresas do setor florestal interessadas no assunto (122).

154. Sera criado um programa de disseminacéo e licdes aprendidas com o acordo e a¢des de conservacao
desenvolvidas com as empresas do setor florestal (123; 124). As informacdes sobre monitoramento e
inventarios da biodiversidade, estratégias de conservacdo, bem como sobre o mapa de priorizacao serdo
disseminadas através de banners, folhetos, cartazes, eventos, entre outros, possibilitando sua

replicabilidade em outras areas (125, 126; Sub-Produto2.1.2.2). Nesta fase, o projeto tera completado o
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Produto 2.1.2 - Banco de dados espaciais relacionados a priorizacdo para restauracdo nas areas das
empresas do setor florestal.

Componente 3 - Melhoria das capacidades publicas para planejar e implementar politicas de
conservacdo em areas privadas

155. O Componente 3 é dividido em dois principais Resultados (Outcomes), ambos a serem desenvolvidos
em escala nacional (Fig. 11). Os Resultados séo:

Resultado 3.1. Conservacéo da Biodiversidade e Servigos ecossistémicos incorporados ao arcabouco legal
nacional para apoiar MSP, MSF e restauracdo em &reas privadas e

Resultado 3.2. Valor de conservacao de areas privadas integradas em politicas pablicas e ferramentas de
gestao.

156. A obtencéo dos Resultados 3.1 e 3.2 considera 0s seguintes pressupostos: i) a mudanca de governo nao
afeta significativamente o desenvolvimento do projeto; ii) a situacdo financeira nacional ndo afeta
significativamente o desenvolvimento do projeto, e iii) 0 LPVN permanece sem mudangas que possam
Impactar negativamente o projeto.
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COMPONENTE 3 - Melhoria das capacidades publicas

melhorar a conservacdo da biodiversidade e a provisao de servicos ecossistémicos, aumentar a conectividade e a cobertura
META de vegetacdo nativa, reduzir a degradacdo ambiental em dreas privadas, melhorar a conservacdo das espécies ameagadas e
mitigar as mudancas climaticas

3.1. Conservacdo da Biodiversidade e Servicos 3.2.Valor de conservagdo de dreas privadas integradas
ecossistémicos incorporados ao arcabougo legal nacional em politicas publicas e ferramentas de gest&o.
RESULTADO para apoiar MSP, MSF e restauragdo em dreas privadas A

AN

+ amudanga de governo ndo afeta significativamente o desenvolvimento do projeto;

PRESSUPOSTO * asituagdo financeira nacional ndo afeta significativamente o desenvolvimento do projeto, e
* 0 LPVNpermanece sem mudangas que possam impactar negativamente o projeto.

3.2a.Valor de cnnservagqj de dreas privadas para
as cinco regides biogeograficas integradas ao
RESULTADO Bloes Dogr o 8
INTERMEDIARIO 3.2b. Agentes federais e estaduais envolvidos e
treinados para incorporar o valor de conservagdo
de areas privadas em politicas publicas

*  As partes interessadas (proprietarios de terras e agentes pblicos) cooperam * Os agentes federais, estaduais e municipais estdo interessacos em participar do
para identificar gargalos e barreiras para melhorar o manejo da vegetagso treinamento sobre os dados espaciais.
nativa. *  Grupos de pesquisa dentro de cada regido biogeogréfica incluida no projeto estdo
* Os formuladores de politicas nacionais continuam interessados em apoiar a interessados em desenvolver os bancos de dados espaciais sobre o valor de
proposta de regulamentagdo da gestdo da vegetagdo nativa. conservagdo de dreas privadas
3.1.1 - Proposta de Regulamentacéo de Manejo 3.2.1- Politicas publicas que incorporam bases de
Sustentdvel da Vegetagdo Nativa para apoiar MSP, dados espaciais com valor de conservagdo de dreas
PRODUTOS MSF e recuperacdo de vegetacdo nativa em dreas privadas
privadas 3.2.2 - Programa de capacitagdo e divulgacdo para
a integragdo do valor de conservagdo

Figura 11. A Teoria da Mudanca para o Componente 3. Apresenta o quadro I6gico do projeto, mostrando

como os produtos (caixas azuis claras) levam a resultados intermediarios (caixas amarelas) e resultados

(caixas verdes) e, finalmente, aos impactos esperados do projeto (caixa laranja), considerando os fatores
(caixas vermelhas) e 0s pressupostos (caixas roxas).

80



Resultado 3.1: Conservacdo da Biodiversidade e Servicos ecossistémicos incorporados ao arcabouco legal
nacional para apoiar MSP, MSF e restauracdo em areas privadas

157. O primeiro objetivo do componente 3 ¢ esclarecer os procedimentos relacionados ao manejo sustentavel
da vegetacdo nativa em RLs, dada a ameaca indireta de falta de regulacdo ambientalmente adequada
para 0 manejo de vegetacdo nativa em areas privadas (ver Secao 2).

158. Os fatores considerados aqui para alcangar o resultado 3.1 s&o: i) as partes interessadas (proprietéarios
de terras e agentes publicos) cooperam para identificar obstaculos e barreiras para melhorar o0 manejo
sustentavel da vegetacdo nativa em RLs; e ii) os politicos nacionais estdo interessados em apoiar a
proposta de regulamentacdo de manejo sustentavel da vegetacédo nativa.

159. O primeiro passo para alcancar o Resultado 3.1 € avaliar os obstaculos atuais quanto a aplicacdo de
manejo de vegetacao nativa sustentavel em RLs considerando a conservagdo da biodiversidade e os
servicos ecossistémicos. As partes interessadas (agentes publicos, sociedade civil, proprietarios rurais nas
areas piloto) serdo contactadas e solicitadas a responder questionarios desenvolvidos pela equipe do
projeto (ver Sub-Produto3.1.1.1). Embora este resultado seja nacional, os obstaculos também serdo
acessados a partir dos questionarios aplicados com as partes interessadas da area piloto do projeto da APA
de Séo Jodo, durante as oficinas sobre melhores préaticas para MSP (Sub-Produtol.1.1.1), conduzidas na
regido. Esta sera também uma maneira de ampliar as li¢cdes aprendidas de uma area piloto para um nivel
nacional de intervencdo. Os questionarios também incluirdo aspectos legais e econdmicos (com foco em
custos de transacdo, por exemplo) dos regulamentos e uma avaliagdo adicional das dificuldades
relacionadas a aplicacdo desses regulamentos. Uma vez que os obstaculos séo levantados (128), o préximo
estagio é buscar solugdes através de um processo participativo (129 e 130). Este processo envolvera
consulta (através de um workshop) de partes interessadas, como advogados, licenciadores e representantes
de produtores. Em seguida, com base em um estudo aprofundado da legislacdo vigente e dos obstaculos
avaliados, serdo propostas solucdes.

160. O préximo passo imediato € fornecer uma proposta de Regulamentacdo de Manejo Sustentavel da
Vegetacdo Nativa que incorpore o valor de conservacéo (131; Sub-Produto3.1.1.2). A proposta sera
validada com agentes federais e estaduais e ainda defendida pelos Ministérios (Meio Ambiente e
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento), Servico Florestal Brasileiro, IBAMA e agéncias do Estado (132).
O advocacy deve ser seguido por uma estratégia de disseminacao que busca envolver as pessoas sobre 0
assunto (133). Uma vez que os subprodutos 3.1.1.1 e 3.1.1.2 sejam entregues, sera alcancado o Produto
3.1.1 - Proposta de Regulamentacgédo de Manejo Sustentavel da Vegetagdo Nativa para apoiar MSP,
MSF e recuperacdo de vegetacao nativa em areas privadas.

Resultado 3.2: Valor de conservacao de areas privadas integradas em politicas publicas e ferramentas de
gestéo
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161. O segundo foco do Componente 3 visa lidar com conhecimentos insuficientes sobre o valor de
conservacdo em areas privadas, integrando o valor de conservacéo de areas privadas em politicas e
ferramentas publicas (Resultado 3.2). Para atingir esse objetivo, os tomadores de deciséo e a sociedade
civil precisam de dados de suporte e de ferramentas para a tomada de decisao relacionadas ao valor da
biodiversidade da natureza em &reas privadas, que provavelmente serdo muito heterogéneos, dado
contextos socioecologicos particulares.

162. Os fatores considerados para a realizagéo deste resultado séo: i) os grupos de pesquisa dentro de cada
regido biogeogréafica incluida no projeto estdo interessados em desenvolver os bancos de dados espaciais
sobre o valor de conservacdo de areas privadas e ii) agentes federais, estaduais e municipais séo
interessados em participar do treinamento sobre os dados espaciais.

163. No contexto do Resultado 3.2, as bases de dados espaciais sobre o valor de conservacdo das areas
privadas serdo produzidas para cinco regides biogeogréaficas (Subproduto 3.2.1.1). Para gerar este
banco de dados espacial, 0 primeiro passo sera 0 mapeamento, articulacdo e envolvimento de instituic6es-
chave e grupos de pesquisa dentro de cada regido biogeografica (134) para criar redes colaborativas
(grupos de pesquisa que estudam biodiversidade em areas privadas) em cada regido biogeografica (135).
O projeto organizard uma oficina para cada regido biogeogréafica para reunir pesquisadores e formalizar
as redes (total de cinco oficinas e cinco redes de sintese). Os dados coletados de cada grupo de pesquisa
(dados ecoldgicos, sociais e econdémicos) serdo compilados em um banco de dados, e disponibilizados
(136). Uma vez que o banco de dados esteja completo, os especialistas discutirdo sobre uma segunda
rodada de workshops sobre: i) dados que afetam o valor de conservacdo de areas privadas (dados que
devem ser considerados na modelagem) e ii) métodos de modelagem espacialmente explicitos. A anélise
resultara em um modelo preditivo de valor de conservacdo em é&rea privada para cada regido
biogeografica, que considerara os padrbes apresentados pelos dados ambientais coletados no campo e 0s
fatores socioecondmicos que mais influenciam o valor de conservagéo (137; 138; 139; 140; 140). Com
este banco de dados espacial, sera possivel identificar quais areas privadas contribuem mais para a
conservacao da biodiversidade. Os resultados serdo validados pelos membros de cada rede de sintese
(141). Uma vez validados, os bancos de dados espaciais que se referem ao valor de conservacdo de areas
privadas para cada regido biogeografica serdo incluidos no SiCAR (gerenciado pelo Servigco Florestal
Brasileiro) como um mddulo especifico (142), atingindo o Resultado Intermediario 3.2a "Valor de
Conservacao de areas privadas para cinco regides biogeograficas integradas no SiCAR "'.

164. No entanto, os agentes publicos precisam ser treinados sobre como acessar e manipular os bancos de
dados produzidos. Para atingir esse objetivo, diretrizes para capacitar agentes federais e estaduais
para usar a base de dados espacial integrada no SICAR serdo estruturadas e divulgadas (143;
Subproduto 3.2.1.2).

165. Entdo, o projeto ira identificar, engajar e treinar 0s principais interessados, melhor posicionados para
incorporar as evidéncias produzidas nas politicas publicas. Além disso, os bancos de dados espaciais
podem ser incorporados em outras politicas publicas, além do SiCAR, a fim de integrar o valor de
conservacao (por exemplo, estabelecimento de areas prioritarias para a restauracao da vegetacao nativa,
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no contexto da implementacdo do Planaveg). Neste contexto, o projeto desenvolverd um programa de
engajamento e treinamento para agentes federais e estaduais para incorporar o valor de
conservacdo de areas privadas em politicas publicas (Subproduto 3.2.2.1). Assim, 0s principais
agentes federais e estaduais na posicdo de incorporar 0 banco de dados espacial serdo identificados e
treinados sobre como usar o banco de dados espacial (144; 145; 146). Posteriormente, serd organizado
um evento de compartilhamento de experiéncias sobre o uso da base de dados espacial (147), alcancando
0 Resultado Intermedidrio 3.2b "Agentes federais e estaduais envolvidos e treinados para
incorporar o valor de conservacgao de areas privadas em politicas publicas'. O objetivo é incorporar
o valor de conservacdo de areas privadas em pelo menos trés politicas publicas até o final do projeto.

166. Finalmente, o projeto também desenvolvera um programa internacional no qual serdo divulgadas as
experiéncias de manejo e melhoria do valor de conservacao de areas privadas (Subproduto 3.2.2.2).
Desde o inicio do projeto, as colaboragdes internacionais serdo realizadas para que possamos aprender
com suas experiéncias, mas também divulgar as licbes aprendidas com este projeto sobre como incorporar
o valor de conservacgdo de areas privadas em sistemas governamentais (148 e 149). Uma estratégia de
comunicacao seré projetada e desenvolverdo materiais para divulgacdo (150 e 151).

3.4. Logica de intervencao e principais pressupostos

167. O principal pilar para a conservacdo da biodiversidade no Brasil foi o estabelecimento de areas
protegidas governamentais, multipartidarias ou indigenas. Entretanto, aproximadamente 53% da
cobertura vegetal restante encontra-se em areas privadas, e esses remanescentes nao foram reconhecidos
como importantes para a conservacdo da biodiversidade. Portanto, o valor adicional do projeto para o
Brasil é o reconhecimento das terras privadas como importantes para a conservacdo da biodiversidade e
uso sustentavel (em nivel de paisagem).

168. A légica de intervencdo do projeto é baseada na abordagem dos principais pontos de intervencao
do projeto, aqueles fatores, descritos no nosso modelo conceitual, com o maior potencial de
alavancagem para alcancar o objetivo do projeto (ver a Subsecéo 3.1):

(1) Pouco conhecimento sobre o valor de conservacdo em areas privadas;

(2) Assisténcia técnica insuficiente e falta de extenséo rural focada em técnicas favoraveis ao meio ambiente;
(3) Pouco conhecimento dos proprietarios sobre técnicas favoraveis ao meio ambiente;

(4) Consciéncia ambiental insuficiente;

(5) Baixa demanda de produtos agroflorestais e ndo-madeireiros;

(6) Cadeia limitada de produtos agroflorestais e ndo-madeireiros;

(7) Falta de planejamento integrado da paisagem;

(8) Incentivos econdémicos insuficientes para a conservagdo da biodiversidade e provisdao de servigos
ecossistémicos em areas privadas;
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(9) Falta de regulacdo ambiental para a manejo de vegetacao nativas em areas privadas; e
(10) Baixa conformidade com a legislacdo ambiental vigente.

169. Esses fatores serdo abordados através das estratégias definidas em oficinas com diferentes atores-
chave e tomadores de decisédo, de modo que a cobertura da vegetacdo nativa em areas privadas se
torne um outro pilar para a conservacao da biodiversidade no pais (ver Subsecdo 3.1 e Figura 6). A
partir dessas estratégias, derivardo as atividades e resultados que compdem os trés componentes do
projeto acima mencionados, para que o objetivo do projeto possa ser alcangado (ver secéo 3.3).

170. Alcancar os resultados do projeto e garantir a sustentabilidade do projeto se tornara realidade devido a
sua interdisciplinaridade e a abordagem participativa bottom-up. A medida que as questdes ambientais
brasileiras, especialmente em relacdo a conservacdo em areas privadas, se relacionarem com um sistema
socioecondémico multifacetado, o presente projeto sera interdisciplinar.

171. Além disso, é essencial considerar os atores-chave de diferentes esferas para que o projeto seja efetivo
e bem-sucedido. Este projeto tem essa necessidade ja que atuara em campo em duas areas piloto com
diferentes realidades, mas com a demanda comum de conservagao ou recuperagéo da vegetacgao nativa. A
conservacao fora das areas publicas protegidas é pouco desenvolvida e divulgada no pais, de modo que
sua implementacdo requer um grande debate sobre como ela deve ser feita. A restauracdo em larga escala
é um desafio, ndo apenas no nivel nacional, mas também global. O Brasil tem como meta recuperar a
vegetacdo nativa de mais de 12 milhdes de hectares (ver a secdo 2.4), e 0s exemplos regionais bem-
sucedidos de recuperacdo da vegetacdo nativa sdo vitais para demonstrar a viabilidade desse alvo. A
circulacdo de estudos bem-sucedidos que mostram como conciliar o aumento da produtividade agricola
com a conservacao ou restauracdo da biodiversidade é vital. Assim, o projeto abrange uma variedade de
abordagens para incorporar a conservagdo ou restauracdo da biodiversidade e a proviséo de servigos de
ecossistémicos no manejo de propriedades rurais.

172. Os principais pressupostos - as condi¢fes externas necessarias para que os resultados do projeto
conduzam a resultados esperados além do projeto, sobre 0s quais o este ndo tem controle - sdo: i) a LPVN
permanece sem mudancgas que possam impactar negativamente o Projeto; ii) a troca de funcionarios do
governo ndo impacta significativamente o desenvolvimento do Projeto; iii) a situacdo financeira local,
regional e nacional ndo afeta significativamente o desenvolvimento do Projeto; iv) limites geograficos
das APAs (éreas piloto) ndo sdo alterados; e v) baixa estrutura socioambiental dos municipios nas areas
piloto ndo interfere no desenvolvimento das atividades do Projeto.

3.5. Anélise de risco e medidas de gerenciamento de riscos

173. Como o projeto depende da implementacdo de leis ambientais (por exemplo, LPVN) e
interesse/participacdo de terceiros (por exemplo, agricultores), existem alguns riscos para alcancar os
resultados do projeto. Estes riscos podem ser atenuados através de vérias agdes (tabela 4). Uma vez que
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0 projeto foi desenvolvido através de um processo participativo com diferentes atores-chave (ver as
subsecdes 2.5), a maioria dos riscos sdo baixos (Tabela 4).

Risco Avaliacéo Mitigacdo
(baixo, médio
ou alto)
Os atores-chave das Baixo Para evitar o ndo envolvimento, 0 projeto sera

areas piloto nao se
envolvem em atividades

do projeto.

Ndo cumprimento dos Médio
proprietarios com a

LPVN

conduzido em uma estratégia bottom-up para que 0s
atores-chave estejam envolvidos nas tomadas de
decisdo. Durante a fase de preparacdo do Projeto,
foram realizadas oficinas em ambas as areas-piloto,
e 0s contatos com as associagdes locais, governos
estaduais e municipais foram feitos e mantidos.
Além disso, 0s projetos previram eventos e
atividades, como conscientizacdo e treinamento
entre os proprietarios de terras para mitigar o risco
de ndo envolvimento.

Embora a LPVN ja esteja em vigor, os proprietarios
envolvidos no projeto (dentro da area piloto da Mata
Atlantica) podem arriscar-se a ndo cumprir esta lei.
Na area piloto, o objetivo principal é apoiar a
recuperacdo florestal para que os proprietarios de
terras cumpram a LPVN. O processo de
cumprimento da lei serd acelerado uma vez que o
projeto terd atividades para validacdo do CAR e
iniciacdo do PRA. Uma vez que o CAR seja
validado, os proprietarios da APA de S&o Jodo
podem implementar PRA e comecar a recuperar a
vegetacao nativa em suas terras. Por isso, 0 risco de
ndo conformidade nesta regido é minimizado. No
entanto, em outras regides do Brasil, esse risco é
médio, porque sera mitigado somente apds a
divulgacéo das licGes aprendidas nesta area piloto.
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N&o validacdo do CAR
nos préximos anos

Estabelecimento
ineficiente de PRAs
pelos governos estaduais

Mecanismos de
incentivo a conservacao
e recuperacao da
vegetacao nativa nao sdo
implementados

Alto

Médio

Baixo

Os governos estaduais sdo responsaveis pela
validacdo do CAR. Embora o risco de ndo validacao
do CAR para todo o territorio seja alto, esse risco é
reduzido na APA de Séo Jodo, onde a validagéo é
mais essencial para o desenvolvimento do projeto.
Como mencionado acima, na APA de S&o Jodo, o
projeto apoiara a validagdo do CAR, ent&o esse risco
é mitigado nesta regido. A APA de Pouso Alto (ver
subsecdo 2.7) estd promovendo CAR e,
consequentemente,  habilitando a validacédo
posteriormente, de modo que o risco de ndo
validacao seja reduzido. Portanto, embora 0s riscos
sejam elevados para o territério nacional, nossas
estratégias de mitigacdo os reduzem para as duas
areas piloto.

A medida que a equipe do projeto esta em contato
direto com o Servico Florestal Brasileiro, que é
responsavel por apoiar e monitorar tecnicamente as
PRAs nos estados, o risco de implementacdo de
PRA ineficiente € mitigado. Além disso, esse risco
também € atenuado por algumas atividades do
projeto, como a conscientizacao dos proprietarios de
terras e o treinamento de agentes de extensdo, com
foco na conformidade com a LPVN (que inclui
implementacdo de PRA), apoiando validacdo de
CAR e iniciacdo de PRA, desenvolvendo pacotes de
incentivo para conservacao de vegetacdo nativa e
recuperacao.

Esse risco serd atenuado pelo projeto através de
varias acoes. Alguns incentivos ja foram estudados
e discutidos com os atores-chave das areas piloto ao
longo da preparacdo do projeto. Além disso, serdo
realizadas consultas adicionais com esses atores-
chave locais para determinar quais 0s incentivos sao
mais viaveis e aceitos. Finalmente, serdo avaliadas
as razoes pelas quais alguns mecanismos de
incentivo implementados na regido tiveram ou néo
sucesso.
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O acordo com as
empresas do  setor
florestal nao esta
assinado

Os Orgéaos de
regulamentacéo nao
incorporam propostas de
bases de dados espaciais
e mudancas nos
regulamentos

O grupo de pesquisa nao
disponibiliza bases de
dados para a modelagem
espacial quanto ao valor
da biodiversidade

Algumas estratégias do
plano de manejo da APA
de Pouso Alto ndo séo
implementadas em todos
0s municipios da APA

Baixo

Médio

Baixo

Alto

A FBDS ja informou e consultou os principais
representantes do setor florestal (por exemplo,
presidente do 1ba) sobre esse acordo, e estes ultimos
manifestaram interesse em assinar. A FBDS
continuard a interagir com esses representantes, a
fim de minimizar o risco de o contrato ndo ser
assinado.

Durante a fase de desenvolvimento do projeto, a
equipe estabeleceu varias reuniées com agéncias de
regulacdo (por exemplo, Servico Florestal
Brasileiro) para envolvé-los no projeto. Além disso,
0 projeto planeja desenvolver uma estratégia de
advocacy para minimizar o risco de tais 6rgdos nao
incorporarem propostas de projetos.

A equipe do projeto tem articulado com
pesquisadores para formar um grupo de sintese para
a Mata Atlantica e o Cerrado. A formacéao de tais
grupos deve incentivar 0s pesquisadores das outras
regides biogeograficas a formar seus respectivos
grupos de pesquisa e mitigar o risco de que bancos
de dados ndo estejam disponiveis para modelagem
espacial em relacdo ao valor de conservacéo.

A APA Pouso Alto tem uma grande variedade de
proprietarios rurais, de pequenos a grandes. As
atividades a serem implementadas no projeto (e com
base no plano de manejo) dificilmente serdo
completamente implementadas em todos 0s
municipios da APA. Portanto, o projeto se
concentrara no municipio de Alto Paraiso (o Unico
municipio cuja area esta completamente dentro da
APA e onde o potencial turistico é melhor
desenvolvido), mas certas estratégias podem ser
focadas em outros municipios. Assim, pode haver
um equilibrio entre risco estratégico e eficacia. Além
disso, durante o desenvolvimento e execucdo do
projeto, as ligdes aprendidas com outros e deste
projeto serdo consideradas para assegurar a
efetividade e replicabilidade em outros municipios.
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Os proprietarios rurais Médio
nédo melhoram a
conservacao da
biodiversidade em suas
propriedades

Os proprietarios rurais Baixo
ndo ddo acesso as suas
propriedades

Baixa replicacéo, Baixo
sustentabilidade e
ampliacdo do projeto

Mudancas climéticas e Alto
eventos climaticos
extremos afetam
negativamente a

O projeto conduzira atividades que aumentardo a
conscientizacdo dos proprietarios (abordagem
bottom-up) para que reconhecam o valor da
biodiversidade e servicos ecossisttmicos e
compreendam praticas que conciliem a conservacao
da biodiversidade com a produgdo agricola. Além
disso, os agentes de extensdo serdo treinados sobre
como ajudar os proprietarios a conseguir isso.
Pacotes de incentivo para a conservacdo oOu
recuperacdo da vegetacdo nativa serdo negociados
com bancos para que eles estejam disponiveis para
proprietarios. Finalmente, as licdes aprendidas e 0s
exemplos nas areas piloto fornecerdo provas dos
beneficios econdmicos e ambientais da conservacao,
que devem minimizar o risco de os proprietarios nao
melhorarem a conservagdo da biodiversidade nas
outras regides biogeogréficas no Brasil.

Conforme mencionado acima, haverd Vvérias
atividades voltadas para a conscientizacdo dos
proprietarios de terras, que serdo executadas junto
com organizagles que estiveram em contato com
esses proprietarios nas areas piloto por muitos anos,
0 que ira mitigar o risco deles ndao permitirem o
acesso a suas propriedades.

Existe uma estratégia especifica no projeto para
divulgar sistematicamente as licdes aprendidas para
que elas possam ser repetidas e ampliadas em outros
lugares. Além disso, uma vez que as estratégias
principais, como a melhoria das regulamentacGes
(por exemplo, manejo florestal sustentavel),
treinamento de atores-chave (por exemplo,
proprietarios de terras e agentes de extensdo) e
desenvolvimento de mecanismos de incentivo séo
implementados, tornam-se autossustentaveis.

O projeto considera possiveis mudancas e variagdes
climéaticas em suas estratégias, a fim de torna-las
mais resilientes, além de mitigar esses efeitos. Por
exemplo, a selecdo das espécies a serem utilizadas
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implementacao do
projeto, SLM, SFM e

recuperacgao da
vegetacdo  nativa e
conservacao da

biodiversidade

nas iniciativas de restauracdo levara em
consideracdo a vulnerabilidade de cada espécie as
mudancas climéaticas. Na APA de Pouso Alto, os
programas de educagdo e treinamento ambiental
prestardo especial atencdo as medidas de adaptacédo
ao clima, incluindo técnicas aprimoradas de
gerenciamento de incéndio e gerenciamento de
recursos hidricos. Além disso, a implementacdo do
projeto nas praticas do solo (como as Unidades
Demonstrativas) e todos os esforcos de
conscientizacdo, treinamento e  capacitagdo
considerara préaticas que contribuam para reduzir as
emissdes de GEE, além de aumentar a resiliéncia do
clima através de uma agricultura inteligente e
ecologicamente correta e adaptacdo baseada em
resiliéncia. Finalmente, as regides potencialmente
especificas para atuar como reflgios climéaticos no
contexto das mudancas climaticas  serdo
consideradas no desenvolvimento das bases de
dados do valor de conservacdo das propriedades
privadas.

3.6. Coeréncia com as prioridades ou planos nacionais

174. O projeto € consistente com estratégias, planos e politicas nacionais voltadas para a conservacao, uso
sustentavel e restauracdo da biodiversidade.

175. No &mbito do atual Quadro das NacGes Unidas para o Desenvolvimento no Brasil (UNDAF), o projeto
esta alinhado com o eixo "Manejo sustentavel dos recursos naturais para as geracoes presentes e futuras"
e mais especificamente com os seguintes Resultados esperados:

2.1 Modelos de governanca participativa do manejo sustentavel dos recursos naturais e dos servigos
ecossistémicos, efetivos e fortalecidos, buscando territdrios integrados, resilientes e inclusivos.

2.2 Capacidades institucionais fortalecidas para promover as politicas publicas, sua coeréncia e
implementacdo, para 0 manejo sustentavel dos recursos naturais e dos servigos ecossistémicos e a luta contra
as mudancas climéticas e seus efeitos adversos.

176. A ONU Meio Ambiente participara no desenvolvimento do proximo periodo do UNDAF e avaliara os
resultados dos projetos e avancgara em relacdo a esse processo durante a implementacédo do projeto.

177. Ao implementar o MSP, 0 MSF e a recuperacdo da vegetacao nativa em areas privadas na APA de Séo
Jodo (area KBA no Estado do Rio de Janeiro, Resultado 1.1), o projeto se alinha ao Proveg, LPVN,
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Bonn Challenge, Iniciativa 20x20, NBSAP e NDC. Além disso, € consistente com o Plano ABC no
contexto da recuperacdo de pastagens, da adocdo de sistemas integrados agricultura-pecuaria-floresta e
de sistemas agroflorestais, plantio direto, fixacdo biologica de nitrogénio, reflorestamento e tratamento de
residuos. Finalmente, contribui para atingir o Objetivo Nacional de Biodiversidade 7 (“atée 2020, a
incorporacdo de praticas de manejo sustentavel e disseminada e promovida na agricultura, pecuaria,
aquicultura, silvicultura, atividades extrativistas e manejo de floresta e fauna, garantindo a conservagao
da biodiversidade™), a Meta 8 ("até 2020, a poluicéo, incluindo o excesso de nutrientes, foi levada a niveis
que ndo prejudicam a funcdo e a biodiversidade do ecossistema™), Meta 14 (“até 2020, os ecossistemas
que prestam servigos essenciais, incluindo servicos relacionados a 4gua, e contribuem para a saude, 0s
meios de subsisténcia e 0 bem-estar, sdo restaurados e salvaguardados, levando em consideracdo as
necessidades das mulheres, dos povos e comunidades tradicionais, dos povos indigenas e das
comunidades locais, e dos pobres e vulneraveis") e da Meta 15 ("até 2020, a resiliéncia dos ecossistemas
e a contribuicdo da biodiversidade para os estoques de carbono séo aprimorados através de agdes de
conservacao e restauracdo, incluindo restauracdo de pelo menos 15% dos ecossistemas degradados,
priorizando os biomas, regides hidrograficas e ecorregides mais degradados, contribuindo assim para
mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas e para combater a desertificacéo").

178. As atividades focadas na implementacéo de a¢des de conservacdo do plano de manejo da APA de Pouso
Alto em éareas privadas (Resultado 1.2), como educacdo ambiental, criacdo de RPPNs e parcerias com
universidades e instituicdes para monitorar espécies ameacadas, estdo em linha com a Politica Nacional
de Meio Ambiente, dado seus principios (protecdo de areas sob risco de degradacéo, educacao ambiental),
objetivos (circulacdo de informagdes ambientais e aumento de conscientizacdo sobre a necessidade de
preservar a qualidade ambiental e o equilibrio ecoldgico) e instrumentos (areas protegidas, sistema de
informacdo sobre o meio ambiente e instrumentos econdmicos); o Programa Pro-Espécies; o SiBBr; e
0 EPANB. Além disso, todas as atividades estdo alinhadas e complementam o Plano de Ac¢do para
Prevencdo e Controle de Desmatamento e Incéndios no Cerrado (PPCerrado), ja que esta iniciativa visa
reduzir o desmatamento nesta regido biogeografica e as consequentes emissbes de GEE por
monitoramento, planejamento paisagistico e desenvolvimento de manejo sustentavel. As atividades do
projeto também contribuem para atingir o Objetivo Nacional de Biodiversidade 1 ("até o ano 2020, pelo
menos, 0s brasileiros estardo conscientes dos valores da biodiversidade e as medidas que podem tomar
para conserva-lo e usa-lo de forma sustentavel"), Meta 11 ("até 2020, pelo menos 30% da Amazonia,
17% de cada um dos outros biomas terrestres e 10% das areas marinhas e costeiras, especialmente areas
de particular importancia para a biodiversidade e os servi¢os ecossistémicos, serdo conservadas atraves
de areas protegidas previstas na Lei SNUC e outras categorias de areas oficialmente protegidas, como
APPs, RLs e reservas indigenas com vegetacdo nativa, garantindo e respeitando a demarcacao,
regularizacdo e gerenciamento efetivo e equitativo, de modo a garantir a interconexao, integracéo e
representacdo ecologica em paisagens mais amplas e paisagens marinhas"), Meta 12 (“até 2020, o risco
de extin¢do de espécies ameacadas sera significativamente reduzido, tendendo para zero, e seu status de
conservacdo, particularmente dos mais em declinio, serd melhorado™), e o Meta 19 (“até 2020, a base
cientifica e as tecnologias necessarias para aumentar o conhecimento sobre a biodiversidade, seus valores,
funcionamento e tendéncias, e as consequéncias de sua perda, serdo melhoradas e compartilhadas e o uso

sustentavel da biodiversidade, bem como a geracao de tecnologia e inovacao baseadas na biodiversidade
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serdo apoiados, devidamente transferidos e aplicados; até 2017, a compilacdo completa dos registros
existentes sobre fauna, flora e microbiota aquaticas e terrestres sera finalizada e disponibilizada através
de bases de dados de acesso aberto e permanente, com especificidades salvaguardadas, com o objetivo de
identificar lacunas de conhecimento relacionadas a regides biogeogréaficas e grupos taxonémicos".

179. O desenvolvimento e a melhoria dos esquemas de incentivos para MSP, MSF, e recuperacdo da
vegetacdo nativa em areas privadas (Resultado 1.3) é consistente com EPANB, NDC, Bonn Challenge,
LPVN, Politica Nacional de Meio Ambiente (instrumentos econémicos) e Proveg por promover
conformidade das propriedades rurais com a legislacdo ambiental, visar a priorizacdo espacial de areas
com potencial de conservacdo ou recuperacéo e na identificacdo de um pacote de incentivos econdmicos
para a conservacdo de tais areas. Além disso, complementa e esta alinhado com o ENREDD +, pois
contribuird com incentivos a reducdo do desmatamento, manejo sustentavel melhorado e recuperacéo
florestal. Esses esquemas de incentivo apoiam o Objetivo Nacional de Biodiversidade 3 ("até o ano de
2020, no mais tardar, os incentivos prejudiciais a biodiversidade, incluindo os chamados subsidios
perversos, serdo eliminados ou reformados para minimizar os impactos negativos, incentivos positivos
para a conservagao e o uso sustentavel da biodiversidade ser& desenvolvido e aplicado, consistente e em
harmonia com a CDB, levando em consideracdo as condi¢des socioeconémicas nacionais e regionais™).

180. A incorporacdo de inventario de biodiversidade e dados de monitoramento em areas privadas das
empresas do setor florestal em relatorios nacionais no ambito da CBD (Resultado 2.1) esta alinhada com
o SiBBr, com os Objetivos Nacionais de Biodiversidade 7 e 19 e os objetivos (circulacdo de dados
ambientais) e instrumentos (sistema nacional de informacdo ambiental) da Politica Nacional de Meio
Ambiente.

181. A ampla divulgacdo e a defesa da proposta da Regulamentacdo do Manejo Sustentavel da Vegetacdo
Nativa para apoiar a recuperacdo da vegetacao natural, MSF e vegetacdo nativa em areas privadas para
os principais interessados (Resultado 3.1) aumentam 0 manejo sustentavel das Reservas Legais e outras
florestas, de dominio publico ou privado, previsto na LPVN, contribuindo para o Objetivo Nacional de
Biodiversidade 7.

182. A consideracdo do valor da biodiversidade nas ferramentas governamentais de gestdo relacionadas a
aplicacdo da LPVN e outras politicas (Resultado 3.2) aumentam o cumprimento dessa lei ao aprimorar a
implementacdo do SiCAR e PRAs. Também contribui para a consecucdo do Objetivo Nacional de
Biodiversidade 2 (“"até 2020, o mais tardar, os valores da biodiversidade, os valores da geo-diversidade e
os valores de socio diversidade foram integrados nas estratégias nacionais de desenvolvimento local, de
reducdo da pobreza e reducdo da desigualdade, e estdo sendo incorporados na contabilidade nacional,
conforme apropriado, e nos procedimentos de planejamento e sistemas de relatérios™).

3.7. Razao do custo incremental

183. O apoio financeiro incremental do GEF é necessario para garantir que os esfor¢os em escala piloto e em
niveis nacionais se concentrem na realizacdo do potencial de conservacdo da biodiversidade de terras
privadas no Brasil. Os esfor¢os atuais, embora substanciais, ndo tém esse objetivo como um foco, e o
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suporte incremental que serd canalizado através deste projeto que ajudara a superar as principais
barreiras e ajudara a desbloquear o potencial substancial das terras privadas (que hospedam 53%
dos remanescentes de vegetacdo nativa no Brasil) para conservar a biodiversidade (ver Apéndice 3).

184. A situacdo atual nas regides piloto ajuda a compreender o raciocinio dos custos incrementais do projeto.
Na APA de S&o Jodo, espera-se um esforgo muito limitado em termos de conformidade com a LPVN
através de esforcos de restauracdo. Mesmo esses esforcos limitados provavelmente ndo serdo
desenvolvidos com inteligéncia espacial, e dessa forma ndo serdo desenvolvidos garantindo um manejo
sustentavel da propriedade e da paisagem. Ao criar as condi¢cdes de habilitacdo para uma restauracéo
econémica e desenvolver planos de MSP (incluindo planos de restauracdo detalhados) que sejam
juridicamente vinculativos, o projeto alcancara substancial adicdo em relacdo a linha de base. Na APA de
Pouso Alto, a implementacdo do plano de manejo € dificultada por barreiras chave, incluindo um baixo
nivel de aceitacdo de proprietarios. Ao usar as melhores praticas e garantir o envolvimento dos atores-
chave para realizar atividades de conservacdo da biodiversidade em areas privadas dentro desta APA, o
projeto contribuird para a melhoria, aceitacdo e implementacao efetiva do plano de manejo da APA. Em
conjunto, esses esforcos em escala de pilotos, através das licdes aprendidas, aumentardo o desempenho
incremental em nivel nacional.

185. O setor florestal possui 5 milhdes de hectares de areas cobertas por vegetacdo nativa (além de 7 milhdes
de hectares de areas de producdo, principalmente de eucaliptos exoticos). Essas areas ndo sdo manejadas
ativamente, e tampouco sdo ativamente conservadas. As empresas fazem algum monitoramento da
biodiversidade em algumas regiGes, mas had uma falta de coordenacdo entre as empresas florestais que
comprometem a sistematizacdo de dados de biodiversidade em suas terras e a integracao de tais dados
com politicas publicas e metas nacionais. Crucialmente, ndo ha inteligéncia espacial para seus esforgos
de conservacdo ou restauracao. O papel do projeto na sintese de seus dados de monitoramento atuais, o
co-desenvolvimento de protocolos aprimorados e diretrizes de manejo e, em particular, na identificacéo
de suas areas de maior valor de conservacdo, melhorard a segmentacdo dos esforcos e resultados de
conservacao resultantes. Também permitird ao governo nacional incorporar essas areas em relatdrios
nacionais no ambito da CBD. Esta contribuicdo incremental também servira como um modelo para a
integracao de esforcos de conservacdo de outros setores para aqueles de institui¢fes publicas.

186. Os esfor¢os nacionais para o desenvolvimento de um sistema para implementar regulamentos de uso
privado da terra ja atingiram centenas de milhdes de USD (ver Apéndice 12). Além disso, os esforgos de
restauracdo sdo estimados em dezenas de bilhGes de USD (Instituto Escolhas, 2016). Mas esses esforcos
ndo tém foco especifico na conservacao da biodiversidade. Alguns dos regulamentos de conservagéo top-
down estdo dificultando o manejo sustentavel da vegetacéo nativa na préatica (ver se¢do 2.3.2), de modo
que o potencial de conservagdo das terras privadas ndo é abordado apropriadamente. Os esforgos
incrementados fornecidos por este projeto (por exemplo, promover o conhecimento sobre as técnicas de
MSF e os regulamentos de refinacédo relacionados ao MSF em RLs), decorrentes das licOes e experiéncia
dos pilotos, mudardo essa linha de base para uma situacdo em que a conservacao da biodiversidade seja
adequadamente integrada a governanca do uso de terras privadas. Como as terras privadas cobrem 53%

da vegetacdo natural restante no Brasil, o impacto incremental dessa transi¢ao sera substancial.
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3.8. Sustentabilidade

187. Uma vez que o projeto é construido de forma a combinar atividades com abordagens bottom up e top
down focadas na capacitacao, ele promove a sustentabilidade. As atividades do projeto se concentram em
melhorar as capacidades para planejar e implementar politicas de conservagdo e manejo sustentavel
integrado em 4areas privadas que compdem 88 milhdes de hectares no Brasil nas cinco regides
biogeograficas analisadas. O projeto integrard a conservacao da biodiversidade e a provisao de servicos
ecossistémicos nos quadros regulatdérios nacionais para apoiar o0 manejo sustentavel de tais areas. Essas
atividades serdo realizadas com o envolvimento de instituicdes publicas com competéncia legal sobre o
assunto.

188. A sustentabilidade do projeto € assegurada pelo contribuicdo dos parceiros de co-financiamento (Servico
Florestal Brasileiro, Instituto Internacional de Sustentabilidade, Estado de Goiés, Ministério do Meio
Ambiente). Essas instituigdes estdo empenhadas em compartilhar seus recursos financeiros e humanos
em esforgos concertados com o objetivo comum de manter atividades de fortalecimento da conservacéo
da biodiversidade em areas privadas. No que diz respeito a sustentabilidade financeira do projeto, também
provavelmente ird desencadear recursos complementares para ajudar a consolidar resultados e definir
atividades futuras. Através de aliangcas com os principais atores-chave e uma grande variedade de outras
instituicBes relevantes, incluindo as principais universidades e instituicdes de pesquisa no Brasil, ONGs,
organizacOes de extensdo e setor privado, 0 projeto garante a continuacéo além de sua duracao.

189. Apds a conclusdo do projeto, 0 sucesso do mesmo requer acompanhamento, assegurado, por exemplo,
por meio de um acordo implicito com as empresas do setor florestal. O acordo setorial com as empresas
do setor florestal para 0 manejo sustentavel da paisagem em &reas privadas €, por si S0, uma expressao de
vontade de mudanca do setor com ramificacdes e beneficios a longo prazo. Este acordo serd iniciado
durante o projeto e continuard para além da duracdo do projeto. O protocolo de monitoramento sera
adotado pelo setor e sera usado para melhorar a avaliacao da biodiversidade e priorizar a restauracdo em
nivel nacional.

190. A melhoria do sistema nacional de areas protegidas € assegurada além do projeto. O objetivo geral do
projeto é ampliar 0 manejo sustentavel da paisagem e contribuir para a conservacgdo da biodiversidade e
a provisdo de servigos ecossistémicos em areas privadas no Brasil. Para este fim, os parceiros envolvidos
no projeto, principalmente autoridades nacionais como 0 MMA, tém o mandato de incluir os resultados
do projeto em politicas publicas para manter o objetivo do projeto além da sua duracao. Além disso, outros
parceiros do projeto, como o Programa das Nagdes Unidas para o0 Meio Ambiente (ONU Meio Ambiente)
contribuirdo, promovendo a implementacdo do aspecto ambiental do desenvolvimento sustentavel no
sistema das Nagdes Unidas. Além disso, a UICN, que atua para espalhar esforcos de conservacao em todo
0 mundo, promovera a disseminagdo internacional dos resultados dos projetos e sua visibilidade.
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191. Como o Brasil faz parte das principais avaliacdes internacionais de biodiversidade realizadas pela CBD
e pela Plataforma Intergovernamental de Ciéncia e Politica sobre Biodiversidade e Servigos de
Ecossistemas, este projeto contribuira diretamente para a melhoria de guias, avalia¢cdes, monitoramento e
mobilizacdo de recursos para a conservacao da biodiversidade. As bases de dados espaciais, a analise de
priorizacdo e os protocolos desenvolvidos no projeto ajudardo a aumentar a conservagdo da
biodiversidade. A priorizacdo a longo prazo ajudara a definir os custos das estratégias identificadas para
incorporar consideracdes sobre a biodiversidade nas politicas publicas relativas ao uso privado da terra.
As licBes aprendidas serdo divulgadas tanto em nivel nacional como internacional.

192. A sustentabilidade do projeto também sera possivel devido a sua abordagem bottom-up participativa e
interdisciplinar. A conservacdo em areas privadas no Brasil pode ser considerada um sistema
socioecondémico complexo que requer um envolvimento cuidadoso de uma série de atores-chave para
construir uma rede funcional a longo prazo. A restauracdo em larga escala é um desafio, ndo s6 em nivel
nacional, mas também na escala global. O Brasil tem como objetivo recuperar a vegetagdo nativa de mais
de 12 milhdes de hectares, e exemplos regionais bem-sucedidos séo vitais para demonstrar a viabilidade
da expansdo da recuperacdo da vegetacao nativa. A circulacao de estudos de caso bem sucedidos também
é crucial para mostrar como reconciliar a recuperacdo da vegetacdo nativa com o aumento da
produtividade agricola. O projeto abrange uma série de abordagens para integrar a conservacao da
biodiversidade e a provisao de servicos ecossistémicos em areas privadas. As UDs fornecerdo casos de
sucesso que sdo primordiais para uma visdo participativa bottom-up da sustentabilidade. As li¢bes
aprendidas com as UDs serdo sistematizadas e amplamente divulgadas através de plataformas online, bem
como outros meios dependendo do publico-alvo. As ligdes sistematicas aprendidas com o piloto também
apoiardo as politicas nacionais, de modo que o projeto se torne holistico.

193. Finalmente, este projeto fornece os passos para atividades de médio a longo prazo que apoiam um
sistema nacional completo de conservacdo em areas privadas que podem servir de modelo para sistemas
internacionais de conservacao.

3.9. Replicacédo

194. O projeto foi projetado desde o inicio para desenvolver ferramentas, regulamentacdes e incentivos para
incorporar o valor de conservacdo em terras privadas no Brasil, o que corresponde a 53% da vegetacao
natural restante do Brasil. O potencial de replicacdo dos pilotos e o acordo com o setor florestal séo,
portanto, substanciais e podem ser medidos em dezenas de milhdes de hectares. Este potencial de
replicacdo é catalisado pelo desenvolvimento e integracdo dessas ferramentas, regulamentacdes e
incentivos a escala nacional, que promoverdo as condigdes sistémicas necessarias para as atividades dos
pilotos de conservacdo em areas privadas a serem replicadas.

195. O projeto é desenvolvido em escala nacional e tem uma abordagem bottom-up. A replicacdo do projeto
sera baseada na sistematizacéo dos resultados do projeto, na disseminagdo das ligdes aprendidas sobre a
implementacdo de UDs, bem como na facilitacdo do acesso ao crédito e incentivos a conservagdo da
vegetacdo nativa e implementacdo de protocolos de monitoramento com as empresas do setor florestal.
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Isso proporcionara potencial de ampliar o intercdmbio de "know-how" com outros paises com uma
biodiversidade rica em areas privadas. A integracdo de areas privadas no sistema nacional de conservacao,
tal como realizado pelo projeto, servird de modelo para outros paises.

196. No nivel nacional, este projeto contribuira para a replicacdo de boas praticas agricolas, modelos de
restauracdo aprimorados e modelos de priorizacdo para restauracao em areas-chave para a biodiversidade
enquanto libera terra com o melhor potencial agricola para agricultura. A implementacédo sera coordenada
conjuntamente pelas Associagdes de Agricultores, ONGs e autoridades locais. Esperamos "efeito de bola
de neve" na area de implementacdo de UDs, como observado anteriormente com projetos semelhantes
(por exemplo, Latawiec et al., 2017). A medida que as UDs estdo em hotspot de biodiversidade, a
probabilidade de se replicar em areas de biodiversidade chave e provisdo de servigos ecossistémicos é
alta.

197. O acordo setorial, as diretrizes para 0 manejo sustentavel da vegetacdo nativa em RLs, o modelo de
prioridade espacial para a restauracdo da vegetacdo nativa, a base de dados espacial com valor de
conservacdo e 0s pacotes de incentivos desenvolvidos servirdo para basear um sistema nacional que
gerenciara os 88 milhdes de hectares de APPs e RLs nas cinco regides biogeogréficas que se concentram
neste projeto. Esse sistema também pode fornecer insumos para 0 manejo de areas privadas na Amazonia.
A implementacdo sera promovida pelo setor privado, ONGs e Associa¢Ges de Agricultores nas cinco
regides respectivas.

198. O projeto visa a mudanca sistémica em muitos niveis, o que se traduz em alto potencial de replicacao.
Através de uma melhor regulamentacdo, diretrizes de manejo, novos esquemas de incentivo, aplicacdo
dos pilotos e acordos setoriais, 0 projeto servird de base para uma mudanca de paradigma na
contabilizacdo da biodiversidade e servigos ecossistémicos em terras privadas (88 milhdes de hectares em
5 biomas, além da Amaz6nia) e um novo sistema nacional que criard e promovera o "terceiro pilar da
conservacgéao".

199. Como os resultados do projeto serdo amplamente divulgados, eles estardo disponiveis para replicacao.
As licbes aprendidas com a implementacao das UDs, avaliacdes de monitoramento, processo de acordo
setorial e modelagem de prioridades serdo vitais para 0s atores-chave em outros lugares que participem
de processos similares e almejam desenvolver seu terceiro pilar de conservacdo da biodiversidade.

200. Como o projeto é construido de forma holistica, em que a abordagem participativa das UDs esta
vinculada a iniciativas politicas de escala nacional em geral, onde quadros regulatorios e planejamento
estratégico desempenham seu papel fundamental e de longo prazo, o projeto pode servir como modelo
ndo sé para projetos de alcance semelhante, mas também para outros projetos do GEF em outras partes
do mundo. Com base nos novos sistemas de integracdo para conservacdo da biodiversidade aqui
propostos, existe uma possibilidade de replicagdo em outras regides do mundo para aumentar a
conservacao da biodiversidade globalmente.
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3.10. A conscientizagdo publica, a comunicacdo e a estratégia de integracao

201. Uma das estratégias deste projeto é aumentar a consciéncia da sociedade sobre a importancia do valor
de conservacdo das areas privadas. Portanto, todas as estratégias do projeto foram pensadas e
desenvolvidas com foco nos diferentes atores-chave identificados na subsecdo Mapeamento e analise de
atores-chave, como proprietarios de terras, agentes de extensdo, tomadores de decisdo a nivel federal,
estadual e municipal, sociedade civil, lideres comunitérios, instituicdes de pesquisa. Uma vez que o
envolvimento desses atores-chave interessados é primordial para alcancar os resultados do projeto, sera
encorajado através de préticas educativas socioambientais colaborativas - um processo de aprendizagem
social para beneficios mutuos - onde os principios orientadores terdo envolvimento ativo, consulta e
acesso irrestrito a participacao.

202. A implementacdo das estratégias comecara com a cria¢ao de redes com projetos similares ao GEF, bem
como com outras instituicdes e projetos em todo o mundo que abordem o mesmo tépico. Isso vai durar a
primeira metade do projeto, quando serdo realizados workshops e reunides para compartilhamento de
experiéncias.

203. Espera-se que as atividades de conscientizacao atinjam as necessidades especificas de cada publico-alvo
e incentivem praticas associativas. Neste contexto, os atores-chave foram previamente identificados nas
oficinas e reunides que ocorreram durante a preparacao do projeto. Esses eventos também permitiram a
coleta das principais expectativas dos principais interessados que basearam alguns resultados do projeto
e a abordagem que deveria ser adotada para cada um deles. As estratégias de conscientizacdo seréo
implementadas através de workshops, reunides, entrevistas e grupos focais com principais interessados e
grupos especificos, com foco na mudanca de comportamento em relacdo ao reconhecimento da
contribuicédo de éreas privadas para conservacgdo da biodiversidade e provisao de servi¢os ecossistémicos.

204. O segundo passo para garantir a efetividade das atividades propostas no projeto € a mobilizacdo
(mainstreaming) dos principais interessados, de modo que participem ativamente do planejamento para
alcancar os objetivos de cada Componente (detalhadamente na subsecdo Componentes do Projeto e
resultados esperados), por exemplo:

(1) Componente 1 - implementacdo de UDs, capacitacdo de agentes extensionistas e proprietarios de terras,
implementacdo do Programa de Educacdo Ambiental e criacdo de redes de conservagdo. Estratégias de
abordagem e comunicacdo: diversos itens de midia (brochuras, publicacGes, artigos cientificos) serdo
disponibilizados para conscientizar e orientar 0s agentes ambientais, 0s proprietarios rurais e a comunidade
em geral sobre as acdes em curso e os resultados alcangados nas areas piloto (Mata Atléantica e Cerrado). O
curso de treinamento de agentes de extensdo sera dividido em mddulos com livros didaticos para aulas
tedricas e visitas constantes as UDs para aulas praticas. Para ampliar o treinamento, o projeto produzira
manuais e leituras de video que ajudardo técnicos treinados a divulgar conhecimentos aprendidos a outros
técnicos da regido. O Programa de Educacdo Ambiental usara dindmicas integradas e um planejamento
participativo para que os atores-chave reconhecam o valor da biodiversidade local e dos servigos
ecossistémicos.
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(2) Componente 2 - estabelecimento do acordo com as empresas do setor florestal, melhoria de um protocolo
de monitoramento da biodiversidade, identificacao de areas prioritarias para restauracao e sistematizacao de
dados de biodiversidade. Estratégias de abordagem e comunicagdo: haverd workshops e reunides
envolvendo empresas florestais e 6rgdos ambientais governamentais para melhorar e padronizar protocolos
de monitoramento da biodiversidade alinhando as expectativas sobre os recursos dos dados monitorados e a
capacidade de monitoramento das empresas.

(3) Componente 3 - criacdo de regulacdo para melhorar 0 manejo da vegetacdo nativa em RLs,
desenvolvimento de bases de dados espaciais sobre o valor de conservacdo de &reas privadas a serem
adicionadas no SiCAR, treinamento de agentes federais e estaduais para usar as bases de dados espaciais e
replicacdo das acGes do projeto em outras regides biogeograficas. Estratégias de aproximacdo e
comunicacgdo: os meios de comunicacdo, como brochuras e publicac6es, focados na comunidade, agentes
ambientais e proprietarios rurais, serdo produzidos para divulgar agdes e resultados alcangados no projeto. A
replicacdo em larga escala de a¢es-piloto (Componente 1) acontecera através da visita de agentes publicos
estaduais e proprietarios de terras para areas piloto. As licGes aprendidas nos pilotos, divulgadas atraves de
publicacdes e folhetos, ajudardo os estados e municipios em cada regido biogeografica a melhorar planos e
programas em andamento ao reconciliar a conservagdo da biodiversidade e a agricultura. Publicagdes
especificas (artigos cientificos) também serdo produzidas sobre esse topico.

205. Ao longo do projeto, havera eventos com varios atores-chave principais para manter o alinhamento das
acOes com os resultados e as expectativas dos interessados. No final do projeto, todos os resultados
alcancados serdo apresentados em um evento de encerramento em que 0s principais atores-chave
envolvidos nas diferentes etapas e frentes do projeto serdo convidados a participar e contribuir com suas
impressdes e avaliagdes.

206. O material de comunicacéo e divulgacao serd produzido de acordo com a necessidade de cada publico-
alvo considerando questdes de género, bem como qualquer abordagem com os principais interessados
neste projeto.

207. Buscando validar o projeto e aumentar a replicabilidade das a¢des, o projeto também tera um escritério
de imprensa, que estard em contato constante com outros profissionais de midia de massa. Este escritorio
tera um papel-chave na divulgacdo dos resultados para a comunidade e reforcando a importancia de
valorizar a conservacdo da biodiversidade em areas privadas. Esta iniciativa complementa o esforco do
MMA para assegurar a transparéncia dos programas em desenvolvimento sobre 0 assunto e contribui para
a conformidade do pais com os compromissos da CDB e da UNFCCC.

3.11. Salvaguardas ambientais e sociais

208. De acordo com a Politica do GEF sobre Salvaguardas Ambientais e Sociais, as medidas de salvaguarda
serdo construidas dentro do desenho do projeto nacional e na sua implementagdo. No ambito deste projeto,
AvaliacOes Estratégicas Ambientais e Socioecondmicas (AEAS) que utilizam Normas Estratégicas de
Sustentabilidade Ambiental, Social e Econdmica (NESASE), incluindo diretrizes e modelos, ajudaréo a
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racionalizar e concentrar a incorporacdo de preocupacdes ambientais e sociais na tomada de decisdes,
tornando a EIA de projeto um processo mais efetivo. Avaliacdes ambientais estratégicas atualmente nao
sdo obrigatorias no Brasil.

209. Para os propositos do Projeto de Areas Privadas, um Exercicio de Escopo das AEAS sera realizado no
inicio do projeto para assegurar que seja dada especial atencéo as preocupagfes ambientais e sociais em
relacdo as intervencdes do projeto, e também criar uma plataforma integrando o conceito de Avaliagdo
Ambiental Estratégica em projetos que sao realizados no Brasil.

210. O escopo das EAES considerara as implicacdes do Projeto para a conservacgédo da biodiversidade e dos
ecossistemas e na criacdo de meios de subsisténcia sustentaveis. Também assegurara que as intervencoes
identificadas nos componentes do Projeto considerem os comentarios e recomendacdes dos atores-chave
e como esses comentarios e recomendacdes serdo incorporados na entrega do Projeto. O Exercicio de
Escopo também avaliard oportunidades para consolidar e implementar outras iniciativas ambientais e
sociais empreendidas por atores-chave locais, ONGs e outras parcerias.

211. O mais importante no escopo do AEA € a determinacdo da extensdo em que o Projeto ird mudar as
perspectivas de conservacao da biodiversidade e seu uso sustentavel no Brasil. As principais questdes
gerais, a serem feitas durante o exercicio de escopo, incluirdo:

Quais sdo os objetivos do Projeto e como eles se relacionam com a protecdo do meio ambiente e integridade
social?

Quéo importantes sdo os servigos de biodiversidade e ecossistemas para pessoas nas areas piloto e seus meios
de subsisténcia?

Quais sdo os impactos provaveis do Projeto em pessoas que precisam e usam a biodiversidade e 0s servi¢os
ecossistémicos?

O Projeto prevé intervencgdes que sdo "amigaveis a biodiversidade" e socialmente benéficas?
O Projeto prevé intervengdes que melhorem os beneficios positivos para conservacgéo e uso sustentavel?

A utilizacdo ou os valores atuais ou tradicionais da biodiversidade serdo sustentados / sustentaveis apds a
implementacdo do Projeto?

O Projeto oferece oportunidades para areas protegidas e protecdo de espécies?
O Projeto oferece oportunidades para a consulta dos atores-chave?

212. O escopo do AEA asseguraré que o Projeto seja consistente com politicas e agdes prioritarias para uma
boa administracdo ambiental e social. 1sso inclui varios acordos ambientais multilaterais com os quais 0
Brasil € parte, bem como quaisquer politicas nacionais de biodiversidade ou protecdo ambiental; varias
outras politicas e planos de manejo de recursos no Brasil etc.
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213. As AEAS serdo realizadas atraves de um processo de ampla consulta, levando em consideracdo a
consulta ja extensa em todas as areas-piloto e entre os atores-chave envolvidos durante o planejamento
do projeto e o estagio PPG.

214. O Projeto busca promover o principio "Sem perda liquida™ atraves de intervencdes que busquem manter
ou melhorar as salvaguardas ambientais e sociais no Brasil.

215. Desafios a serem superados na conducao do exercicio de escopo:

Disponibilidade de dados de base sobre os varios recursos e ecossistemas da biodiversidade e status
socioecondmico que serdo impactados pelo Projeto;

O grande volume de planos, politicas e programas que terdo influéncia no Projeto dificultard a iluséo
categorica dos efeitos de planos, politicas e programas especificos.

216. No entanto, para as atividades promovidas em é&reas piloto, serdo desenvolvidos indicadores
socioecondémicos para medir o impacto da melhoria no manejo das florestas.

217. O envolvimento dos atores-chave ao longo dos componentes do projeto promoverd os grupos de
mulheres e o cooperativismo, além de reconhecer e fortalecer as liderancas femininas e formar equipes
de projetos liderados por elas. Além disso, o projeto garantira que as mulheres tenham voz sobre a
delimitacdo dos planos de trabalho do projeto, como o programa de educacdo ambiental com base nas
acOes de conservacdo do Plano de Manejo da APA da Pouso Alto (Componente 1, Resultado 1.2).

218. Os esforcos de restauracdo também oferecem oportunidades de género ao envolver mulheres em
atividades de campo relacionadas aos pilotos. Melhorar as capacidades publicas para planejar e
implementar politicas de conservacdo em areas privadas também oferece consideracdo de género
envolvendo mulheres que trabalham em agéncias publicas. O projeto gerara dados de género e incorporara
as dimens@es de género na elaboracdo do Componente 1 (Implementagdo Piloto) e do Componente 3
(Melhoria das capacidades publicas para planejar e implementar politicas de conservacdo em areas
privadas) e no desenvolvimento de quadros de resultados, orcamentos, planos de implementacéo e planos
de trabalho. O processo de PPG, no entanto, determinou que as consideracdes de género ndo sao apenas
uma questdo feminina, mas sim garantem vantagens para comunidades inteiras e beneficiam os géneros
e grupos vulneraveis.

SECAO 4: QUADRO INSTITUCIONAL E ARRANJOS PARA EXECUCAO

219. As estruturas internas e externas sdo apresentadas no Apéndice 10. Os proponentes escolheram a ONU
Meio Ambiente como Agéncia Implementadora para este projeto. O Instituto Internacional para a
Sustentabilidade (11S) foi nomeado como uma das Agéncias Executoras por conta da ampla experiéncia
e reconhecimento na comunidade cientifica no desenvolvimento de politicas relacionadas a conservagédo
da biodiversidade, servicos ecossistémicos e praticas de manejo sustentavel, e porque ajudou na tomada
de decisOes de organizagdes governamentais e ndo governamentais sobre o uso sustentavel de paisagens.
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220. O MMA - atraves da Secretaria de Biodiversidade, Departamento de Conservacdo de Ecossistemas
(DECO), a outra Agéncia Executora, sera responsavel pela execucdo, coordenacdo, monitoramento e
avaliacdo dos objetivos do projeto. Portanto, constituira a Unidade de Coordenacdo do Projeto (UCP),
que serd composta por um Supervisor de Projeto e equipe, estabelecida no municipio de Brasilia. A UPC
supervisionara a Unidade de Gestdo do Projeto (UGP).

221. Como Agéncia Executora, o IS seré responsavel pela execucdo de todas as atividades do projeto, sob
supervisdao do MMA, e fornecera suporte administrativo, financeiro e logistico ao projeto (detalhes no
Apéndice 10). Além disso, preparara as reunides com diferentes parceiros e com o Comité de Direcéo do
Projeto - CDP (detalhado abaixo), bem como executara os planos regulares do projeto, relatorios de
avaliacdo e acompanhamento, etc.

222. A Unidade de Gestdo do Projeto (UGP) sera composta pelo Diretor Sénior do Projeto (DSP), por trés
Diretores Séniores para Componentes (DSC), o Gerente do Projeto (GP), o Gerente de Comunicacao
(GC), a equipe de apoio profissional e pessoal administrativo, logistico e financeiro. Sob a supervisao do
Supervisor do Projeto (SP), o DSP sera responsavel pelos aspectos técnico e administrativo do Projeto e
gerenciara o planejamento operacional e a execu¢do com o IIS. Além disso, o DSP fornecera orientagdo
técnica para os diferentes componentes do projeto e fornecerd diretrizes para a selecdo de pessoal
executivo, bem como todas as consultas necessarias para atingir os objetivos do Projeto.

223. Na fase de preparacdo do projeto, diversas instituicGes governamentais e ndo governamentais foram
consultadas sobre percepcbes e experiéncias das principais partes interessados sobre conservacao da
biodiversidade em areas privadas, tanto nas areas piloto quanto nos niveis estadual e federal.

224. Na fase de execucdo, sera criado um Comité Diretor do Projeto (CDP), cujo presidente serd do MMA.
Havera assentos para dois representantes do MMA, um representante do I1S, um representante da ONU
Meio Ambiente e dois representantes da sociedade civil - um da APA de S&o Jodo um da APA de Pouso
Alto. O CDP pode convidar representantes de algumas instituicoes relevantes (Se¢éo 5) para participar de
reunides. O CDP se reunira pelo menos uma vez por ano. Os principais papéis do CDP sdo: assegurar que
objetivos e metas do Projeto sejam alcancados, monitorar atividades, fornecer orientacdo estratégica,
supervisionar o cumprimento do plano de trabalho anual, apoiar a coordenacdo interinstitucional e
assegurar a participacao ativa das partes interessadas e cumprimento dos compromissos assumidos ao
longo do projeto. Também é responsavel pela revisdo dos relatorios de avaliacdo e pelo acompanhamento
e monitoramento do projeto no médio prazo e no final do processo.

225. Como Agéncia Implementadora, a UNEP serd responsavel pela supervisdo, acompanhamento e
avaliacdo do projeto, incluindo a supervisao de avaliacdes intermedidrias e finais, bem como a revisdo e
aprovacdo de relatorios periddicos (financeiros e técnicos). Também fornecerd orientacdo sobre os
Beneficios Ambientais Globais (BAG), andlise e suporte técnico em areas relevantes e outras acdes de
ligagdo e coordenacdo necessérias para a implementacgao correta do Projeto.

100



226. A UGP sera estabelecida na sede do IS (municipio do Rio de Janeiro), bem como a maioria da equipe
do projeto. O Gerente de Tarefas (UNEP) para este projeto sera baseado no Escritorio Regional no Panama
e permanecera em comunicagdo constante com o DSP e o GP durante a fase de execucao.

227. Sera contratado um coordenador técnico (Diretor Sénior do Componente - DSC) para lidar com a
implementacdo de cada um dos Componentes do Projeto. Eles serdo responsaveis pela coordenacéo,
execucdo e acompanhamento de cada atividade de cada Componente, coordenagdo das respectivas
equipes, além de consultores externos, oferecer assisténcia técnica, supervisionar a consecucao de metas
de cada Componente e manter contato com o DSP e o GP. Cada Componente terd uma Equipe de Apoio,
sob a supervisdo da DSC, que devera executar as atividades relevantes para cada Resultado e Componente.
As necessidades de consultoria serdo identificadas durante a implementacao do projeto.

228. O Auxiliar Administrativo do Projeto (AAP) e o Auxiliar Logistico Piloto (ALP) fornecerdo suporte ao
DSP, aos DSCs e ao GP em todas as questdes administrativas e logisticas associadas a execucao do
projeto. O AAP seré responsavel pela organizacao de reunibes internas e outras atividades, servigos de
contratacdo, gerenciamento da agenda do DSP, coordenacdo das atividades da UGP, convocacdo de
reunibes e confirmacgdes, recebimento e distribuicdo de correspondéncias e remessas, etc. O ALP sera
responsavel pela organizacdo de atividades relacionadas aos pilotos, como workshops / eventos,
implementacdo de UDs, treinamento, etc.

229. Os Pontos Focais Locais (PFL) serdo contratados para liderar a implementacdo de pilotos nas APA de
Sdo Jodo (Mata Atlantica) e Pouso Alto (Cerrado). Os PFL planejardo acGes com o Diretor Sénior do
Componente 1 e com o GP e supervisionardo a implementacdo de planos de trabalho no campo. Cada
PFL precisara estabelecer uma comunicacdo direta com agentes municipais da regido piloto, bem como
com outras partes interessadas locais relevantes.

230. O Gerente de Comunicacdo (GC) apoiara os DSCs e 0 DSP em relagdo as atividades de comunicacdo e
estratégia de disseminacéo.

231. Os parceiros do projeto (consultar a Secdo 5) contribuirdo para a execucdo de diferentes atividades e de
iniciativas de contrapartida nos trés componentes. Além disso, eles fornecerdo informacdes, suporte
técnico e institucional e assisténcia aos pilotos. O envolvimento de cada parceiro serd formalizado através
de acordos que duraréo os cinco anos de execucdo do Projeto.

232. Os Termos de Referéncia dos principais parceiros do projeto sdo apresentados no Apéndice 11.

SECAO 5: PARTICIPACAO DAS PARTES INTERESSADAS

233. Conforme descrito na secdo 2 (Mapeamento e analise das partes interessadas), durante todo o
desenvolvimento do PRODOC, houve uma série de reunides técnicas envolvendo um amplo grupo de
partes interessadas relacionadas a conservacdo da biodiversidade, manejo florestal sustentavel e
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degradacdo ambiental em areas privadas. Cada componente deste projeto foi discutido com as partes
interessadas nas esferas federal, estadual e municipal, além de outras da sociedade civil e do setor agricola.
No desenvolvimento do pré-projeto, foram realizadas duas oficinas nas areas piloto, uma reunido com
membros do governo federal em Brasilia, e outra reunido com o Setor Florestal em S&o Paulo.

234. As oficinas nas &reas piloto duraram dois dias cada. Varias iniciativas locais e regionais foram
apresentadas em cada regido piloto, e as principais ameagas, suas causas e barreiras para a conservacéo
da biodiversidade foram levantadas. Finalmente, foram discutidas possiveis estratégias para reduzir tais
ameacas de acordo com o contexto de cada local. Além disso, reunides com agéncias publicas e com a
Industria Brasileira de Arvores (setor florestal) ajudaram a melhorar a comunicago entre instituicdes e
alinhar as intervengdes com regulamentacdes e iniciativas em curso. Este processo contribui para a
apropriacdo do projeto pelas partes interessadas locais, aumentando a eficiéncia do seu impacto e
reduzindo seus riscos, além de garantir sua sustentabilidade no longo prazo. Nas reuniées mencionadas
acima foram identificados os possiveis parceiros potenciais e colaboradores do projeto. Posteriormente,
foram realizadas novas reunides para consolidar parcerias / colaboragdes. Com base nesse processo, 0s
papéis das partes interessadas envolvidas no projeto foram avaliados conforme descrito na Subsecdo 2.5
(Tabela 2). Isso foi usado para o desenho final do projeto e para determinar como as partes interessadas
participardo de aspectos relevantes durante a fase de implementacdo. Finalmente, este processo de
consulta também permitiu a colaboragdo com outras iniciativas em curso no MMA e outras instituicdes
parceiras importantes, bem como a coordenagdo com outros projetos conforme descrito na secéo 2.7 deste
documento (incluindo o alinhamento dos investimentos e as cartas de compromisso de co-financiamento
resultantes). Ao longo do projeto, essas partes interessadas serdo informadas sobre o desenvolvimento das
estratégias do projeto. Reunides, workshops e publicacdes sdo algumas das atividades que permitirdo aos
gerentes dos projetos se coordenarem com as iniciativas em andamento, garantindo o intercdmbio de
informagdes e a complementaridade e, portanto, maior resultado.

SECAOQ 6: PLANO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

235. O projeto seguira processos e procedimentos padrdo de monitoramento, relatorios e avaliacdo da UNEP.
Os requisitos dos relatorios substantivos e financeiros estdo resumidos no Apéndice 8. Os requisitos e
modelos de relatdrios sdo parte integrante do instrumento juridico da UNEP a ser assinado pela Agéncia
Executora e pela UNEP.

236. O plano de M&A do projeto é consistente com a politica de Monitoramento e Avaliacdo do GEF. O
Quadro de Resultados do Projeto apresentado no Apéndice 4 inclui indicadores SMART para cada
resultado esperado. Esses indicadores, juntamente com o0s principais produtos e benchmarks incluidos no
Apéndice 6, serdo as principais ferramentas para avaliar o progresso da implementacdo do projeto, e se
os resultados esperados do mesmo estdo sendo alcangados. Os meios de verificagcdo desses elementos
estdo resumidos no Quadro de Resultados do Projeto, Apéndice 4.
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237. Um primeiro rascunho do Plano de M&A do projeto é apresentado no Apéndice 7. Os custos
mencionados nesta ferramenta estdo totalmente integrados no orcamento do projeto, apresentado no
Apéndice 1.

238. Um workshop inicial sera realizado no momento de implementacéo do projeto para garantir que todos
o0s atores compreendam suas funcdes e responsabilidades em relacdo ao monitoramento e avaliacdo de
projetos. A coordenacéo e supervisdo do projeto serd de responsabilidade da Unidade de Coordenacao do
Projeto (UCP) e a execuc¢do do dia a dia do projeto sera de responsabilidade da Unidade de Gestdo do
Projeto (UGP). E responsabilidade do Gerente do Projeto (GP) informar & UNEP sobre qualquer atraso
ou dificuldades enfrentadas durante a implementacdo do projeto para que o apoio apropriado ou medidas
corretivas possam ser adotadas em tempo habil.

239. O Comité Diretor do Projeto (CDP) emitira relatorios todos os anos sobre o progresso do projeto e
formulara recomendac6es sobre a necessidade de revisar quaisquer aspectos do Quadro de Resultados do
Projeto ou do plano de M&A. A supervisao para garantir que o projeto atenda as politicas e procedimentos
da UNEP e GEF é de responsabilidade do Gerente de Tarefas UNEP-GEF. O Gerente de Tarefas também
analisaré a qualidade das primeiras versdes dos produtos do projeto, fornecera feedback aos parceiros do
projeto e estabelecerd procedimentos de revisdao pelos pares para assegurar a qualidade adequada dos
resultados do projeto em estreita colabora¢do com o GP.

240. O Gerente de Tarefas desenvolvera um plano de supervisdo inicial que sera comunicado aos parceiros
do projeto durante o workshop inicial para comentarios. A énfase da supervisdo do Gerente de Tarefas
sera no monitoramento de resultados, mas sem negligenciar a gestdo financeira do projeto e o
monitoramento da implementacdo. O progresso em relacdo a entrega dos beneficios ambientais globais
do projeto acordado sera avaliado pelo CDP. Os riscos e 0s pressupostos do projeto serdo monitorados
regularmente pelos parceiros do projeto e pela UNEP. A avaliacdo e classificacdo de risco é parte
integrante da Revisdo de Implementacdo do Projeto (RIP). A qualidade do monitoramento e avalia¢do do
projeto também sera revisada e classificada como parte da RIP. Os principais parametros financeiros serdo
monitorados trimestralmente para garantir a eficiéncia do uso dos recursos financeiros.

241. A UNEP sera responsavel pela gestao da revisao/avaliagdo de médio prazo e da avaliacdo final. O Diretor
Sénior do Projeto, o Gerente do Projeto e 0s parceiros participardo ativamente do processo. O projeto sera
revisado ou avaliado no médio do prazo. O objetivo da Revisao de Meio Termo (RMT) ou Avaliacdo de
Meio Termo (AMT) é fornecer uma avaliacdo independente do desempenho do projeto a médio prazo,
analisar se o projeto esta no caminho adequado, quais problemas e desafios 0 projeto esta encontrando, e
quais agdes corretivas Sa0 necessarias para que o projeto possa alcancar os resultados pretendidos na
conclusdo do projeto da maneira mais eficiente e sustentavel.

242. O CDP participara no RMT ou AMT e desenvolverd uma resposta de gerenciamento as recomendagoes

de avaliagdo, juntamente com um plano de implementacéo. E responsabilidade do Gerente de Tarefas da
UNEP monitorar se as recomendacgdes acordadas estdo sendo implementadas. Uma RMT é gerenciada
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pelo Gerente de Tarefas da UNEP. Uma AMT ¢ gerenciada pelo Gerente de Avaliacdo (GA) da UNEP.
O GA determinara se uma RMT ¢é necessaria ou uma AMT é suficiente.

243. Uma avaliacdo terminal independente (AT) sera iniciada ndo antes de seis meses antes da conclusao
operacional das atividades do projeto e, caso uma fase de seguimento do projeto estiver prevista, devera
ser completada antes da conclusdo do projeto e apresentacdo da proposta subsequente. O GA sera
responsavel pelo AT e mantém contato com o Gerente de Tarefas da UNEP ao longo do processo. A AT
fornecera uma avaliacdo independente do desempenho do projeto (em termos de relevancia, eficécia e
eficiéncia) e determinara a probabilidade de impacto e sustentabilidade. Tera dois propésitos principais:

(1) fornecer evidéncias de resultados para atender aos requisitos de prestacdo de contas, e

(if) promover o aprendizado, feedback e compartilhamento de conhecimento através de resultados e licbes
aprendidas entre a UNEP e parceiros de execucao.

244. Enquanto uma AT deve analisar o uso dos fundos do projeto em relacdo ao orcamento, seria o papel de
uma auditoria financeira avaliar a probidade (isto €, corre¢do, integridade, etc.) das despesas e transacées.

245. O relatério AT seré enviado as partes interessadas do projeto para comentarios. Os comentarios formais
sobre o relatério serdo compartilhados pelo GA de forma aberta e transparente. O desempenho do projeto
sera avaliado de acordo com critérios de avaliacdo padrdo usando uma escala de classificacdo de seis
pontos. A determinacdo final das classificacdes do projeto sera feita pelo GA quando o relatério for
finalizado. O relatdrio de avaliacdo sera divulgado publicamente e sera seguido por um processo de
conformidade com recomendac@es. Os custos das revisdes e avaliagdes serdo incluidos no orcamento do
projeto.

SECAO 7: FINANCIAMENTO E ORCAMENTO DO PROJETO
7.1 Orcamento Geral do Projeto

246. O orcamento geral do Projeto é apresentado na Tabela 5 e em detalhes nos Apéndices 1 e 2 (orgcamento
por componente do Projeto, por ano, e por categoria de orcamento da UNEP e co-financiamento por
origem e por categoria de orcamento da UNEP). O custo adicional necessario para cumprir o objetivo do
Projeto e os beneficios globais correspondentes sdo USD 42.846.342, dos quais USD 8.953.425 (20,8%)
constituem o montante solicitado ao GEF. O co-financiamento € de USD 33.892.917, equivalente a 79,2%
do valor total exigido.

Tabela 5. Resumo do orgamento do GEF por resultado.

Resumo do plano de financiamento para o projeto (USD)

Preparacgéo do Financiamento do Total
Projeto (PPG) Projeto
GEF USD 182.648 USD 8.953.425 USD 9.136.073
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Co-financiamento - USD 33.892.917 USD 33.892.917

Total USD 182.648 USD 42.846.342 USD 43.028.990

Sumério do Projeto (USD)

Financiamento GEF Co-financiamento Total
Componentes

$ (@) % $ (b) % c=a+b

_ 4.669.845 52% 22.522.810 66% 26.906.304

1. Implementacéo dos Pilotos
2. Acordo com as empresas

1.239.696 14% 4.599.577 14% 5.762.880
do setor florestal
3. Melhoria das capacidades
publicas para planejar e
implementar  politicas de 2.617.531 29% 6.689.606 20% 9.669.881
conservagdo  em  &reas
privadas
Custo de gerenciamento do 426.353 5% 80.924 0 507.277
projeto
Custo total do projeto 8.953.425 100% 33.892.917 100% 42.846.342

7.2 Co-financiamento do projeto

247. O co-financiamento por rubrica orcamentaria é apresentado nos Apéndices 1 e 2. O co-financiamento
pelo resultado esperado é apresentado nas tabelas a seguir:
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Tabela 6a. Co-financiamento por Componente e Resultado do Projeto.

Co-financiamento

RESULTADOS - -

MMA MMA SECIMA/GO 1S Total (US

SFB SBio $)
COMPONENTE 1

3.702.632 306.574 0 301.078 4.310.284
Resultado 1.1

1.792.168 304.324 13.214.289 0
Resultado 1.2 15.310.781
Resultado 1.3 1.747.574 305.075 687.150 161.946 2.901.745
TOTAL
COMPONENTE 1 71.242.374 915.973 13.901.439 463.024 22.522.810
Resultado 2.1 4.016.370 305.074 0 278.133 4.599.577
TOTAL
COMPONENTE 2 4.016.370 305.074 0 278.133 4,599.577
Resultado 3.1 2.885.505 307.855 0 204.914 3.398.274
Resultado 3.2 2.755.751 307.855 0 227.726 3.291.332
TOTAL
COMPONENTE 3 5.641.256 615.711 0 432.640 6.689.606
PMC 0 0 0 80.924 80.924
TOTAL 16.900.000 1.836.758 13.901.439 1.254.720 33.892.917

Tabela 6b. Co-financiamento por anodo projeto
Dolar
Co-financiamento ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 Total
Servigo Florestal 3.380.000 3.380.000 3.380.000 3.380.000 3.380.000 16.900.000
Brasileiro/ MMA
SECIMA/Goias 2.991.077 2.963.162 2.605.225 2.605.225 2.736.750 13.901.439
s 534.435 440.520 271.802 4131 4.131 1.254.720
Secretaria de 367.351,60 367.351,60 367.351,60 367.351,60 367.351,60 1.836.758
Biodiversidade/MMA
33.892.917
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a. Custo-efetividade do Projeto

248. O calculo de custo-efetividade do projeto baseia-se em trés argumentos principais: i) iniciativas de nivel
piloto, ii) o acordo com as empresas do setor florestal e iii) as iniciativas de nivel macro / nacional e seu
impacto sistémico.

249. Na escala dos pilotos, o projeto usard métodos participativos para garantir que as atividades e 0s
objetivos do projeto estejam alinhados com as realidades locais e para maximizar a participacdo das varias
partes interessadas. Implementados desta forma participativa, os pilotos serdo uma maneira econdmica de
aprender, adaptar e testar as ferramentas e os regulamentos de nivel superior antes de sua replicagdo em
nivel macro. Além disso, por assegurar 0 apoio de varias partes interessadas, também permitira ao projeto
influenciar iniciativas complementares, incluindo, mas ndo se limitando aqueles listados como co-
financiamento pelo estado de Goiés. Finalmente, as atividades desenvolvidas pelo projeto contribuirdo
para a integracdo das questdes relacionadas a biodiversidade em paisagens de producdo mais amplas em
mais de 1 milh&o de hectares nas &reas piloto, uma relacdo muito custo-efetiva em uma base por hectare.

250. O acordo com as empresas florestais é particularmente rentavel, ja que as empresas-chave neste setor
controlam 5 milhdes de hectares de vegetacdo nativa em areas privadas. Atraves de melhores protocolos
de monitoramento e manejo de biodiversidade e restauracdo, o projeto vai inserir adequadamente essas
areas em vdrias iniciativas de conservacdo da biodiversidade e metas nacionais e internacionais de
conservacao. A estimativa conservadora de que esses protocolos serdo aplicados em 20% da area do setor
ja adiciona 1 milhdo de hectares de areas sob manejo melhorado da biodiversidade. Finalmente, ao
trabalhar em estreita colaboragdo com as empresas do setor florestal, o projeto espera demonstrar a outros
setores privados com importante responsabilidade sobre o uso da terra que a integracédo da biodiversidade
em suas operacdes ndo € apenas possivel, mas é econdmica/rentavel.

251. As atividades visando os resultados em nivel nacional visam ampliar o potencial de conservacdo da
biodiversidade de um investimento de linha de base que ja atingiu centenas de milhdes de ddlares (o
desenvolvimento do sistema SiCAR, consultar o Apéndice 12) e devera mobilizar dezenas de bilhdes de
dolares (Instituto Escolhas, 2016). Esses investimentos transformardo o setor de uso da terra do Brasil e
as politicas que agora ndao possuem foco em biodiversidade. Ao produzir conhecimento, ferramentas
praticas e regulamentos aprimorados, o projeto aumentard a incorporacdo da conservacdo da
biodiversidade em terras privadas, que até o momento cobrem mais de 88 milhGes de hectares de
propriedades incluidas no sistema SiCAR. O fato de que este conhecimento, ferramentas e regulamentos
serdo informados pela experiéncia e as li¢des das iniciativas piloto facilitardo ainda mais que esses
regulamentos de nivel superior estejam alinhados com as realidades locais.
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Apéndices

Apéndice 1 e 2: Orcamento por Componente do Projeto & Contrapartida por fonte de recurso e
Contrapartida por Componente

Em anexo.

Apéndice 3: Analise de custo incremental

LINHA DE BASE

ALTERNATIVO

INCREMENTAL

(A)

(B)

B)-A)

RESULTADO COMPONENTE 1: IMPLEMENTA(;AO PILOTOS
1.1. Aumento da Os proprietérios Os proprietarios de terras As propriedades serdo
cobertura vegetal, gerenciam suas implementardo o manejo manejadas de forma integrada,

reducdo do grau
de fragmentacéo
das paisagens
produtivas e
aumento da
disponibilidade de
habitat para o
Mico-Ledo
Dourado na APA
de S&o Jodo
(KBA - no Estado
do Rio de
Janeiro), area
piloto da Mata
Atlantica.

propriedades sem
considerar o valor de
conservagéo e o
contexto da paisagem.
Néo é detectado
aumento da
conservagao da
biodiversidade e na
provisdo de servigos
ecossistémicos em
areas privadas. As
iniciativas de
recuperacéo florestal
em curso tém altos
custos e proporcionam
um pequeno aumento
da cobertura florestal e
da populacdo de Mico-
Ledo Dourado.

integrado de propriedades e
da paisagem, e 0s agentes de
extensdo divulgardo essa
pratica. As técnicas de
recuperacdo florestal de
baixo custo serdo testadas
(através de UDs), e 0s
agentes de extensdo serao
treinados em tais técnicas.
Avreas sob regeneragio
natural e &reas que tem o
potencial de melhorar a
conectividade para espécies
ameacadas seréo
identificadas. Os
proprietarios vdo considerar
estas areas ao assinar
acordos de restauracéo
legalmente vinculantes.

considerando a escala da
paisagem. O manejo integrado
de propriedades e da paisagem
seréd disseminado, facilitando e
garantindo o aumento da
conservacdo da
biodiversidade, provisdo de
servigos ecossistémicos, MSP,
MSF pelos proprietérios de
terras em &reas privadas. A
recuperacdo florestal em areas
que favorecem a
disponibilidade de habitat para
a populacéo de Mico-Ledo
Dourado e outras espécies
ameacadas serd ampliada e a
fragmentagdo em paisagens
produtivas sera reduzida.
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1.2. Taxas de
conversao e grau
de fragmentacéo

de cobertura de
vegetacao nativa
em paisagens
produtivas
reduzidas, e acBes
de conservagéo
melhoradas para
populacbes
importantes de
espécies
ameacadas de
extingcdo na area
piloto de Cerrado,
a APA de Pouso
Alto (KBA no
Estado de Goias).

O plano de manejo da
APA foi parcialmente e
lentamente
implementado. Os
residentes da APA tém
pouca informacéo
sobre o plano de
manejo. Os
proprietarios de terra
resistem a
implementag&o das
atividades previstas no
plano de manejo.

Mais residentes da APA
estardo conscientes da
importancia do refinamento
e implementacdo do plano
de manejo. A relagdo entre
0s proprietarios de terra,
comunidade e governo local
relacionada a implementacéo
do plano de manejo sera
reforcada. A criacdo de
RPPNs (uma das atividades
exigidas no plano de
manejo) sera apoiada.

A implementacdo do plano de
manejo da APA sera
melhorada reduzindo as taxas
de conversdo da cobertura
vegetal atual e o grau de
fragmentacdo, e melhorando
as acdes de conservacdo para
as principais populagdes de
espécies ameagadas de
extingdo em paisagens
produtivas.

1.3. Conservacéo
da biodiversidade,
provisdo de
servicos
ecossistémicos,
MSP, MSF e
recuperacgéo de
vegetacdo nativa
em areas privadas
nas duas areas
piloto, aumentada
pelo
desenvolvimento
de esquemas de
incentivos diretos
e indiretos

Incentivos diretos e
indiretos a
biodiversidade sdo
desenvolvidos
lentamente e em
pequena escala. Eles
nao consideram o valor
das areas privadas para
a conservacdo da
biodiversidade. As
iniciativas atuais
focadas na conservacédo
da biodiversidade ndo
sdo tdo eficientes.

Os proprietarios de terra nas
areas piloto e 0s bancos
serdo consultados sobre

como impulsionar o
desempenho dos esquemas
de incentivo destinados a
conservacdo da
biodiversidade, provisdo de
Servigos ecossistémicos,
MSP, e MSF em éreas
privadas. Os esquemas de

incentivo para restauragdo e

atividades sustentaveis, em
particular o ecoturismo,

serdo melhorados. Os
agentes de extensdo serao
treinados para acesso ao
crédito.

Conservacdo da
biodiversidade, provisdo de
servicos ecossistémicos, MSP
e MSF em éreas privadas
serdo reforcados pela melhoria
dos esquemas de incentivo
direto e indireto.

COMPONENTE 2: ACORDO COM EMPRESAS DO SETOR FORESTAL

A conservagdo da
biodiversidade, a
provisdo de
servicos
ecossistémicos, o
MSP e 0 MSF em
reas de maior
valor de
conservacao
gerenciado pelas
empresas do setor
florestal
melhorados
através de um
acordo para a
implementacgdo de
diretrizes

As empresas florestais
monitoram a
biodiversidade em suas
terras atraves de
protocolos ineficientes
e mal padronizados.
Esses dados ndo sdo
incorporados nos
relatorios nacionais
sobre 0s compromissos
da CBD. As éareas
privadas ndo séo
priorizadas com base
em valores de
conservacao.

Serdo identificadas areas
com alto valor para
conservagdo e protocolos
para monitoramento da
biodiversidade, MSP e MSF
serdo desenvolvidos e
implementados nessas areas.
Os dados sobre
biodiversidade das terras das
empresas florestais serdo
incorporados nos relatorios
nacionais no &mbito dos
compromissos da CBD.

A conservagdo da
biodiversidade em &reas de
alto valor para conservacao

nas terras das empresas
florestais serd incrementada
através da sua identificagdo e
implementacdo de melhores
praticas de conservagdo e de
manejo sustentavel; O papel
dessas éreas para a
conservacdo da biodiversidade
sera reconhecido, incorporado
em politicas publicas e
relatorios nacionais sobre os
compromissos do CBD. Seréo
produzidos protocolos
padronizados para o
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aprimoradas de
conservacgéo e
restauracéo.

monitoramento da
biodiversidade.

Avreas para recuperagio
florestal n&o séo
priorizadas com base
em critérios de
conservagao.

A priorizagéo espacial para
restauracdo visando a
conservacdo da
biodiversidade sera
desenvolvida e disseminada
para empresas florestais.

Os esforcos de restauracdo das
empresas florestais irdo
considerar a priorizagdo com
base em resultados de
conservagao custo-efetivos

COMPONENTE 3: MELHORIA DAS CAPACIDADES PUBLICAS PARA PLANEJAR E
IMPLEMENTAR POLITICAS DE CONSERVACAO EM AREAS PRIVADAS

3.1. Conservacédo
da Biodiversidade
e Servicos
ecossistémicos
incorporados ao
arcabougo legal
nacional para
apoiar MSP, MSF
e restauracdo em
areas privadas

A regulamentacéo
federal sobre 0 manejo
sustentavel da
vegetacao nativa em
RLs ndo é clara e 0s
regulamentos estaduais
sobre esse assunto sdo
demasiado permissivos
ou muito complexos.

Gargalos de
regulamentacdes sobre o
manejo da vegetacao nativa
em RLs serdo identificados e
soluces serdo propostas
através de uma nova
proposta de regulamentac&o.

O manejo da vegetacao nativa
sustentavel (incluindo o0 MSF)
em areas privadas seréa
apoiada por uma nova
proposta de legislacdo que
inclua a conservagdo da
biodiversidade e a provisao de
Servicos ecossistémicos.

3.2. Valor de
conservacéo de
areas privadas
integradas em

politicas publicas
e ferramentas de
gestéo

Os mecanismos de
planejamento e
incentivo que apoiam a
tomada de decisbes
sobre a conservacao da
biodiversidade ndo
consideram o papel das
areas privadas para a
conservagao da
biodiversidade. A
informacdo sobre o
valor de conservacdo
das areas privadas
permanece limitada,
bem como a sua
utilizacdo em politicas
publicas que apoiam a

Seréa gerada uma base de
dados espacial sobre o valor
de conservagdo de areas
privadas para cada um dos 5
biomas, inserida ao SiCAR e
disseminada para as partes
interessadas, para que estas
apliquem o banco de dados
em politicas publicas.

O valor de conservagéo de
areas privadas é incorporado
a0 SiCAR e integrado em
outras politicas, um dos
principais instrumentos para a
regulamentacgdo da vegetacdo
nativa em areas privadas, e é
incorporado ao planejamento
e implementagdo de politicas
de conservacéo.
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conservagao da
biodiversidade.

CUSTO DA LINHA CUSTO ALTERNATIVO
DE BASE TOTAL: TOTAL: $ 225.946.342
$ 246.816.232.53

GEF: $ 8.953.425
Co-financiamento:
33.892.917

TOTAL: $42.846.342
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Apéndice 4: Quadro de Resultados

Objetivos, Resultados
e Produtos

Indicadores

Condigdes da
linha de base

Meta de
médio prazo

Meta de final de
projeto

Meios de
verificacdo

Premissas

Objetivo do Projeto: ampliar o0 manejo sustentavel da paisagem e contribuir para a conservagado da biodiversidade e provisdo de servigos ecossistémicos em areas privadas no Brasil

1.1. Aumento da cobertura
vegetal, reducdo do grau de
fragmentagdo das paisagens
produtivas e aumento da
disponibilidade de habitat
para o Mico-Ledo Dourado
na APA S&o Jodo (KBA no
Estado do Rio de Janeiro),
area piloto da Mata Atlantica.

a) Area sob restauracio de
acordo com planos de
recuperacdo  florestal
juridicamente
vinculativo (PRA)

b) Disponibilidade de
habitat para a
populacdo de Mico-
Ledo Dourado, espécie
chave ameacada de
extingdo

c) Avaliacdo da populacéo
de Mico-Ledo Dourado

a)

b)

©)

Nenhum plano de
recuperacao
florestal
juridicamente
vinculativo
implementado
ainda

indice de
Disponibilidade de
Habitat: 0.042

Trabalhar  com
informacdes de
linha de base com
parceiros locais
para iniciar o
projeto

a) N/A

b) N/A

c) Dados
populacionais
confirmados
com parceiros
locais

a) 4,000 hectares em
restauracao, de
acordo com planos
de  recuperagdo
florestal
juridicamente
vinculativos
(PRA)

b) 81% de aumento da
disponibilidade de
habitat para a
populagédo da
espécie de Mico-
Ledo Dourado
ameacgada de
extingdo

c) Avaliacdo mostra
populacéo estavel
ou ndo declinou a
partir da linha de
base

a) Assinatura de termo
de compromisso
de PRA  por
proprietario
individual

b) Relatério contendo
valores de
disponibilidade de
habitat

c) Relatério contendo
dados
populacionais e
modelagem  de
populacdo futura
em relagdo ao
indicador

a) LPVN permanece sem

mudancas que
poderiam  impactar
negativamente 0
Projeto

b) A situagdo financeira

local e regional ndo
afeta
significativamente o
desenvolvimento do
Projeto

c) A colaboragdo com

parceiros-chave
continua nos termos
atuais
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1.2. Taxas de conversdo e
grau de fragmentacdo de
cobertura de  vegetacdo
nativa em paisagens
produtivas reduzidas, e agoes
de conservacdo melhoradas
para populagbes importantes
de espécies ameacadas de
extingdo na area piloto de
Cerrado, a APA de Pouso
Alto (KBA no Estado de
Goiés).

a) Nlmero de partes
interessadas (por exemplo,
proprietarios de terras,
associacdes comunitarias),
mulheres e homens,
treinados em relacdo a
implementacdo de acBes de
conservagdo em  Areas
privadas

b) Area sob plano de manejo

aperfeicoado e
implementado que apoia
MSP

c) Numero de espécies
ameacgadas de extingdo com
monitoramento melhorado

d)  Monitoramento  de
espécies ameagadas
incorporados aos planos de
acdo nacionais de espécies
ameacadas de extingdo

e) Selecdo de espécies
indicadoras que reflitam o
estado de conservagdo

a) NA

b) O plano de manejo da
APA do Pouso Alto
ainda ndo foi
implementado e tem
pouca receptividade por
atores locais

c) Zero. Monitoramento
aprimorado ainda néo
desenvolvido

d) Zero. Monitoramento
aprimorado ainda néo
desenvolvido

e) Zero. Monitoramento
aprimorado ainda ndo
desenvolvido

a) Pelo menos 200
atores

b) N/A

c) Nenhum

d) Nenhum

e) Espécies-chave
indicadoras
selecionadas

a) Pelo menos 600
atores (300 mulheres +
300 homens)

b) 872,000 hectares sob
plano de  manejo
aperfeigoado e
implementado da APA
do Pouso Alto [Area
total da APA]

c) Pelo menos 10

d) Pelo menos 1

e) Awvaliacdo mostra
populagdo estavel ou
ndo declinou a partir da
linha de base

a) Relatério, fotos e
lista de presenca sobre a

implementacéo

das

atividades do plano de

manejo

b) Relatdrios
implementacéo

de
das

atividades do plano de

manejo;
consultas pablicas

c)  Resultados
monitoramento

Relatério de

de

d) Documento do Plano

de Acédo

e)  Resultados
monitoramento

de

a) A baixa estrutura
socioambiental dos
municipios ndo interfere
no desenvolvimento das
atividades do Projeto

b) Os limites geogréaficos
da APA n&o sdo alterados

c) A substituicdo de
funcionérios do governo
ndo afeta
significativamente 0
desenvolvimento do
Projeto

d) A substituicio de
funcionérios do governo
nao afeta
significativamente 0
desenvolvimento do
Projeto

e) A colaboracdo com
parceiros-chave continua
nos termos atuais
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1.3. Conservagao da
biodiversidade, provisdo de
Servicos ecossistémicos,
MSP, MSF e recuperacéo de
vegetacdo nativa em é&reas
privadas nas duas areas
piloto, aumentada pelo
desenvolvimento de
esquemas de incentivos
diretos e indiretos

a) Nlmero de partes
interessadas (por exemplo,
proprietarios  de  terras,
agentes de extensdo, setor

privado, associagdes
comunitarias), mulheres e
homens, treinados sobre

esquemas de incentivo para
MSP, MSF e recuperacdo de
vegetacdo nativa em A&reas
privadas

b) NUmero de esquemas de
incentivo para MSP, MSF e
recuperacdo da vegetacdo
nativa em é&reas privadas
desenvolvidos / melhorados

a) Nenhum

b) Nenhum

a) Pelo menos 200

b) Nenhum

a) Pelo menos 800
atores (400 mulheres +
400 homens)

b) Pelo menos trés
esquemas de incentivo

a) Relatério, fotos e
lista de presencga sobre
0s esquemas de
incentivo

b)  Relatérios  dos
esquemas de incentivo
desenvolvidos /
melhorados

a) A situagdo financeira
local e regional ndo afeta

significativamente 0
desenvolvimento do
Projeto

b) LPVN permanece sem
mudangas que poderiam
impactar negativamente o
Projeto

PRODUTOS:

Produto 1.1.1 Programa de implementacéo de MSP, MSF e recuperacdo da vegetacdo nativa em areas privadas na APA de S&o Jodo (drea KBA no Estado do Rio de Janeiro)

Produto 1.2.1 Programa de implementacéo de a¢des de conservagédo do plano de manejo da APA do Pouso Alto em areas privadas

2.1. A conservagdo da
biodiversidade, a provisdo de
Servigos ecossistémicos, o
MSP e 0 MSF em éreas de
maior valor de conservagdo
gerenciados pelas empresas
do setor florestal melhorados
através de um acordo para a
implementacdo de diretrizes
aprimoradas de conservacéo
e restauracdo

a) Area ocupada pelas
empresas que
assinaram o acordo

para  melhorar e
implementar
protocolos para
monitoramento da
biodiversidade, MSP e
MSF

b) Area percentual de alto
valor para conservacéo,
onde o protocolo de

a) Nenhum (Atualmente
nao existem
acordos com as
empresas do setor
florestal)

b) Zero — é&reas de alto
valor para
conservacao
administradas por
empresas do setor
florestal ndo sdo
identificadas

a) 150.000 hectares

b) Zero

c) Zero

Produto 1.3.1 Pacote de incentivos para MSP, MSF e recuperacao de vegetacao nativa em areas privadas nas duas areas piloto

a) 500.000 hectares

b) Pelo menos 40% das
areas de alto valor
para conservagio

c) Pelo menos 40%

a) Relatérios, politicas
e metas que
contemplam
dados sobre
biodiversidade;
Documento
assinado

b) Relatério  de
monitoramento,
implementacéo de
protocolos de
MSP e MSF

a) A substituicdo de
funcionarios do
governo ndo afeta
significativamente o
desenvolvimento do
Projeto

b) Situacdo financeira
local, regional, e
nacional ndo afeta
significativamente o
desenvolvimento do
Projeto
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monitoramento da
biodiversidade, MSP e
MSF sdo
implementados

c) Porcentagem de &reas em

restauracao de
empresas parceiras que
consideram a
priorizagdo  espacial
desenvolvida pelo
projeto

¢) Nenhum (Priorizagao
especial ainda ndo
desenvolvida)

c) Relatérios  de
restauracdo

PRODUTOS:

Produto 2.1.1. Programa para a identificagdo de areas de alto valor para a conservagéo e protocolos para monitoramento da biodiversidade, MSP, MSF

3.1. Conservagao da
Biodiversidade e Servicos
ecossistémicos incorporados
ao arcabouco legal nacional
para apoiar MSP, MSF e
restauragdo  em  areas
privadas

a) Numero de atores
envolvidos (tanto mulheres
quanto homens) para apontar
os gargalos e solugdes em
relacéo ao manejo
sustentdvel da vegetacdo
nativa em RLs

a) Nao ha estudos que
identifiquem os gargalos
relacionados ao manejo
da vegetacdo nativa em
RLs, sua regulamentagéo
e possiveis solugdes.

a) Pelo menos 30

Produto 2.1.2. Base de dados espaciais relacionada a priorizagéo para restauragdo em areas de empresas do setor florestal

a) Pelo menos 50
(25 mulheres + 25
homens)

a) Relatorio técnico

a) LPVN permanece sem
alteracbes que possam
impactar negativamente o
Projeto

3.2. Valor de conservacéo de
areas privadas integradas em
politicas publicas e
ferramentas de gestdo

a) Numero de bases de dados
espaciais sobre o valor de
conservagdo  de  dreas
privadas  para  regibes
biogeogréficas integradas ao
SiCAR

b) Ndmero de politicas
publicas que incorporam

a) Nenhum

b) N&o ha bases de dados
espaciais sobre o valor de
conservagdo de dreas
privadas

c) Nao ha atores
capacitados para aplicar
tal base

a)2

b) Nenhum

c) Pelo menos 25

a) 5 bases de dados
espaciais desenvolvidas
5 regides
biogeogréficas)

b) Pelo menos 3
politicas publicas

a) Relatério com bases
de dados espaciais
detalhados e integracdo

b) Documentos oficiais
referentes a
incorporacdo das bases
de dados espaciais

a) A substituicido de
funcionarios do governo
nédo afeta
significativamente 0
desenvolvimento do
Projeto
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PRODUTOS:

bases de dados espaciais
sobre o valor de conservagao
de areas privadas

¢) NUmero de atores do setor
publico federal e estadual e
do terceiro setor (mulheres e
homens)  capacitados e
envolvidos para aplicar o
valor de conservacdo do
banco de dados de éreas
privadas

c) Pelo menos 75 (35
mulheres + 40 homens)

c) Relatérios de eventos
de capacitacdo

b) A substituicdo de
funcionarios do governo

ndo afeta
significativamente 0
desenvolvimento do
Projeto

c) A substituicdo de
funcionérios do governo

néo afeta
significativamente 0
desenvolvimento do
Projeto

Produto 3.1.1 Proposta de Regulagédo do Manejo da Vegetagédo Nativa Sustentavel para apoiar o MSP, MSF e recuperagdo da vegetacédo nativa em areas privadas

Produto 3.2.1 Politicas publicas que incorporam bases de dados espaciais com valor de conservagéo de areas privadas

Produto 3.2.2 Programa de capacitagado e divulgacdo para a integracéo do valor de conservacgéo

Apéndice 5: Plano de Trabalho e Cronograma

Em anexo

Apéndice 6: Entregas e marcos de referéncia

Em anexo.
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Apéndice 7: Plano de Custo de M&A

Atividade de M&A

Partes responsaveis

Orgamento
aprox. do GEF
(USD)

Orgamento
de
contrapartid
a

Workshop inicial Unidade de Gestdo do Projeto 11.000 1.500 | Dentro de 2 meses apo6s o inicio do projeto
(UGP)
UNEP
Relatério inicial PMU 1.000 500 | 1 més apos a reunido inicial do projeto
(custo de traducdo)
Medicdo de Diretor Sénior do Projeto 8.000 15.000 | Indicadores de resultados: inicio, meio e
indicadores do projeto | (DSP) final do projeto;
(indicadores de Gerente do Projeto (GP) Indicadores de progresso / desempenho: no
resultados, avangos e | UGP/ Equipe do projeto prazo de 1 més apds o fim do periodo
desempenho, Consultores reportado, ou seja, em 31 de janeiro e 31 de
ferramentas de julho (em relatérios de progresso) ou antes;
rastreamento do Coleta de dados de linha de base: no 1° ano
GEF), incluindo
coleta de dados de
linha de base
Reunides do Comité DSP 21.625 7.000 | No minimo 1 vez por ano
Diretor do Projeto GP
(CDP) UGP
UNEP
Relatérios das DSP e GP com auxilio dos 2.000 3.000
reunides do CDP parceiros
Reviséo da DSP 3.000 2.000 | Anualmente
Implementacédo do GP
Projeto (custo de UGP
traducdo) UNEP
Visitas de DSP 7.000 5.000
monitoramento no GP
campo e areasonde o | UGP
projeto esta ativo UNEP
Reviséo / avaliagdo Gerente de Tarefas da UNEP 48.437.5 8.000 | No meio do projeto
de meio-termo Escritorio de Avaliagdo da
UNEP
UGP
Avaliacdo Terminal Gerente de Tarefas da UNEP 48.437.5 10.000 | No final do projeto
Escritorio de Avaliagdo da
UNEP
UGP
Auditorias financeiras | A contratar 30.000 2.000 | Anualmente
Orcamento total do 180.500 54.000
planode M & A

Apéndice 8: Sumario dos requisitos de relatorios e responsabilidades

Relatérios

Data de entrega

Modelo anexado
ao contrato

Responsavel
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Plano de Aquisicdo e Contratacdo 2 semanas antes da N/A UGP
(bens e servicos) reunido inicial do
projeto
Relatério inicial 1 més apds a reunido N/A UGP
inicial do projeto
Relatério de despesas acompanhado de notas | Trimestral em/ou antes | Anexo 11 UGP
explicativas de 30 de abril, 31 de
julho, 31 de outubro,
31 de janeiro
Solicitacdo de desembolso em dinheiro e Trimestral ou quando Anexo 7Bouno | UGP
detalhes dos desembolsos antecipados necessario Anubis
Relatorio de progresso Semestral até 31 de Anexo 8 UGP
janeiro
Relatério de auditoria para despesas para 0 Anual até 30 de junho N/A IS
ano que termina em 31 de dezembro
Inventario de equipamentos ndo duraveis Anual em/ou antes de Anexo 6 ou no UGP
31 de janeiro Anubis
Relatério de contrapartida Anual em/ou antes de Anexo 12 ou no UGP

31 de julho

Anubis

Relatdrio de revisdo de implementacéo de Anual até 31 de agosto | Anexo 9 UGP, GT da UNEP
projeto (PIR)
Minutas das reunides do Comité Diretor do Anual (ou conforme N/A UGP
Projeto necessario)
Relatério final 2 meses a partir da data | Anexo 10 UGP

S . _ de concluséo do projeto
Inventério final de equipamentos nao Anexo 9 UGP
durdveis
Carta de transferéncia de equipamento Anexo 10 UGP
Declaracéo de despesas finais 3 meses a partir da data | Anexo 11 UGP

de conclusdo do projeto

Revisdo de meio-termo ou avaliacdo de meio- | No meio do projeto N/A GT da UNEP
termo
Relatério final de auditoria para despesas de | 6 meses a partir da data | N/A IS
projeto de conclusdo do projeto
Relatério de avaliacao final independente 6 meses a partir da data | Apéndice 9 ao UNEP

de conclusdo do projeto

Anexo 1

122



Apéndice 9:  Modelo de TDR da Avaliacao Final

No momento da Avaliacdo Final, 0 Modelo de TDR de Avaliacéo Final sera obtido no Escritorio de Avaliacdo
da UNEP para garantir que a versdo mais recente seja usada.
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Apéndice 10: Fluxograma de decisdo e organograma

Este projeto sera operado sob a supervisdo do Ministério do Meio Ambiente (MMA), que € uma das Agéncias de
Execucdo (AE) do projeto. A UNEP é a Agéncia de Implementacdo (Al) e o Instituto Internacional de
Sustentabilidade (11S) atuard como AE, com orientagcdo do Comité Diretor do Projeto (CDP), conforme descrito
na estrutura de governancga do projeto abaixo.

I

ONU Meio Ambiente
Agéncia Implementadora
MMA e IIS // Comité Diretor do Projeto
o (CDP)
Agéncias Executoras

Representantes da Sociedade
Civil

Assistente Administrativo
do Projeto (AAP)
Assistente de Logistica dos
Pilotos (ALP)

Gerente Financeiro do
Projeto (GFP)

Diretor Sénior do Projeto [

(DSP)

Gerente do Projeto (GP)

q - v v

Gerente de Comunicagdo l l

(GC)
Diretor Sénior do Diretor Sénior do Diretor Sénior do
Componente 1 Componente 2 Componente 3
v J
Equipe de Apoio Equipe de Apoio
do Componente do Componente
1 2

Equipe de Apoio
do Componente

| ! Unidade de Gest3o do Projeto (UGP)

| S

Funcdes e responsabilidades de cada instituicio:

MMA (Ministério do Meio Ambiente):

= Supervisionar a execucao do projeto de acordo com o quadro de resultados do projeto e o orcamento, o plano de
trabalho acordado e as tarefas de relatorio, através de sua Unidade de Coordenacédo do Projeto (UCP);

= Apoiar a Unidade de Gestdo do Projetos (UGP) na coordenacdo de atividades de projetos a nivel nacional e
local.

= Oferecer conhecimentos técnicos através do seu pessoal e redes.
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= Garantir a qualidade técnica dos produtos, resultados e entregas, incluindo relatérios para a UNEP;

= Fornecer orientagdes para 0 UGP.

= Facilitar o acesso a locais de interesse ao projeto.

= Supervisionar a UGP na elaboragdo dos relatérios do Projeto (progresso, relatérios financeiros e de auditoria a
UNEP).

= Presidir o Comité Diretor do Projeto.

I1S (Instituto Internacional de Sustentabilidade):

A Unidade de Gestdo do Projeto (UGP) estara localizada no I1S e sera constituida por:
= O Diretor Sénior do Projeto (DSP)

= Os Diretores Séniores de Componentes (DSCs)

= O Gerente do Projeto (GP)

= O Gerente de Comunicacdo (GC)

= O pessoal técnico de apoio

= O Assistente Administrativo do Projeto (AAP)

= O Assistente de Logistica dos pilotos (ALP)

= O Gerente Financeiro do Projeto (GFP)

Os papéis da UGP incluem:

= Garantir a execucao do Projeto, incluindo todos os aspectos técnicos.

= Garantir a governanca do projeto.

= Oferecer tempo e experiéncia técnica para orientar e apoiar o projeto.

= Fornecer os relatorios do Projeto de acordo com o plano de superviséo.

= Compartilhar todos os alcances e produtos do projeto com todas as partes interessadas relevantes.

= Assegurar que os consultores e as organizagGes parceiras do projeto executem seus contratos dentro dos prazos
acordados.

= Organizar as reunides do Comité Diretor e atuar como sua secretaria.

= Gerenciar e implementar a estrutura de M & A do Projeto para avaliar o desempenho do projeto.

= Gerenciando o fluxo de informagdes do campo para os colaboradores do Projeto e produzir relatérios periddicos
de monitoramento.

O 11IS também sera responsavel pela gestdo dos recursos do projeto, conforme segue abaixo:

= Preparar e gerenciar TdRs, contratos e MoU com consultores e parceiros de projetos usando instrumentos
juridicos apropriados (0 TdR e o processo de sele¢do serdo realizados em consulta com a UCP e UGP - de acordo
com o plano de trabalho e orcamento do projeto).

= Fazer todos os pagamentos relacionados ao projeto de acordo com o plano de trabalho do projeto e o0 orcamento
aprovado.

= Fornecer dados para os relatdrios de despesas do projeto de acordo com os modelos da UNEP e fornecer apoio
ao Gerente do Projeto na elaboracédo de relatdrios periédicos de despesas.

= Efetuar a aquisicdo de bens e servicos para o projeto e manter um inventario atualizado de acordo com 0s
modelos da UNEP.

= Garantir que os consultores e as organizagdes parceiras do projeto executem seus contratos dentro dos prazos
acordados (em colaboracdo com a UGP).

= Fornecer suporte para as atividades de M & A do Projeto.

UNEP

= Oferecer supervisdo consistente e regular do Projeto para garantir o alcance dos objetivos do Projeto
= Estabelecer a comunicacéo entre o Projeto e o GEF.
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= Assegurar que tanto os requisitos e as normas da politica do Meio Ambiente do GEF quanto das Nac¢des Unidas
sejam aplicados e cumpridos (obrigacgdes de relatorio, técnicas, fiduciérias, M & A).

= Garantir o desembolso/sub-alocacdo oportuna de fundos para o IS (AE), com base nos documentos legais
acordados.

= Aprovar a revisdo do orcamento, certificacdo da disponibilidade do fundo e transferéncia de fundos.

= Organizacao de avaliacdes e auditoria de meio-termo e final.

= Fornecer apoio técnico e avaliacdo da execucdo do Projeto.

= Fornecer orientagdes, se solicitadas, aos principais TDRs / MOUs e subcontratos emitidos pelo Projeto.

= Acompanhar o I1S nos processos de elaboracgao de relatérios de progresso, aquisi¢do de equipamentos, financas
e auditoria.

= Certificacdo da concluséo operacional do projeto.

Comité Diretor de Projeto (PSC)

= Sua missdo é avaliar o cumprimento dos objetivos e resultados do projeto, orientando para a sua sustentabilidade.
= Em termos préticos, o 1S é responsavel por garantir que o projeto atenda os objetivos anunciados no Quadro de
Resultados do Projeto, ajudando a equilibrar prioridades e recursos conflitantes. As conclusdes e recomendagdes
produzidas pelo CDP serdo levadas em consideracdo pela UNEP, UCP e UGP para melhorar as estratégias de
implementacdo, os planos de trabalho anuais e a dotagcdo orcamentaria e, quando necessario, ajustar a estrutura de
resultados do projeto. Este comité se reunird no minimo uma vez ao ano, seja fisicamente ou virtualmente.

= A coordenagdo geral do CDP seré da responsabilidade do 11S, MMA e Sociedade Civil. Durante a fase do PPG
(preparacdo do projeto), as institui¢Oes relevantes da &rea do Projeto foram contatadas e mostraram interesse em
contribuir e participar das atividades do Projeto (Se¢do 5). Algumas dessas instituicdes serdo convidadas a
participar do CDP.

= Na primeira reunido, o CDP definira os detalhes especificos das regras de procedimento do Comité.

= Isso se refletira em um regulamento ou guia que estabeleca critérios e procedimentos relacionados ao
funcionamento interno do comité, incluindo a definigdo das regras segundo as quais a tomada de deciséo do grupo
e as acOes a serem realizadas serdo regidas. Isso pode incluir o seguinte:

- Designacédo formal dos representantes principais e suplentes de cada Instituicao.

- Aprovacéo das func@es e deveres que 0s membros do Comité podem ter sobre o trabalho a ser feito.

- O numero de sessdes a serem realizadas por ano, com o 1S como instituicdo responsavel para assumir a lideranga
na convocacao e estabelecimento do horéario / datas de tais reunides.

- Considerar ativa qualquer sessdo que tenha a presenca de metade mais um dos membros ou suplentes.

- A decisdo serd tomada mediante votacdo. Em caso de empate, o presidente terd o voto decisivo.

= As regras e procedimentos detalhados serdo estabelecidos em coordena¢do com a UNEP e 0 MMA no inicio do
projeto.

Estrutura interna
O Escritorio de Projeto (EP) sera sediado no Rio de Janeiro. A equipe do Projeto, que desempenhara suas
fungdes nesse escritorio, inclui o Diretor Sénior do Projeto; um Diretor Sénior para cada Componente; um

Gerente do Projeto; um Gerente de Comunicacao; uma equipe administrativa, logistica e financeira e
profissionais de apoio técnico para cada componente.
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Apéndice 11: Termos de Referéncia
PESSOAL DO PROJETO

POSICAO: GERENTE DO PROJETO (GP)

Objetivo: responsavel pela coordenagdo de operacdes, de aquisicdes e gestdo do projeto, sob coordenacdo do
Diretor Sénior do Projeto, e coordenara diretamente as atividades do Assistente Administrativo do Projeto, do
Assistente de Logistica dos Pilotos e do Gerente Financeiro do Projeto.

Descricdo das Funcdes:

- Assegurar o cumprimento, por parte dos parceiros e prestadores de servigos, das normas estabelecidas nos
Acordos de Cooperacéo;

- Garantir o fluxo de comunicacdo direto entre Unidade de Coordenacdo do Projeto (UCP), sediada em
Brasilia, e a Unidade de Gestdo do Projeto (UGP, no Rio de Janeiro), estabelecendo uma ligagao técnico-
gerencial fundamental para a implementacdo do Projeto;

- Apoiar a preparacgdo, implementacao e monitoramento dos Planos Operativos do Projeto;

- Apoiar a implementacdo eficiente e coordenada das atividades nos trés componentes do Projeto,
promovendo a articulacdo dos resultados nos niveis local, nacional e internacional;

- Informar regularmente a todos os membros da equipe do projeto, comités e instituicGes parceiras do
progresso do Projeto e responder a demandas de informacéo;

- Preparar e implementar o Plano de Monitoramento & Avaliacéo;

- Coordenar a preparacédo e apresentacdo do progresso técnico e financeiro e os relatorios finais, junto ao
Diretor Sénior do Projeto;

- Supervisionar o desenvolvimento, implementacdo e monitoramento das atividades do Projeto, sob a
supervisao do Diretor Sénior do Projeto. O monitoramento deve integrar relatdrios, analises e sinteses em
uma plataforma abrangente que forneca informagdes atualizadas sobre o progresso técnico e financeiro
do projeto;

- Apoiar a organizacdo e a elaboracdo de relatorios e minutas das reunies de Iniciagdo do Projeto, do
Comité Diretor do Projeto e da equipe técnica;

- Visitar os pilotos para avaliar e auxiliar na melhoria dos planos de trabalho locais;

- Auxiliar na elaboragdo de estratégias de implementacdo dos componentes, planos de trabalho anuais e
orgamentos;

- Auxiliar na identificagdo, sistematizacdo e disseminagéo das li¢des aprendidas do projeto;

- Coordenar as atividades de elaboracdo e apresentacdo de avangos técnicos e financeiros (relatérios de
progresso e financeiro) e relatdrios finais, junto ao Diretor Sénior do Projeto;

- Apoiar a equipe técnica do projeto e a equipe administrativo-financeira na implementacdo de atividades
€ no cumprimento dos prazos;

- Manter comunicacdo continua com funcionarios da UNEP e do GEF designados para assegurar relatérios
e comentarios adequados e oportunos.

Tipo de Contrato e Duracdo: O contrato, com remuneragdo por servigos prestados, se estendera por 60 meses,
dedicacdo full-time, a partir do inicio do Projeto.

Perfil: O candidato deve ser um profissional com pelo menos 5 anos de experiéncia na gestdo de atividades de
projetos relacionadas a conservacao da biodiversidade. Lideranca e empatia, habilidades s6lidas em comunicac6es
e relagdes interpessoais, um alto nivel de flexibilidade e capacidade de trabalho em equipe sdo requisitos. E
necessario um bom nivel das linguas inglés e portugués (escritas e faladas).

O profissional respondera administrativamente ao 11S (Agéncia Executora).
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POSICAO: GERENTE DE COMUNICACAO (GC)

Objetivo: Este profissional apoiara os Diretores Séniores dos Componentes em todas as atividades relacionadas
as iniciativas de extensdo, educagdo e comunicacdo do projeto, incluidas em qualquer um dos componentes do
Projeto. Além disso, o GC respondera diretamente ao Diretor Sénior do Projeto e ao Gerente do Projeto e
participara da Unidade de Gest&o do Projeto (UGP).

Descricdo das Funcdes:

- Apoiar a coordenagdo e articulagdo entre o IIS e as diferentes instituicbes assegurando o fluxo de
informacGes do projeto;

- Assegurar a coeréncia com o planejamento do projeto e cumprimento de prazos;

- Contribuir para o alcance dos resultados do projeto, bem como para as estratégias de comunicacao interna
e externa, visando ao alinhamento destas com o escopo e 0s componentes do projeto;

- Produzir conteudo a partir das iniciativas desenvolvidas nas regides de atuacdo do projeto;

- Coordenar a produgdo de todos os materiais necessarios para as atividades de extensdo, educacédo e
comunicacdo do Projeto;

- Trabalhar com as partes interessadas relevantes para implementar as campanhas definidas na estratégia
de educagdo e conscientizacao;

- Coordenar as agOes necessarias para configurar e manter o website do Projeto e qualquer midia de
comunicagdo social que seja estabelecida;

- Dar o suporte para realizar as a¢cdes de comunicagdo do projeto usando 0s canais a serem criados (website,
midias sociais, pec¢as graficas, publicaces, apresentacdes, assessoria de imprensa, entre outros), para
divulgar os resultados e especificidades do projeto;

- Elaborar as Especificacdes Técnicas (ET) e Termos de Referéncia (TdR) para aquisicdes e consultorias
de suporte relacionadas as atividades de comunicacao;

- Participacdo na UGP;

- Apoiar as atividades de rastreamento, avaliacdo e monitoramento do projeto;

- Apoiar a elaboracéo de relatorios de progresso ao Diretor Sénior do Projeto.

Tipo de Contrato e Duragao: O contrato, com remuneragdo por servigos prestados, se estendera por 60 meses,
dedicacéo full-time, a partir do inicio do Projeto.

Perfil: O candidato deve ser um profissional com pelo menos 5 anos de experiéncia nos campos de comunicagéo,
educacéo e/ou conscientizagédo, de preferéncia com treinamento especializado em areas similares no nivel de pés-
graduacdo. Lideranca e empatia, habilidades sélidas em comunicaces e relacBes interpessoais, um alto nivel de
flexibilidade e capacidade de trabalho em equipe sdo requisitos. Também é necessario um bom nivel de inglés e
portugués (escrito e falado).

O profissional respondera administrativamente ao 11S (Agéncia Executora).

POSICAQ: ASSISTENTE ADMINISTRATIVO DO PROJETO (AAP)

Objetivo: Este profissional apoiara o Diretor Sénior do Projeto, o Gerente do Projeto e os Diretores Séniores dos
Componentes em todas as &areas relacionadas & operagdo do Projeto, atendendo as necessidades da coordenacgao
administrativa e demais atividades do Projeto. Além disso, 0 AAP participara da Unidade de Gestdo do Projeto
(UGP).

Descricdo das Funcdes:
- Participar da Unidade de Gestdo do Projeto;
- Apoio administrativo e operacional ao Diretor Sénior do Projeto, ao Gerente do Projeto e aos Diretores
dos Componentes;
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- Auxiliar atividades de rotina, organizacdo de arquivos, gerenciamento de informacGes, revisdo de
documentos e manutencéo de estoque de escritdrio e inventério de equipamentos;

- Preparacdo das agendas para as reunides e manuten¢do de um cronograma atualizado para o Diretor Sénior
do Projeto;

- Agendamento e coordenacdo de reunides internas (como reunides da UGP e CDP), compromissos e
viagens para a equipe do projeto, manutencéo de registros de atendimento e preparacéo e distribuicéo de
minutas de reuniao;

- Fazer orcamentos e solicitaces de cotacao;

- Contratacdo de servigos de catering, aluguel de salas de reunido, veiculos ou outros servigos necessarios
para eventos internos (no 11S) durante a implementacéo do Projeto;

- Enviar convites e receber confirmacdes de atendimento para eventos/reunifes internas;

- Manter um registro detalhado das despesas do Projeto, solicitando adiantamentos de fundos do 1S, para
pequenos gastos de caixa;

- Manter um registro de equipamentos, elaborar documentos de transferéncia de equipamentos e prestar
suporte para relatérios de despesas anuais e finais;

- Elaborar ETs e TdRs sob orientacdo do Gerente do Projeto e dos Diretores dos Componentes, sempre que
solicitado.

Tipo de Contrato e Duragao: O contrato, com remuneragdo por servigos prestados, se estendera por 60 meses,
dedicacéo full-time, a partir do inicio do Projeto.

Perfil: O candidato deve ser um técnico ou profissional com experiéncia no campo de administragio. E necessario
um bom nivel de linguas inglesa e portuguesa (escritas e faladas).

O profissional respondera administrativamente ao 11S e seré orientado em suas funcdes pelo Diretor Sénior do
Projeto e pelo Gerente do Projeto.

POSICAQ: ASSISTENTE DE LOGISTICA DOS PILOTOS (ALP)

Objetivo: Este profissional apoiara o Gerente do Projeto e o Diretor do Componente 1, em todas as atividades de
logistica relacionadas a implementacdo dos pilotos na APA de Pouso Alto (Goias) e na APA da Bacia do Rio Sdo
Jodo (Rio de Janeiro).

Descrigdo das Fungdes:

- Apoiar a equipe do projeto na organizacdo de atividades relacionadas aos pilotos (APA de Sdo Jodo e
APA de Pouso Alto), como workshops/eventos, implementagdes de Unidades Demonstrativas,
treinamento, etc;

- Coordenar a logistica de eventos (workshops e reunides) nas areas piloto, manter os registros de
participantes e compartilhar minutas e relatérios;

- Solicitar cotagdo para contratacdo e aquisicdo de servicos, equipamentos e materiais de consumo
necessarios para a implementacao dos pilotos;

- Contratar servicos de catering, aluguel de salas de reunido, veiculos ou outros servigos necessarios para
as acOes de implementag&o dos pilotos;

- Apoiar a organizacdo de workshops e outros eventos (sessfes de treinamento, reunides, etc.);

- Envio de convites e recebimento de confirmagdes dos participantes em eventos relacionados aos pilotos;

- Manter um registro detalhado das despesas relacionadas aos pilotos;

- Apoiar a elaboracéo de relatérios de despesas anuais e finais com informag6es dos pilotos.

Duracdo do contrato: Este contrato, com remuneracao por servigos prestados, se estendera por 60 meses, com
dedicacéo full-time, a partir do inicio do Projeto.
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Perfil: O candidato deve ser um técnico ou profissional com experiéncia em areas relacionadas a administracao
de projetos, com bom conhecimento sobre logistica de campo.

O profissional respondera administrativamente ao 1S e sera orientado nas suas fungdes pelo Gerente do Projeto.

POSICAQO: GERENTE FINANCEIRO DO PROJETO (GFP)

Objetivo: Este profissional serd responsavel pela gestdo dos recursos do projeto e atividades relacionadas a
contabilidade, gestdo das contas do projeto, orcamento, aquisi¢cBes e gerenciamento financeiro para garantir o
pleno cumprimento das regras e regulamentos de processos financeiros, registros financeiros e relatérios de
auditoria do Projeto. Trabalhara em conjunto com o Diretor Sénior do Projeto e o Gerente do Projeto.

Descricdo das Funcdes:
- Gerenciar a aplicacéo dos recursos do Acordo de Doacdo entre o 1S e a UNEP;
- Assessorar o Gerente do Projeto no acompanhamento e monitoramento da programagéo financeira e
orcamentaria do projeto;
- Manter em registro as informag0es referentes as aquisigdes, compras e contratagdes relativas ao projeto;
- Realizar o acompanhamento financeiro do projeto;
- Organizar toda a documentacdo do projeto para realizagéo de auditorias;
- Analisar e acompanhar contratos de servicos e consultorias;
- Elaborar relatérios financeiros para acompanhamento da area técnica;
- Elaborar pedidos de desembolso usando modelo de formulario da UNEP;
- Designar, manter e monitorar conta exclusiva para o projeto;
- Aplicar o recurso em uma conta de investimento, sem riscos para o desenvolvimento das atividades;
- Participar de reunides e eventos que necessitem das informag6es operacionais;
- Programar pagamentos referentes as aquisi¢oes do projeto;
- Garantir que todos 0s processos operacionais atendam as politicas internas do 11S e da UNEP;
- Analisar contratos de servicos e consultorias.

Duracdo do contrato: Este contrato, com remuneragdo por servicos prestados, se estendera por 60 meses,
dedicacdo full-time, a partir do inicio do Projeto.

Perfil: O candidato deve ser um profissional com mais de 5 anos de experiéncia com projetos financiados por
institui¢cBes / fundos internacionais. E necessario um bom nivel de linguas inglesa e portuguesa (escritas e faladas).

O profissional responderd administrativamente ao I1S e seré orientado e supervisionado nas suas fungdes pelo
Diretor Sénior do Projeto e pelo Gerente do Projeto.

POSICAO: PONTO FOCAL PARA A IMPLEMENTACAO DO PILOTO NA APA DE SAO JOAO

Obijetivo: Este profissional dara suporte técnico a implementacédo das atividades no piloto da APA da Bacia do
Rio S&o Jodo. O Ponto Focal ficara baseado em um municipio da APA de S&o Jodo e trabalhard sob a supervisao
do Diretor Sénior do Componente 1 no IS (na cidade do Rio de Janeiro).

Descricéo das Funcdes:

- Elaborar o plano de trabalho das atividades do piloto junto com o Diretor Sénior do Componente 1;

- Executar as atividades do plano de trabalho;

- Apoiar a equipe do projeto na organizacdo de atividades relacionadas a implementagdo do piloto APA de Séo
Jodo;
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- Implementacdo das atividades em area piloto, como workshops / reunibes, Unidades Demonstrativas,
treinamento, etc.

- Criar uma lista com informagcdes das partes interessadas locais relevantes para o alcance dos objetivos do projeto
e manté-la atualizada;

- Manter contato direto e boas relagdes com as partes interessadas locais, fornecendo informacdes sobre as
atualizacGes do projeto sempre que solicitado;

- Fornecer suporte ao Assistente de Logistica dos Pilotos (ALP) na elaboracao de pedidos de cotacdo de servicos,
equipamentos e materiais de consumo necessarios para as atividades no piloto, como a implementacdo das
Unidades Demonstrativas;

- Apoiar o ALP na contratacdo de servigos de catering, aluguel de salas de reunido, veiculos ou outros servigos
necessarios para a implementacao do piloto;

- Apoiar o ALP em empréstimo para a organizacdo de workshops ou outros eventos (sessdes de treinamento,
reunioes, etc.);

- Convidar e mobilizar as partes interessadas locais para garantir a participacao nos eventos (workshop, reunido,
treinamento) promovidos pelo projeto;

- Elaboracéo de relatorios mensais com as atividades realizadas no periodo, principalmente relatando registros
detalhados do processo de implementacdo de UDs;

- Coletar e sistematizar informacdes e contribuigBes das partes interessadas locais sobre a implementagdo das
atividades do projeto;

- Dar apoio ao 1IS na elaboragéo do relatorio anual e final, sobre as atividades do piloto.

Duracdo do contrato: Este contrato, com remuneracdo por servi¢os prestados, se estenderd por 56 meses,
dedicacdo full-time, a partir do més quatro apds o inicio do Projeto.

Perfil: O candidato deve ser um técnico ou profissional com experiéncia em implementacédo de piloto e deve ter
conhecimento social e ambiental da APA de S&o Jodo e boa relagdo com a comunidade local.

O profissional responderd administrativamente ao 1S e seré supervisionado pelo Diretor Sénior do Componente
1.

POSICAO: PONTO FOCAL PARA A IMPLEMENTACAO DO PILOTO NA APA DE POUSO ALTO

Objetivo: Este profissional dard suporte técnico a implementacao das atividades no piloto da APA de Pouso Alto.
O Ponto Focal ficara baseado em um municipio da APA de Pouso Alto e trabalhara sob a supervisdo do Diretor
Sénior do Componente 1 no 1IS (na cidade do Rio de Janeiro).

Descrigdo das Fungdes:

- Elaborar o plano de trabalho das atividades do piloto junto com o Diretor Sénior do Componente 1;

- Executar as atividades do plano de trabalho;

- Apoiar a equipe do projeto na organizacao de atividades relacionadas & implementagdo do piloto APA de Pouso
Alto;

- Implementacdo das atividades em area piloto, como workshops / reunides, acdes de educacdo ambiental,
treinamento, etc.

- Criar uma lista com informagdes das partes interessadas locais relevantes para o alcance dos objetivos do projeto
e manté-la atualizada;

- Manter contato direto e boas relagdes com as partes interessadas locais, fornecendo informagfes sobre as
atualizacGes do projeto sempre que solicitado;

- Fornecer suporte ao Assistente de Logistica dos Pilotos (ALP) na elaboracéo de pedidos de cotacédo de servicos,
equipamentos e materiais de consumo necessarios para as atividades no piloto, como a implementacdo das
Unidades Demonstrativas;
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- Apoiar o ALP na contratacdo de servigos de catering, aluguel de salas de reunido, veiculos ou outros servi¢os
necessarios para a implementacéo do piloto;

- Apoiar o ALP em empréstimo para a organizacdo de workshops ou outros eventos (sessdes de treinamento,
reunioes, etc.);

- Convidar e mobilizar as partes interessadas locais para garantir a participacéo nos eventos (workshop, reuniéo,
treinamento) promovidos pelo projeto;

- Elaboracédo de relatorios mensais com as atividades realizadas no periodo, principalmente relatando registros
detalhados da implementacédo das a¢des de educacdo ambiental;

- Coletar e sistematizar informacGes e contribuicdes das partes interessadas locais sobre a implementagéo das
atividades do projeto;

- Dar apoio ao IS na elaboracéo do relatdrio anual e final, sobre as atividades do piloto.

Duracdo do contrato: Este contrato, com remuneracdo por servi¢os prestados, se estenderd por 53 meses,
dedicacdo full-time, a partir do més sete apds o inicio do Projeto.

Perfil: O candidato deve ser um técnico ou profissional com experiéncia em implementagdo de programa de
educacdo ambiental, deve ter conhecimento social e ambiental da APA de Pouso Alto e boa relagdo com a
comunidade local.

O profissional respondera administrativamente ao IS e sera supervisionado pelo Diretor Sénior do Componente
1.

SUB CONTRATOS PARA APOIO AO PROJETO

SUB CONTRATO: DIRETOR SENIOR DO PROJETO (DSP)

Objetivo: O Diretor Sénior do Projeto (DSP) deve ser um membro da equipe do 1IS e sera responsavel pela
direcdo técnica, aspectos de gestdo geral, coordenacdo e planejamento operacional do projeto. O DSP também
presidird a UGP e trabalhard com no MMA na implementagdo das atividades. Além disso, o DSP fornecera
assisténcia técnica para os diferentes componentes do Projeto e seus diretores e ird interagir com os parceiros
estratégicos. Além disso, 0 DSP sera responsavel pela selecdo da equipe de implementacéo e todas as consultorias
necessarias para cumprir os objetivos do Projeto. Finalmente, o DSP sera responsavel pelo monitoramento do
projeto. Todas essas tarefas serdo realizadas com o apoio da UGP e de acordo com os critérios e diretrizes
estabelecidos pelo CDP.

Descrigdo das Fungdes:

- Presidir a Unidade de Gestdo do Projeto, estabelecer procedimentos internos de trabalho, planos de gestdo
anuais e mecanismos para coordenar as atividades entre os trés componentes;

- Coordenar a preparagdo, implementacdo e monitoramento dos Planos Operativos do Projeto;

- Garantir uma implementacédo eficiente e coordenada das atividades nos trés componentes do Projeto,
promovendo a articulacdo dos resultados a nivel local, nacional e internacional;

- Coordenar e facilitar a implementacéo efetiva de co-financiamento comprometido;

- Promover a articulagdo do Projeto com iniciativas locais, nacionais e regionais em curso, identificando
oportunidades de sinergias e estabelecendo colaboracéo para a execugéo do projeto;

- Identificar as li¢des aprendidas, garantindo a aprendizagem através de ferramentas de monitoramento e
adaptando as estratégias de acordo;

- Coordenar a preparagéo e implementagdo do Plano de Monitoramento & Avaliagéo;

- Interagir com 0 MMA e o Comité Diretor do Projeto para assegurar relatorios e comentarios oportunos
sobre 0 andamento do projeto (relacionados aos seus aspectos técnicos e seus aspectos administrativos-
financeiros);

- Coordenar a organizacdo das reunides do Projeto e do Comité Diretor do Projeto;
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- Aprovar e supervisionar os contratos de consultoria e ordens de servico gerados durante a implementacéo
do projeto;

- Manter comunicac¢éo e coordenacdo continuas com os funcionarios da UNEP e do GEF designados para
assegurar relatérios e comentarios adequados e oportunos;

- Manter comunicag&o e coordenacdo continua com autoridades nacionais e locais e seus respectivos;

- Coordenar a preparacgdo e apresentacdo do progresso técnico e financeiro e relatdrios finais com assisténcia
do Gerente do Projeto;

- Selecionar, nomear e supervisionar todos os membros da equipe do projeto;

- Representar institucionalmente, o projeto junto a organismos internacionais, governamentais e da
sociedade civil;

- Responder a outros deveres que possam surgir da natureza do cargo e suas qualificacBes profissionais
como Diretor Sénior do Projeto;

- Assegurar o cumprimento, por parte dos parceiros e prestadores de servigos, das normas estabelecidas nos
Acordos de Cooperacao.

Entregas:

- Lideranca técnica das atividades de todos os componentes do projeto, incluindo orientacdo para 0s
Resultados aprovados nos Componentes 1, 2 e 3 do projeto - em coordenagdo com consultores e outros
participantes do projeto.

- Plano de trabalho detalhado e cronograma do projeto;

- Reunides realizadas e minutas elaboradas;

- Planos de aquisig&o;

- Relatorio do workshop inicial;

- Relatério de despesas trimestrais acompanhado de comprovantes de despesa;

- Solicitagdo trimestral de adiantamento de fundos e detalhes de desembolsos antecipados;

- Relatérios de progresso semestral;

- Relatérios anuais de auditoria para despesas;

- Inventarios anuais de equipamentos;

- Relatdrios anuais de contrapartida;

- Relatdrio anual de revisdo da implementacéo do projeto (PIR);

- Minutas das reunides do Comité Diretor do Projeto;

- Relatorio final;

- Inventario final dos equipamentos;

- Cartas de transferéncia de equipamentos;

- Declaracao de despesas finais;

- Relatdrio final de auditoria para despesas do projeto;

- Produtos técnicos dos Componentes 1, 2 e 3.

Duracdo do contrato: Este contrato, com remuneracdo por servi¢os prestados, se estendera por 60 meses,
dedicacdo part-time (73% de tempo ao projeto), a partir do inicio do Projeto.

Perfil: O candidato deve ter doutorado em campos relacionados ao projeto com vasta experiéncia em coordenacdo
de pessoal e projetos em areas similares. Experiéncia em gerenciamento de projetos de conservacdo da
biodiversidade, degradacédo de terras e manejo sustentavel da paisagem. Lideranga e empatia, habilidades sélidas
em comunicag0es e relagdes interpessoais, um alto nivel de flexibilidade e capacidade de trabalho em equipe sdo
requisitos. Também é necessario um bom nivel de inglés e portugués (escrito e falado).

O profissional respondera administrativamente ao I1S e sera supervisionado pelo Supervisor do Projeto, baseado
no MMA.
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SUB CONTRATO: IMPLEMENTACAO DOS PILOTOS (DIRETOR SENIOR PARA O
COMPONENTE 1)

Objetivo: este profissional coordenara 0 Componente 1 do projeto e toda a equipe de apoio envolvida. Além
disso, o Diretor Sénior para 0 Componente 1 ir4 assegurara o cumprimento de todas as atividades relacionadas a
implementacdo dos pilotos, incluindo: a) implementacdo de atividades de capacitacdo e treinamento para
proprietarios de terras e agentes de extensdo locais para o desenvolvimento de MSP, MSF e recuperacdo de
vegetacdo nativa; b) permitir condi¢fes de acesso ao crédito e incentivos a recuperacdo da vegetacdo nativa; c)
educacdo ambiental; d) subsidios para a criagdo de RPPNs; €) redes de conservacao e; f) criacdo de um pacote de
incentivo econdmico para a conservacao. Além disso, 0 DSC apoiara todas as atividades que exigem coordenagéao
entre as partes interessadas relevantes para os produtos dos Componentes 2 e 3 e participara da UGP.

Descrigéo das fungdes:

- Atualizar periodicamente o Gerente do Projeto sobre o andamento e a execucao das acdes e das alteragdes
gue ocorram no seu desenvolvimento;

- Assegurar o cumprimento, por parte dos parceiros e prestadores de servicos, das normas estabelecidas nos
Acordos de Cooperacao;

- Analisar os dados de base obtidos em relagdo a area do Projeto;

- Elaborar propostas e Termos de Referéncia para consultoria de suporte ao projeto;

- Elaborar planos de trabalho anuais e revisdes de orgamento para as atividades relacionadas ao Componente
sob sua coordenacao;

- Participacdo na Unidade de Gestdo do Projetos;

- Apoio ao gerenciamento, monitoramento e avaliagdo do projeto;

- Apoio ao Diretor Sénior do Projeto e participagdo nas reunides do Comité Diretor do Projeto, quando
solicitado;

- Gerenciar e executar atividades em comum com as equipes técnicas dos outros Componentes;

- Entregar relatorios de progresso ao Diretor Sénior do Projeto e registrar os resultados;

- Apoiar a revisdo dos planos anuais e de desempenho;

- Apoiar o controle da gestdo do projeto junto ao Gerente do Projeto;

- Representar o 11S em eventos promovidos por outras instituicdes no &mbito do projeto.

- Coordenar equipe técnica para o alcance dos objetivos do Componente 1 e para a implementagdo das
atividades incluidas nos Resultados 1.1, 1.2 e 1.3 (implementacdo de pilotos nas APAs de Sdo Jodo e
Pouso Alto);

- Coordenar as atividades anteriormente mencionadas, em parceria com 0s municipios, partes interessadas
locais e outros parceiros do Projeto;

- Identificacdo e implementacdo de a¢Bes nos pilotos.

Entregas:
- Plano de trabalho detalhado e cronograma para o Componente 1;
- Relatorios e registros de atividades das oficinas realizadas com partes interessadas (proprietarios de terras
e agentes de extensdo) em pilotos.
- Relatdrios de progresso semestral sobre atividades do Componente 1.

Para o piloto APA de S3o0 Jodo:
- Documento para sistematizar a criacdo e manejo integrado nas UDs;
- Documento para sistematizar métodos de restauracdo implementados nas UDs;
- Manual / video-aulas sobre préticas de manejo integrado de propriedades e paisagens;
- Documento com assinatura de proprietarios de terras interessados em implementar UDs em suas
propriedades;
- Plano de neg6cio para os proprietarios selecionados para apoiar 0 acesso ao crédito para recuperacdo
florestal;
- Material e programa de capacitagdo de agentes de extensdo;
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- Relatério de atividades de capacitacdo de agentes de extensdo sobre 0 manejo integrado de propriedades
e sobre a importancia dos métodos de recuperacdo florestal nas UDs;

- Relatorios trimestrais de melhores praticas e implementacdo de recuperacdo florestal em UDs
(monitoramento e gerenciamento adaptativo).

Para o piloto APA de Pouso Alto:
- Plano de atividades e materiais das acfes de educagdo ambiental no piloto;
- Relatorios trimestrais de implementacdo de atividades de educagdo ambiental em piloto;
- Rede de conservagéo criada com os principais interessados;
- Plano de manejo desenvolvido para apoiar a criacdo de RPPNs (a¢do prevista no Plano de Manejo da APA
de Pouso Alto);
- Parcerias estabelecidas com universidades e institui¢des para monitorar espécies ameagadas na area piloto.
- Priorizacdo de banco de dados espacial para potenciais areas de conservacgao no piloto;
- Relatério com esquema de incentivo para iniciativas de conservacao propostas pelas partes interessadas;
- Criagdo de um esquema de incentivo para a conservacao.

Duracdo do contrato: Este contrato, com remuneragdo por servicos prestados, se estendera por 60 meses,
dedicagéo part-time (73% de tempo ao projeto), a partir do inicio do Projeto.

Perfil: O candidato deve ser um profissional que com experiéncia em: gestdo de projetos ambientais no nivel
local; plano estratégico e implementacdo de pilotos para o desenvolvimento de paisagens integradas e praticas de
manejo de propriedades. Também é desejavel um bom nivel de inglés e portugués (escrito e falado) e ter doutorado
em areas relacionadas ao projeto.

O profissional respondera administrativamente ao IS e receberé orientacdo técnica para o desenvolvimento de

suas funcgdes do Diretor Sénior do Projeto.

SUB CONTRATO: ACORDO COM EMPRESAS DO SETOR FORESTAL (DIRETOR SENIOR PARA
O COMPONENTE 2)

Objetivo: este profissional coordenara o Componente 2 do Projeto e sua equipe de apoio, assegurard o
cumprimento de todas as atividades relacionadas ao desenvolvimento e implementacdo do acordo com as
empresas do setor florestal, incluindo: a) incorporagdo de dados sobre a biodiversidade coletados pelas empresas
do setor, monitorando 0s objetivos internacionais e nacionais; b) desenvolver um sistema de informagdo que
facilite a incorporacdo de dados de biodiversidade coletados em éareas privadas de empresas florestais
selecionadas; c) desenvolver bases de dados espaciais sobre priorizagdo de restauragdo multicritério para areas
privadas; e d) desenvolver e disseminar protocolos econémicos de recuperagdo da vegetacdo usando espécies
nativas. Além disso, apoiara todas as atividades que requerem coordenacao entre as partes interessadas relevantes
para os produtos dos Componentes 1 e 3. Além disso, participara da Unidade de Gestdo do Projetos (UGP).

Descricdo das Funcdes:

- Atualizar periodicamente o Gerente do Projeto sobre 0 andamento e a execucéo das a¢des e das alteracdes
gue ocorram no seu desenvolvimento;

- Assegurar o cumprimento, por parte dos parceiros e prestadores de servicos, das normas estabelecidas nos
Acordos de Cooperacéo;

- Analisar os dados de base obtidos em relagdo a area do Projeto;

- Elaborar propostas e Termos de Referéncia para consultoria de suporte ao projeto;

- Elaborar planos de trabalho anuais e revisdes de or¢camento para as atividades relacionadas ao Componente
sob sua coordenacéo;

- Participacdo na Unidade de Gestéo do Projetos;

- Apoio ao gerenciamento, monitoramento e avaliacdo do projeto;
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- Apoio ao Diretor Sénior do Projeto e participacdo nas reunides do Comité Diretor do Projeto, quando
solicitado;

- Gerenciar e executar atividades em comum com as equipes técnicas dos outros Componentes;

- Entregar relatorios de progresso ao Diretor Sénior do Projeto e registrar os resultados;

- Apoiar a revisdo dos planos anuais e de desempenho;

- Apoiar o controle da gestdo do projeto junto ao Gerente do Projeto;

- Representar o 11S em eventos promovidos por outras instituicdes no ambito do projeto.

- Coordenar equipe técnica para o alcance dos objetivos do Componente 2 e para a implementacdo das
atividades incluidas no Resultado 2.1;

- Coordenar as atividades anteriormente mencionadas, em parceria com empresas, principais partes
interessadas e outros parceiros do Projeto.

Entregas:

- Plano de trabalho detalhado e cronograma para o Componente 2;

- Relatdrios e registros de atividades das oficinas / reunifes realizadas com as partes interessadas
(representantes das empresas);

- Relatérios de progresso semestral relativos as atividades do Componente 2;

- Acordo assinado com empresas do setor florestal;

- Relatorio de sintese com dados de biodiversidade coletados nas areas conservadas das empresas florestais;

- Protocolos de monitoramento da biodiversidade co-desenvolvidos com empresas florestais;

- Relatorios anuais sobre a implementagéo de protocolos de monitoramento da biodiversidade nas areas da
empresa florestal;

- Banco de dados espacial sobre priorizacdo para recuperagdo florestal no contexto da paisagem e
considerando as propriedades inseridas nas areas das empresas florestais.

Duracdo do contrato: Este contrato, com remuneracdo por servi¢os prestados, se estenderd por 60 meses,
dedicagéo part-time (77% de tempo ao projeto), a partir do inicio do Projeto.

Perfil: O candidato deve ser um profissional que com experiéncia em: manejo florestal, conservacdo da
biodiversidade e 6tima relagdo com empresas do setor privado (setor florestal) e ONGs. Também é desejavel um
bom nivel de inglés e portugués (escrito e falado) e ter doutorado em éreas relacionadas ao projeto.

O profissional respondera administrativamente ao 1S e receberd orientacdo técnica para o desenvolvimento de
suas funcgdes do Diretor Sénior do Projeto.

SUB CONTRATO: MELHORIA DAS CAPACIDADES PUBLICAS PARA PLANEJAR E APLICAR
POLITICAS DE CONSERVACAO EM AREAS PRIVADAS (DIRETOR SENIOR PARA O
COMPONENTE 3)

Objetivo: este profissional coordenard o Componente 3 e sua equipe de apoio. Além disso, assegurara o
cumprimento de todas as atividades relacionadas a regulamentacdo de manejo sustentavel da vegetacdo nativa,
incluindo: a) proposta de regulacdo da vegetagdo nativa melhorada; b) criacdo de uma base de dados espacial
sobre o valor de conservagao para as cinco regides biogeograficas contempladas no projeto; e c) insercao desta
informacdo no SICAR. Além disso, apoiard todas as atividades que requerem coordenacdo entre as partes
interessadas relevantes para os produtos dos Componentes 1 e 2. Coordenagdo da equipe para cumprir os objetivos
do Componente 3 e para a implementacdo das atividades incluidas nos Resultados 3.1 e 3.2.

Descricdo das funcdes:
- Atualizar periodicamente o Gerente do Projeto sobre o andamento e a execucdo das a¢des e das alteracdes
gue ocorram no seu desenvolvimento;
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- Assegurar o cumprimento, por parte dos parceiros e prestadores de servicos, das normas estabelecidas nos
Acordos de Cooperacéo;

- Analisar os dados de base obtidos em relacdo a area do Projeto;

- Elaborar propostas e Termos de Referéncia para consultoria de suporte ao projeto;

- Elaborar planos de trabalho anuais e revisdes de orcamento para as atividades relacionadas ao Componente
sob sua coordenacéo;

- Participacdo na Unidade de Gestdo do Projetos;

- Apoio ao gerenciamento, monitoramento e avaliacdo do projeto;

- Apoio ao Diretor Sénior do Projeto e participacdo nas reunides do Comité Diretor do Projeto, quando
solicitado;

- Gerenciar e executar atividades em comum com as equipes técnicas dos outros Componentes;

- Entregar relatorios de progresso ao Diretor Sénior do Projeto e registrar os resultados;

- Apoiar a revisdo dos planos anuais e de desempenho;

- Apoiar o controle da gestdo do projeto junto ao Gerente do Projeto;

- Representar o 11S em eventos promovidos por outras instituicdes no ambito do projeto.

- Coordenar equipe técnica para o alcance dos objetivos do Componente 3 e para a implementacdo das
atividades incluidas nos Resultados 3.1 e 3.2;

- Coordenar as atividades anteriormente mencionadas com o0 setor governamental, principais partes
interessadas e outros parceiros do Projeto.

Entregas:

- Plano de trabalho detalhado e cronograma do Componente 3 (Resultados 3.1 e 3.2);

- Relatorios e registros de atividades das oficinas / reunides realizadas com as partes interessadas;

- Relatorios de progresso semestral relativos as atividades da Componente 3 (Resultados 3.1 e 3.2);

- Relatdrio sobre os gargalos para a obtencéo da autorizacdo de manejo florestal;

- Relatdrio de possiveis solucfes para obtencédo de autorizacdo de manejo florestal;

- Proposta de regulamentacéo para autorizagdo de manejo florestal,

- Sintese / rede colaborativa criada sobre o valor da biodiversidade em areas privadas;

- Banco de dados espaciais sobre o valor de conservacdo de areas privadas para cinco regides
biogeogréficas;

- Diretrizes para incorporar a informagdo espacial sobre o valor de conservacdo de areas privadas em
politicas publicas;

- Documento comprobatério da inser¢do das cinco bases de dados espaciais no sistema SiCAR;

- Material e programa do curso de capacitagdo sobre o uso das bases de dados espaciais;

- Relatdrio e registro de atividade do curso de capacitag&o.

Duracdo do contrato: Este contrato, com remuneragdo por servicos prestados, se estendera por 54 meses,
dedicacéo part-time (70% de tempo ao projeto), a partir do inicio do Projeto.

Perfil: O candidato deve ser um profissional que com experiéncia em: desenvolvimento e implementacdo de
politicas publicas (de preferéncia no nivel do Ministério do Meio Ambiente ou de Agéncia Estadual de Meio
Ambiente), experiéncia com ONGs e experiéncia na troca de informacdo cientifica e desenvolvimento de
politicas. Também é desejavel um bom nivel de inglés e portugués (escrito e falado) e ter doutorado em areas
relacionadas ao projeto.

O profissional respondera administrativamente ao IS e recebera orientacdo técnica para o desenvolvimento de
suas funcgdes do Diretor Sénior do Projeto.
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Apéndice 12: Cartas de comprometimento de contrapartidas dos parceiros do projeto
Ver anexo.

Apéndice 13: Carta de recomendacédo do GEF National Focal Points
Ver anexo.
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Apéndice 14:  Plano de Aquisi¢ado

Ver anexo.

Apéndice 15: Tracking Tools

Apéndice 16: Metodologia cientifica para estimativa potencial de mitigacdo de emissdes de GEE

Este apéndice apresenta a justificativa do potencial de mitigacdo de GEE do projeto proposto. Essas
estimativas seguiram as Diretrizes do IPCC de 2006 para Inventéarios Nacionais de Gases de Efeito Estufa.

* As estimativas incluem apenas a mitiga¢ao esperada nas duas areas-piloto do projeto (APA Pouso Alto /
KBA Cerrado e APA de Séo Jodo APA / KBA Mata Atlantica);

* Espera-se uma maior mitigagdo devido ao acordo setorial com as empresas florestais e devido ao impacto
mais amplo do sistema nacional de gestdo, regulamentacGes e mecanismos de incentivo a serem
desenvolvidos pelo projeto.

Tabela 1 - Emissoes evitadas na area piloto de Pouso Alto - Cerrado

Vegetacao Nativa atual fora das Areas Protegidas (hectares)
738.858
Desmatamento projetado BAU 2016-2050 (hectares) *
533.951
Desmatamento projetado BAU (vegetacdo florestal) (hectares)
64.928
Desmatamento projetado BAU (vegetacdo Savana) (hectares)
469.024
Conteudo de Carbono das florestas do Cerrado (tC/ha)
140,09
Conteldo de Carbono das savanas do Cerrado (tC/ha)
32,52
Emissdes de Desmatamento projetado BAU (Florestas)(tCO2EQ)
33.350.882
Emissdes de Desmatamento projetado BAU (Savana)(tCO2Eq)
55.920.634
EmissGes de desmatamento evitado devido ao projeto (cenario pessimista, reducado de
50%) (tCO2EQ) 44.635.758
Emissdes de desmatamento evitado devido ao projeto (cenario otimista)(75%)(tCO2Eq)
66.953.637
Emissdes de desmatamento evitado devido ao projeto (Intermediario)(62.5%)(tCO2EQ)
55.794.698

* Com base em Soares-Filho et al. (2016) proje¢des para o desmatamento do Cerrado até 2050

Tabela 2 - Sequestro de GEE no Rio S0 Jodo / Area Piloto da Mata Atlantica
Déficit do Codigo Florestal (hectares) 9500
Meta de restauracéo do Projeto 4000

139



Contetdo de Carbono na Mata Atlantica(tC/ha) 127,2
Mitigacao devido a restauracdo (CO2EQ) 1.399.200
Total: PIF Table F indicador num 4 (toneladas de 46.034.958

CO3. mitigado)

i.e. 46 milhGes
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