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1. Contextualizacao

1.1. O “Projeto GEF Areas Privadas — Concretiza¢do do potencial de conservagio da biodiversidade
em areas privadas no Brasil”, financiado pelo Global Environment Facility (GEF), por meio do
Programa das Nag¢Oes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP), é executado pelo Instituto
Internacional para Sustentabilidade (1IS), sob coordenacdo do Ministério do Meio Ambiente
(MMA) e tem como objetivo principal ampliar o manejo sustentavel da paisagem e contribuir para
a conservacao da biodiversidade e a provisdao dos servicos ecossistémicos em dreas privadas no
Brasil.

1.2. O Projeto foi organizado em trés componentes que estdo relacionados. O Componente 1 tem
como principal objetivo o desenvolvimento de atividades em duas areas-piloto (uma na Mata
Atlantica e outra no Cerrado), com foco na reducdo do grau de fragmentacdo em paisagens
produtivas, aumento da disponibilidade de habitat para espécies ameacgadas de extincdo e
desenvolvimento de esquemas de incentivo para a conservacdo. O Componente 2 busca
estabelecer um acordo com empresas do setor de drvores plantadas para melhorar a conservagao
da biodiversidade e a recuperacdo da vegetagdo nativa em suas dreas. E, por fim, o Componente
3 tem como foco melhorar as capacidades publicas para planejar e implementar politicas de
conservacdo em areas privadas, incorporando o valor de conservagdo em politicas e ferramentas
publicas.

1.3. No ambito do Componente 3, a estratégia 3.1.1 “Documento orientador para a regulamentacao e
incentivo ao manejo da vegetacdo nativa em Reserva Legal (RL) nas seis regides biogeograficas
brasileiras” vem sendo desenvolvida em parceria com o Servico Florestal Brasileiro (SFB). A partir
do levantamento de dados secundarios realizado pela equipe do Projeto e da interagao direta com
representantes de instituicdes/drgdos federais e estaduais atuantes nas areas de Meio Ambiente,
Agricultura e areas afins?, além de outros atores com notdrio saber na agenda de manejo florestal
(ex. pesquisadores, representantes do terceiro setor e agentes da restauragao), serd proposta uma
estratégia para solucionar os principais gargalos relacionados ao manejo de vegetacdo nativa em
reserva legal (RL) no Brasil. Com isso, espera-se apoiar as unidades federativas e parceiros na
elaboracg3do de diretrizes e procedimentos voltados para assegurar a sustentabilidade dessas areas
a longo prazo, conciliando a exploragdo econémica de produtos agricolas madeireiros e ndo
madeireiros nesse tipo de area protegida.

1 0 Instituto Internacional para Sustentabilidade (11S), associagdo civil sem fins lucrativos fundada em 2009, esta baseado no Rio de
Janeiro e atua como um think tank na produgdo de conhecimento relacionado a sustentabilidade no uso da terra em niveis local,
nacional e global. Nos ultimos anos, o IIS vem desenvolvendo pesquisa cientifica de alto impacto e estudos estratégicos de apoio a
politicas publicas junto ao Ministério do Meio Ambiente (MMA), secretarias regionais de meio ambiente e outros parceiros,
conciliando conservagdo da biodiversidade, restauragdo de ecossistemas naturais e seus servigos ambientais, e desenvolvimento
social e econémico.

2 consideram-se como publico-alvo desta estratégia representantes técnicos de diferentes instituigdes (ex.: Instituto Estadual do
Ambiente do RJ - INEA, Instituto de Defesa Agropecudria e Florestal do ES — IDAF, Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio
Ambiente do RN — IDEMA, Instituto de Desenvolvimento Rural do PR — IDR, dentre outros) e secretarias estaduais (ex. secretarias
de Meio Ambiente e de Recursos Hidricos, de Agricultura, Pecudria e Abastecimento, de Adequagdao Ambiental de Propriedades
Rurais, de Infraestrutura e Meio Ambiente, dentre outras), de empresas de assisténcia técnica e extensdo rural, e de outras
instituicGes com atuagdo nas areas de meio ambiente e agricultura.
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2. Justificativa

2.1. A Lei de Protecdo da Vegetacdo Nativa (LPVN; Lei N2 12.651/2012), principal instrumento para
regulamentar a conservacao da vegetacdo nativa em propriedades privadas no Brasil, prevé a
possibilidade de exploracao econémica sustentdvel e a recuperacdo da vegetacdo nativa em RL,
como por exemplo por meio de Sistemas Agroflorestais (SAF) e Manejo Florestal Sustentavel
(MSF), sujeito as particularidades determinadas pelo érgdo ambiental de cada unidade federativa.
Desta forma, é possivel contribuir para a conservacao da biodiversidade e dos beneficios da
natureza para as pessoas e, simultaneamente, gerar receitas para os proprietdrios de terra.
Entretanto, existem lacunas de informacdo e problemas relacionados ndo sd as técnicas de manejo
e seus impactos, como também a aspectos econdmicos e juridicos que podem dificultar ou até
inviabilizar que as areas de RL sejam gerenciadas e exploradas economicamente ou para
subsisténcia.

2.2. As diretrizes apresentadas na LPVN sdo gerais, cabendo ao Distrito Federal e aos estados
regulamentarem as praticas de manejo em RL por meio do Programa de Regularizacdo Ambiental
(PRA) (Art. 59 da LPVN e Art. 8 da LC 140), do licenciamento para o manejo da vegetacao nativa e
de outras possiveis regulamentacdes especificas (Art. 66 e 70 da LPVN). Assim, os regulamentos
especificos podem variar em cada unidade federativa, desde disposicGes muito bem estabelecidas
ja publicadas e em fase de implementacdo até a auséncia total de regulamento. Embora essa
caracteristica da legislacdo permita que as regulamentacdes sejam adequadas a especificidades
regionais, frequentemente ha um desalinhamento ou falta de sinergia entre os niveis estaduais e
federal, gerando entraves para a implementacdo das praticas de manejo sustentavel de RL.

2.3. Estes entraves podem acarretar problemas associados aos sistemas de cultivo e produgdo
adotados nas RL, como o aumento dos custos, reducao de receitas e, consequentemente, redugao
da rentabilidade desses sistemas. Ademais, esses entraves podem também contribuir para
aumentar a resisténcia dos proprietdrios em implementar projetos baseados no manejo
sustentavel da vegetagdo nativa, o que por sua vez dificulta o reconhecimento do potencial das
areas de RL para a conservac¢do da biodiversidade e dos beneficios da natureza para as pessoas.

3. Objetivo

3.1. O objetivo deste Termo de Referéncia (TDR) é a contrata¢do de servigo de consultoria de pessoa
juridica para desenvolver uma estratégia para solucionar gargalos do manejo de vegeta¢do nativa
no Brasil em RL.

4. Periodo de contratacao

4.1. Esta contratacgdo tera vigéncia de 240 dias, a partir da data de assinatura do contrato.

5. Principais atividades a serem desenvolvidas

5.1. Uma proposta de estratégia para solucionar gargalos do manejo de vegetac¢do nativa em RL devera
ser desenvolvida por esta consultoria a partir de informagGes coletadas por meio de um
guestiondrio que serd aplicado a representantes de instituicdes/érgdos federais, do Distrito
Federal e estaduais atuantes nas areas de Meio Ambiente, Agricultura e areas afins, e a outros
atores com notdrio saber na agenda de manejo florestal e em cadeias produtivas de produtos
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florestais (ex. pesquisadores, representantes do terceiro setor e agentes da restauragdo). Este
guestionario devera ser elaborado por esta consultoria tendo como base os relatdérios produzidos
pela equipe do Projeto sobre experiéncias de manejo sustentavel da vegetacdo nativa em RL no
Brasil e os principais gargalos relacionados a isso. A partir da analise das respostas coletadas
através deste questionario, a consultoria contratada ira identificar (i) os gargalos prioritarios para
serem solucionados, (ii) as possiveis solu¢des para estes gargalos priorizados, e (iii) as unidades
federativas prioritarias para a implementacdo destas solucdes. Todos estes aspectos serdo
insumos para a elaboracao da estratégia de implementacao de solucdes que deverd ser validada
junto aos representantes das unidades federativas, SFB, MMA e IIS.

5.2. Para atingir o objetivo descrito no item 3 deste TDR, estdo previstos os seguintes resultados
esperados e respectivas atividades:

RESULTADO 1: Sistematizar as principais questdes relacionadas aos gargalos do manejo da vegetacao
nativa em RL e a existéncia de experiéncias reais de manejo em RL nas seis regides biogeograficas
brasileiras para serem abordadas com representantes de instituicbes/érgdos federais e estaduais
atuantes nas areas de Meio Ambiente, Agricultura e areas afins, e com outros atores que possuam
notdrio saber na agenda de manejo florestal e em cadeias produtivas de produtos florestais (ex.
pesquisadores, representantes do terceiro setor e agentes da restauragdo), com o objetivo de validar
os gargalos, identificar os que sdo prioritarios e as suas possiveis solucdes.

Atividade 1.1: Realizar reunido de alinhamento com as equipes do IS, SFB e MMA para definir a
estrutura e os principais temas a serem abordados no questiondrio a ser desenvolvido pela
consultoria.

Atividade 1.2: Elaborar proposta de questiondrio a partir de informagdes secunddrias e dos
relatérios produzidos pela equipe do Projeto sobre experiéncias de manejo sustentdvel da
vegetacdo nativa em RL no Brasil e os principais gargalos relacionados a isso.

Atividade 1.3: Validar a proposta de questiondrio junto as equipes do 1IS, SFB e MMA e realizar
todos os ajustes necessdrios.

RESULTADO 2: Engajar representantes de instituicdes/érgdos federais, do Distrito Federal e estaduais
atuantes nas areas de Meio Ambiente, Agricultura e areas afins, e outros atores com notdrio saber na
agenda de manejo florestal e em cadeias produtivas de produtos florestais (ex. pesquisadores,
representantes do terceiro setor e agentes da restauragdo) na discussdo do tema ‘manejo de
vegetacdo nativa em RL’ e no processo de levantamento de dados.

Atividade 2.1: Realizar reunido de alinhamento com as equipes do IIS, SFB e MMA para validar
narrativa, publico especifico a ser engajado e lista de até 60 potenciais respondentes, dindmica e
material a ser apresentado em cinco reunides - uma para cada regido biogeografica - realizadas de
forma remota (via plataforma online) com o objetivo de engajar os respondentes do questionario.

Atividade 2.2: Realizar as cinco reunides com os potenciais respondentes ao questionario para
fornecer maiores esclarecimentos sobre o projeto/estratégia, apresentar a proposta do
questionario a ser encaminhado a eles, colher eventuais sugestdes, validar a lista final de
respondentes e engaja-los a respondé-lo.

Atividade 2.3: Elaborar memoria das reunides contendo um resumo do conteudo discutido, lista de
presenca e nimero de participantes interessados em responder ao questionario.
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Atividade 2.4: Aplicar o questiondrio a um conjunto de respondentes como forma de testa-lo e, a
partir da analise dos resultados, propor os ajustes para serem discutidos/aprovados por IIS, SFB e
MMA.

Atividade 2.5: Realizar eventuais ajustes no questiondrio e encaminha-lo a pelo menos 50
respondentes selecionados (25 homens e 25 mulheres) para colheita das respostas.

RESULTADO 3: Elaborar uma proposta de estratégia de implementacao de solugdes para os principais
gargalos relacionados ao manejo de vegetacdo nativa em RL, incluindo subsidios para implementacao
de incentivos, em especial pagamentos por servicos ambientais (PSA), tendo como base os relatdrios
produzidos pela equipe do Projeto sobre experiéncias reais de manejo sustentdvel da vegetacao nativa
em RL no Brasil e os principais gargalos relacionados a isso, e as respostas ao questionario elaborado e
aplicado por esta consultoria.

Atividade 3.1: Receber, sistematizar e analisar as respostas ao questionario, identificando os
gargalos prioritdrios para serem trabalhados, as possiveis solucdes para estes gargalos e as
unidades federativas prioritarias para a implementacao dessas solucdes.

Atividade 3.2: Apresentar os resultados e analises preliminares as equipes do IIS, SFB e MMA.

Atividade 3.3: Elaborar documento contendo uma estratégia para implementacao de solucées que
devera incluir: (i) discussdo detalhada sobre os principais gargalos relacionados ao manejo de
vegetacdo nativa em RL; (ii) potenciais solu¢Ges para estes gargalos, incluindo ao menos uma
descricdo de processos para sua implementacdo utilizando método de gestdo de projeto (por
exemplo, cadeias de resultados), analise de risco e oportunidades; e (iii) indicacdo das unidades
federativas prioritarias para a implementacdo destas solugdes.

Atividade 3.4: Validar o documento junto as equipes do IIS, SFB e MMA e realizar todos os eventuais
ajustes necessarios.

RESULTADO 4: Validar a proposta de implementagdo de solugdes para os gargalos relacionados ao
manejo da vegetacdo nativa em RL, com foco em programas de incentivos em RL, em especial PSA

com os respondentes.
Atividade 4.1: Realizar reunido de alinhamento com as equipes do IIS, SFB e MMA para validar

narrativa, lista de convidados, dindmica e material a ser apresentado e discutido com os
respondentes.

Atividade 4.2: Realizar uma oficina remota (via plataforma online) com os respondentes para
apresentar a estratégia de implementagao de solugdes (Produto 3), visando validar os resultados e
conclusdes, bem como coletar seus comentarios e sugestdes de ajustes.

Atividade 4.3: Realizar eventuais ajustes no Produto 3 com base nos encaminhamentos da oficina
e encaminhar o documento final — validado pelas equipes do IIS, MMA e SFB - aos respondentes.

6. Produtos esperados e cronograma

6.1. A execucdo dos trabalhos deverda obedecer criteriosamente as especificagdes contidas no
presente TDR, de modo que os produtos esperados para esta consultoria sejam elaborados a
partir dos resultados e atividades previstas no Projeto (descritas no item 5).
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6.2. O detalhamento dos produtos a serem entregues, bem como o cronograma de entrega de cada
produto apods a assinatura do contrato, e a porcentagem das parcelas de pagamento para cada
produto sdo apresentados no Quadro 1.

Quadro 1. Descricdo, resultado relacionado, previsdao de entrega e porcentagem de pagamento dos
produtos.

Produtos

Resultado

Prazo para
entrega*®

% de
pagamento

PRODUTO 1: Questionario sobre experiéncias
reais, principais gargalos e potenciais solucbes
para o manejo da vegetacdo nativa em RL a ser
aplicado a representantes de instituicoes/érgaos
federais e estaduais atuantes nas areas de Meio
Ambiente, Agricultura e areas afins, e outros
atores que possuam notdrio saber na agenda de
manejo florestal e em cadeias produtivas de
produtos florestais (ex. pesquisadores,
representantes do terceiro setor e agentes da
restauracdo). O questiondrio deve abordar as
perspectivas de implementacdo de programas de
PSA como incentivo ao manejo da vegetacdo nativa
em RL nas unidades federativas.

1

Até 30 dias

15%

PRODUTO 2: Relatdrio contendo a memdria das
reunides realizadas, as listas de presenca e o
numero de representantes das unidades
federativas que receberam o questionario.

Até 90 dias

30%

PRODUTO 3: Relatério preliminar contendo uma
proposta de estratégia de implementagdo de
solug¢Bes para os principais gargalos relacionados
ao manejo de vegetagdao nativa em RL, com
destaque para a possibilidade/viabilidade de
execuc¢do de programas de PSA, tendo como base
os relatérios produzidos pela equipe do projeto
GEF Areas Privadas e as respostas ao questionario
elaborado e aplicado por esta consultoria.

Até 120
dias

35%

PRODUTO 4: Relatdrio final contendo a proposta de
estratégia de implementagdo de solucGes para os
principais gargalos relacionados ao manejo de
vegetacdo nativa em RL validada pelos
respondentes ao questionario, incluindo
orientacdes para implementacdo de programas de
PSA e outros incentivos em RL.

Até 180
dias

20%

*A partir da data da assinatura do contrato.
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6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

O contrato tera duragdo de 240 dias e sera celebrado entre a pessoa juridica contratada e o IIS,

com recursos do Projeto GEF Areas Privadas. Qualquer alteracdo de escopo deve passar pela

anuéncia do IIS, enquanto contratante, e do MMA e SFB, equipes de coordenacdo técnica,

acompanhamento e supervisdo do contrato.

Forma de apresentacao dos produtos:

6.4.1.Todos os produtos deverdo ser enviados por e-mail para as equipes do IIS, SFB e MMA
concomitantemente, em versdo preliminar, nos prazos estipulados neste TDR e, depois de
analisados e aprovados pelas trés instituicdes, deverao ser reapresentados em versao final,
como condicdo para efetivagdo dos pagamentos;

6.4.2.Todos os produtos deverdo ser entregues em formato digital (.docx, .pdf e .xIsx) e escritos
em portugués.

IIS, MMA e SFB atestardo a conformidade da execuc¢do dos produtos em relagdo as condigcGes

estabelecidas neste TDR e concluirdo pela aprovacao, pela correcdo ou pela reprovacao dos

documentos.

Solicitada a correcdo de um produto, a pessoa juridica contratada devera entregar sua versao

corrigida em até 15 (quinze) dias a partir da data da solicitacdo.

Qualquer alteracdo na data de entrega dos produtos dependerd de acordo entre a contratada e

a contratante, mediante aprovacdo do MMA.

O atraso na entrega e/ou a ndo aprovacdo dos produtos, em suas versdes preliminares e finais,

poderdo acarretar o atraso dos pagamentos ou até mesmo a rescisdo do contrato.

7. Qualificacao e experiéncia profissional

7.1.

7.2.
7.2.1.Todos os profissionais da equipe deverdo possuir formac¢do académica na drea de Engenharia

7.3.
7.3.1.0s requisitos classificatdrios e suas respectivas pontuagdes estdo descritos no Quadro 2.

Para a execugdo do servi¢o, a pessoa juridica proponente devera disponibilizar uma equipe com,
no maximo, dois profissionais qualificados, com formac¢do académica compativel e experiéncia
nas atividades correlatas ao presente TDR.

Requisitos obrigatdrios:

Florestal, Engenharia Ambiental, Ciéncias Bioldgicas, Gestdo Ambiental, Direito ou areas
afins;

7.2.2.Pelo menos um dos profissionais da equipe deverda possuir pds-graduacdo em tema

relacionado com manejo florestal;

7.2.3.Para a pessoa juridica proponente que disponibilizar dois profissionais para o servigo, um

destes devera ser indicado na proposta como Coordenador, o qual devera participar da
entrevista prevista no item 9.3.3 deste TDR, e ficara responsavel pela comunica¢do com a
equipe do Projeto e pelo cumprimento de todas as obrigacGes descritas no item 10 deste
TDR;

7.2.4.Pelo menos um dos profissionais da equipe devera ter experiéncia profissional comprovada

de, no minimo, 5 anos na atua¢do em projetos no tema de legislagdo ambiental, politicas
publicas e manejo florestal.
Requisitos classificatdrios:

7.3.2.0 perfil de cada profissional da equipe proposta, se aplicavel, sera avaliado separadamente

conforme os requisitos classificatérios.
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Quadro 2. Requisitos classificatdrios e pontuagdo para os profissionais da equipe — maximo de 45 pontos.

Categoria do requisito Requisito Pontuacao Pon:c u.agao
Maxima

a) Experiéncia em
projetos/iniciativas Numero de projetos/iniciativas 6 ou mais 15
envolvendo multiplos atores | envolvendo multiplos atores e/ou
e/ou onde foram onde foram desenvolvidas
desenvolvidas atividades atividades especificas de 435 10 15
especificas de articulagdo articulagdo com diferentes atores
com diferentes atores (como | (como representantes de
representantes de governos governos estaduais e instituicdes
estaduais e instituicdes de de pesquisa) la3 5
pesquisa)
b) Experiéncia no Numero de :
desenvolvimento de relatérios/estudos/produtos 6oumais | 15
levantamento, analise elaborados contendo 15
qualitativa e quantitativa de | levantamento, analise qualitativa 4as 10
dados primarios e quantitativa de dados primarios 1a3 5
c) Experiéncia em autoria Numero de
e/ou coordenacdo de relatérios/estudos/produtos 6 ou mais 15
diagndsticos, planos de agdo | elaborados e/ou coordenados
e/ou estratégias sobre contendo diagndsticos, planos de
tematicas correlatas ao cerne | acdo e/ou planejamentos e/ou 4a5s 10 5
desta consultoria (legislacdo | estratégias desenvolvidos
ambiental, politicas publicas, 1a3 5
manejo florestal)

Total 45

8. Candidatura

8.1. A pessoa juridica proponente devera enviar uma proposta técnica e uma proposta de preco,
separadamente, para a execuc¢ao de todas as atividades descritas no item 5 deste TDR e para a
entrega de todos os produtos descritos no item 6 deste TDR.

8.1.1.As duas propostas (técnica e de prego) deverdo ser enviadas pelos correios ou diretamente
entregues, em envelopes separados, no endereco abaixo até as 23h59 do dia 07/09/21. Serdo
aceitas apenas as propostas que tiverem sido postadas até essa data.
A/C: Ana Castro
Rua Cosme Velho, n° 318, bloco 02, apto 301, Cosme Velho, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22241-
090

8.2. A pessoa juridica proponente deverd enviar no envelope da Proposta Técnica:

8.2.1.Documento assinado contendo uma proposta de plano de trabalho, apresentando descricao
da metodologia que se pretende desenvolver para cada atividade amparada em referéncias
bibliograficas ou métodos reconhecidos.

8.2.2.Tabelas do Anexo | preenchidas para cada profissional que ird compor a equipe, se for o
caso, indicando qual profissional serd o Coordenador e inserindo informacdes requeridas,
conforme item 7 deste TDR.
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8.3. A pessoa juridica proponente devera enviar diretamente para o e-mail contato@iis-rio.org, com
o0 assunto “GEF Areas Privadas — TDR-GEF-11S-007/2021 — INCLUIR O NOME DA PESSOA JURIDICA
PROPONENTE":

8.3.1.Documentos comprobatdrios da formagdo académica requisitada para graduagdo e pods-
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graduacdo (quando aplicavel) de cada profissional da equipe, conforme descrito nos itens
7.2.1 e 7.2.2 deste TDR, as quais deverdo ser evidenciadas por meio de declaragdo da
instituicdo de ensino, certificado ou diploma.

8.3.2.Documentos comprobatdrios da experiéncia profissional requisitada para cada profissional
da equipe, conforme descrito no item 7 deste TDR (requisitos obrigatdrios e classificatdrios),
a qual devera ser evidenciada por meio de documentos que comprovem sua experiéncia e
sua participacdo nos trabalhos/projetos citados nas tabelas do Anexo |, tais como atestados
de capacidade técnica, declaracGes de contratantes, contratos e documentos similares.

8.3.3.Todos os documentos deverdo estar numerados de acordo com a numeracao apresentada
nas tabelas do Anexo I.

8.3.4.Para a comprovacao da experiéncia profissional, todos os documentos descritos nas tabelas
do Anexo | deverdo conter, de forma clara, a descri¢do dos servigos/atividades realizados e o
periodo exato do trabalho (indicado por més e ano de inicio e fim). Estudos e relatérios
técnicos também poderdo ser enviados para complementar os documentos comprobatérios
mencionados anteriormente.

8.3.5.Ndo serdo aceitos como documentos comprobatdrios: curriculos, trabalhos executados que
componham requisitos para obtencdo de graduacdo ou pods-graduacdo (ex. estagios,
trabalhos de campo etc.), trabalhos de conclusdo de curso, dissertacoes, teses e trabalhos
voluntarios desenvolvidos.

8.3.6.Caso a pessoa juridica proponente opte por enviar os documentos comprobatérios por e-
mail, estes devem ser enviados respeitando a data limite de envio das propostas, conforme
estipulado no item 8.1.1 deste TDR.

8.4. A pessoa juridica proponente deverd enviar, no envelope da Proposta de Preco:

8.4.1.Um documento assinado informando o valor total bruto para este servigo de consultoria, em
Real (RS), incluindo a remuneracdo de cada profissional que compde a equipe consultora
pelos servicos que serdo prestados para o desenvolvimento de todos os produtos previstos
neste TDR, e todos os encargos sociais estipulados na legislacao fiscal e trabalhista.

9. Critérios de avaliagao

9.1. A avaliagdo das propostas sera realizada por dois membros do IIS e um membro do SFB.

9.2. A avaliagdo de cada pessoa juridica proponente consistira das etapas de avaliagdo da proposta
técnica, avaliacdo da proposta de preco, avaliagdo conjunta das propostas e pontuacao final.

9.3. Avaliacdo da Proposta Técnica:

9.3.1.Primeiramente, serdo avaliados os requisitos obrigatérios descritos no item 7 deste TDR.
9.3.2. Para cada pessoa juridica proponente que atender aos requisitos obrigatdrios, serdo
calculadas as notas de qualificacdo e experiéncia dos profissionais da equipe proposta
(conforme itens classificatérios do Quadro 2), e de adequagdo da proposta técnica aos
objetivos fixados no TDR (conforme itens do Quadro 3).
9.3.1.1. Para a pessoa juridica proponente que disponibilizar dois profissionais para o servico,
a qualificacdo e experiéncia profissional da equipe proposta serd avaliada
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separadamente conforme os requisitos classificatérios apresentados no Quadro 2. A
nota de qualificacdo e experiéncia profissional da equipe serd baseada na média
aritmética das pontuagdes totais obtidas por cada profissional.
9.3.1.2. Os aspectos para avaliacdo da adequagdo da proposta técnica, de acordo com o que
consta no TDR, serdo pontuados conforme critérios apresentados no Quadro 3.
9.3.1.2.1. A nota para a adequagao da proposta técnica de cada pessoa juridica
proponente serd calculada pela média aritmética das notas individuais dadas
pelos 3 membros avaliadores.
9.3.1.2.2. Esta anadlise basear-se-a na avaliacdo comparativa das propostas técnicas em
relacdo a cada um dos itens do Quadro 3. A melhor proposta em relacdo a cada
item recebera nota maxima em relagao ao mesmo.

Quadro 3. Pontuacdo para adequacao da Proposta Técnica apresentada.

. Pontuagdao maxima
Critérios .
por item
Apresentacdo (dominio da norma culta, organiza¢do, acabamento, 5
criatividade, qualidade grafica da proposta).
Avaliacdo de narrativa sobre a tematica deste TDR (conhecimento 20
sobre legislagdo ambiental, politicas publicas e manejo florestal).
Método de trabalho (descricdo clara e detalhada, amparada em 25
referéncias bibliograficas ou métodos reconhecidos).
Pontuacao total maxima da Proposta Técnica 50

9.3.3.As 5 (cinco) pessoas juridicas proponentes mais bem avaliadas de acordo com a qualificagdo
e experiéncia profissional e com a adequacgdo da proposta técnica aos objetivos fixados no
TDR serdo selecionadas para a etapa de entrevista, que sera realizada por, no minimo, dois
membros da equipe do Projeto e um membro do SFB3,
9.3.3.1. Para equipes que forem compostas por dois profissionais, o profissional entrevistado
serd aquele indicado na proposta como Coordenador da equipe.
9.3.3.2. As entrevistas com as pessoas juridicas proponentes selecionadas serdo realizadas
remotamente (ex. via Zoom) para avaliar suas competéncias e experiéncias a partir de
critérios como: comunicacdo oral, exposicdo das ideias, conhecimento especifico sobre
os temas de interesse da vaga e capacidade de articulagdo com o publico-alvo do
projeto (descrito nas atividades do item 5 deste TDR);
9.3.3.3. O roteiro de entrevista consiste em 4 temas relacionados ao objeto do servico a ser
desenvolvido nesta consultoria, e cada avaliador dara pontuagdo de 0 a 5 pontos para
cada tema, considerando os critérios descritos no item 9.3.3.1. Desta forma, a Nota da
Entrevista (NEi) terd pontua¢cdo maxima de 60 pontos.
9.3.4.Para cada pessoa juridica proponente que for entrevistada, serd calculada a Nota da Proposta
Técnica (NTi), composta pela soma das notas de qualificagdo e experiéncia profissional, de
adequacdo da proposta técnica aos objetivos fixados no TDR, e de desempenho na entrevista.

3 Caso o ndmero total de proponentes que atendam aos requisitos obrigatérios seja menor ou igual a 5 (cinco), todos passardo
automaticamente para a fase da entrevista.
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9.3.5.Para que as propostas sejam avaliadas, estas deverdo seguir as orientacdes deste TDR e toda
a documentacdo requerida devera ser entregue até o prazo final para candidatura, conforme
estabelecido no item 8.1.1 deste TDR.
9.4. Avaliacdo da Proposta de Preco:

9.4.1.Serdo abertos os envelopes com as propostas de preco somente das 5 (cinco) pessoas
juridicas proponentes que obtiverem as maiores Notas da Proposta Técnica (NTi) e passarem
pela etapa da entrevista. No caso de empate na Nota da Proposta Técnica (NTi), a pessoa
juridica proponente com maior pontuacao na qualificacdo e experiéncia profissional serd
considerada vencedora.

9.4.2.A Nota da Proposta de Prego (NPi) sera calculada pela férmula NPi = 100 x PPmin / PPi, onde:
PPmin = Valor da proposta de menor preco das pessoas juridicas proponentes classificadas
PP; = Valor da proposta de pre¢o em avaliagdo

9.5. Pontuacdo Final:

9.5.1.A pontuacdo final de cada pessoa juridica proponente sera calculada a partir da Nota de
Avaliagdo Conjunta (NCi) das propostas, considerando que a Nota da Proposta Técnica (NTi)
terd peso 0,70 e a Nota da Proposta de Preco (NPi) terd peso 0,30, a partir da formula NCi =
(NTi x 0,70) + (NPi x 0,30).

9.5.2.A pessoa juridica proponente que apresentar a maior Nota de Avaliagao Conjunta (NCi) sera
selecionada e convidada a negociar o contrato, o qual deverd ser firmado através de uma
pessoa juridica com o IIS.

10. Obrigacdes da contratada

10.1. A pessoa juridica contratada deverd apoiar a equipe do Projeto, disponibilizando informagdes

sobre o andamento das atividades sempre que solicitada.

10.2. Todas as atividades descritas no item 5 deste TDR deverao ser articuladas com 1S, MMA e SFB
previamente a sua execugao.

10.3. O Coordenador da pessoa juridica contratada devera, sempre que necessario, atualizar o

responsavel técnico do IIS sobre o andamento e a execu¢do das agdes e das alteragdes que
ocorram no seu desenvolvimento.
10.4. O Coordenador da pessoa juridica contratada devera participar de reunides de atualizagdo e

monitoramento das atividades, sempre que solicitada.
10.5. O Coordenador da pessoa juridica contratada devera disponibilizar aos responsdveis técnicos do

IIS, SFB e MMA a matriz de contatos de todos os atores contatados para o Projeto.
10.6. A pessoa juridica contratada devera representar os interesses do Projeto em todos os eventos

relacionados ao objeto do servigo prestado (reunides, workshops, outros eventos), sempre que
solicitado, em alinhamento e com anuéncia prévia da equipe do Projeto.

11. Equipamentos necessarios e local de trabalho

11.1. A pessoa juridica contratada ird desempenhar suas atividades majoritariamente de forma

remota, mas deve estar disponivel para reuniGes presenciais, caso solicitada.
11.2. A pessoa juridica contratada deverd dispor de computador e programas de edi¢do de textos,

planilhas e imagens préprios, ter acesso regular a internet e disponibilizar telefone para contato
a equipe do Projeto.
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12. Acompanhamento técnico

12.1. Cabera a equipe técnica do Projeto, composta pelo IS, MMA e SFB a responsabilidade direta
pelo acompanhamento técnico de todas as atividades realizadas pela pessoa juridica contratada,
assim como o recebimento dos produtos preliminares e finais. O IS ird designar um responsavel
técnico como ponto focal para facilitar a comunicagdo e supervisionar o servico prestado pela

pessoa juridica contratada.
12.2. Duvidas referentes a este TDR deverdo ser enviadas para o e-mail contato@iis-rio.org com o
assunto “GEF Areas Privadas — Duvidas TDR-GEF-11S-007/2021" .

Rio de Janeiro, 19 de agosto de 2021.
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13. Anexol
Preencher os campos abaixo com informacdes relevantes relacionadas a qualificacdo e experiéncia profissional, no atendimento ao objeto em questao.
Incluir quantas linhas forem necessarias as tabelas. No caso de equipes compostas por dois profissionais, preencher as tabelas separadamente para cada
profissional, informando qual serd o Coordenador da proposta, ao lado do nome do profissional. Inserir também a numeracdo de cada documento

comprobatério.

Nome da pessoa juridica proponente:

Nome do profissional:

13.1. Requisitos obrigatérios
13.1.1. Formacgdo académica em Engenharia Florestal, Engenharia Ambiental, Ciéncias Bioldgicas, Gestdo Ambiental e areas afins ou Direito, e pds-

graduacdo em tema relacionado com manejo florestal (se aplicavel).

N Nomg dF)s cijrsos de graduagdo, mestrado, o . Més e Ano de inicio e N2 do(s) documento(s)
especializacdo e/ou doutorado (quando for Nome da Instituicdo de Ensino L L.
2 . término comprobatdrio(s)
aplicavel)

1

2

3

4

13.1.2. Experiéncia profissional de, no minimo, 5 anos em projetos que abordaram os temas de legislagdo ambiental, politicas publicas e manejo

florestal (se aplicavel). Adicione as informagGes abaixo para cada projeto:

1) Nome do projeto (se aplicavel):

e Empresa/instituicdo:

13
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e Periodo (més/ano de inicio e término da experiéncia):

e Localizacdo onde o projeto foi desenvolvido (bioma, estado e municipio):
¢ Breve descricdo dos objetivos do projeto:

¢ Funcdo/cargo desempenhado no projeto:

* Breve descri¢do das atividades desenvolvidas no projeto:

¢ Principais produtos entregues (se aplicavel):

* Nome e telefone do contato para referéncia:

13.2. Requisitos classificatérios

13.2.1. Experiéncia profissional em projetos/iniciativas envolvendo multiplos atores e/ou onde foram desenvolvidas atividades especificas de
articulagdo com diferentes atores (como representantes de governos estaduais e instituicdes de pesquisa). Adicione as informacgGes abaixo para
cada projeto/iniciativa:

1) Nome do projeto/iniciativa:

e Empresa/institui¢do:

e Periodo (més/ano de inicio e término da experiéncia):

* Localizacdo onde o projeto/iniciativa foi desenvolvido (bioma, estado e municipio):
* Breve descricdo dos objetivos do projeto/iniciativa:

e Funcdo/cargo desempenhado no projeto/iniciativa:

* Breve descricdo das atividades desenvolvidas no projeto/iniciativa:

e Principais produtos entregues (se aplicavel):

14
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13.2.2. Experiéncia profissional no desenvolvimento de relatérios/estudos/produtos elaborados contendo levantamento, andlise qualitativa e

quantitativa de dados primarios. Adicione as informacdes abaixo para cada relatério/estudo/produto:

1) Nome do relatério/estudo/produto:

¢ Empresa/instituicdo para quem desenvolveu o relatdrio/estudo/produto:

e Area foco do relatério/estudo/produto (bioma, estado e municipio):

e Breve descricdo do relatério/estudo/produto, destacando os levantamentos e andlises realizadas no relatério/estudo/produto:
* Atividades que desempenhou no relatério/estudo/produto:

* Nome e telefone do contato para referéncia:

13.2.3. Experiéncia profissional no desenvolvimento de relatérios/estudos/produtos contendo diagndsticos, planos de acdo e/ou estratégias sobre
tematicas correlatas ao cerne desta consultoria, incluindo legislacdo ambiental, politicas publicas e manejo florestal (adicione as informacgdes

abaixo para cada estudo/projeto).

1) Nome do relatério/estudo/produto:

¢ Empresa/instituicdo para quem desenvolveu o relatério/estudo/produto:

« Area foco do relatdrio/estudo/produto (bioma, estado e municipio):

* Breve descricdo do relatério/estudo/produto, destacando os diagndsticos, planos de acdo e/ou estratégias desenvolvidas:
* Atividades que desempenhou no relatério/estudo/produto:

* Nome e telefone do contato para referéncia:
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13.3. Ficha de pontuagdo

Experiéncia profissional

Numero

Pontuagao

a)

Numero de projetos/iniciativas envolvendo multiplos atores e/ou onde
foram desenvolvidas atividades especificas de articulacdo com
diferentes atores (como representantes de governos estaduais e
instituicdes de pesquisa)

b)

Numero de relatérios/estudos/produtos elaborados contendo
levantamento, analise qualitativa e quantitativa de dados primarios

Numero de relatérios/estudos/produtos elaborados e/ou coordenados
contendo diagndsticos, planos de acdo e/ou planejamentos e/ou
estratégias desenvolvidos

Pontuacio Total

16



