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Resumo das Condi¢goes Contratuais

Projeto

privadas no Brasil.

Concretizando o potencial de conservagdo da biodiversidade em areas

Orgio Doador

Global Environment Facility (GEF)

Beneficiario

Instituto Internacional para Sustentabilidade - IS

Gestor/Executor

Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima - MMA

Vigéncia Original 30/05/2023
Vigéncia Extensao* 30/12/2026
Valor do Projeto 8.953.425,00

Moeda

*Este prazo refere-se a implementagao técnica do Projeto. O acordo de extensdo tem vigéncia

até 30/07/2027.

USD (Délar)

Parceiros de Contrapartida

Contrapartida In-kind (USD) Grant (USD)
MMA/Servico - 16.900.000,00
Florestal Brasileiro

MMA - SBio 1.836.758,00 -
SEMAD/GO* 13.901.439,00 -

1S - 1.254.720,00
Total 15.738.197,00 18.154.720,00

*Atual Secretaria de Estado e Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel do estado de Goias — SEMAD/GO.
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1. Introdugao

O Manual Operacional do Projeto (MOP) consolida os acordos firmados entre as partes e os
documentos estruturantes do Projeto GEF Areas Privadas “Concretizando o potencial de
conservacdo da biodiversidade em dareas privadas no Brasil” (GEF AP), estabelecendo os
procedimentos gerenciais para sua implementacao.

Nele estao delineadas as orientacdes e normas operacionais que guiarao a implementacao das
atividades do Projeto. Estas diretrizes visam assegurar a conformidade com as metas e objetivos
estabelecidos, bem como o alinhamento com as novas diretrizes de Governancga e gestao do
Projeto.

Esta nova versdao do MOP atende a Fase |l do Projeto e incorpora ajustes identificados a partir da
Avaliacdo de Meio Termo do Projeto, encerrada em maio/2023. Neste documento foram
propostos realinhamentos como revisao técnica das acGes planejadas, reestruturacdo do arranjo
institucional em consonancia com as mudancas ocorridas na Governanca, bem como nas
responsabilidades das entidades envolvidas na execu¢ao do Projeto.

Embora novas proposi¢cdes estejam aqui estabelecidas, foram mantidos os conteudos referentes
aos documentos estruturantes do Projeto, tal como: o Project Document (PRODOC), Project
Cooperation Agreement (PCA) 2018/10, Amendment to the PCA 2018/10, Acordo de Cooperacdo
entre o MMA e o IS e o Regimento Interno do Comité Diretor do Projeto (CDP).

Por fim, este MOP representa um instrumento fundamental para orientar e regular a
operacionalizacao do GEF AP, além de garantir os compromissos firmados. O documento podera
ser atualizado durante a execugdo do Projeto, conforme necessidades identificadas nos
processos de monitoramento e avaliagao.

2. Descrigao do Projeto

Em 2010, a Convencdo sobre a Diversidade Bioldgica estabeleceu as 20 Metas de Aichi para a
Biodiversidade, cuja realizacdo depende de ag¢des que vdo além do estabelecimento de areas
protegidas sob responsabilidade das diferentes esferas de governo, sociedade civil ou indigenas.
O Brasil, um dos paises mais biodiversos do mundo, tem dois pilares para a conservagao da
biodiversidade: 1) um dos maiores sistemas de dreas protegidas do mundo (predominantemente
sob responsabilidade dos governos federal, estadual ou municipal); e 2) as reservas indigenas.
No entanto, o Brasil ndo possui um arcabouco de instrumentos que apoiem programas efetivos
de conservagdo da biodiversidade em areas privadas, nas quais aproximadamente 53% dos
remanescentes de vegetacdao nativa ocorrem. O pais tem, portanto, o potencial de liderar
iniciativas de conservacgdo e uso sustentavel da biodiversidade em areas privadas, que podem
atuar como outras medidas efetivas de conservacdo baseadas em drea, auxiliando
potencialmente o alcance de algumas Metas de Aichi para a Biodiversidade.

Assim, o objetivo deste Projeto, no longo prazo, é aumentar a conservagao da biodiversidade
e a provisdo de servicos ecossistémicos; aumentar a conectividade e a cobertura da vegetagdo
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nativa; reduzir a degradagao ambiental em areas privadas; melhorar a conservagdo das
espécies ameagadas; e mitigar as mudancas climaticas. J4 no curto e médio prazo, o objetivo é
ampliar o MSP, bem como contribuir para a conservac¢ido da biodiversidade e a provisao dos
servigos ecossistémicos em areas privadas no Brasil.

Atualmente, as principais ameacas a biodiversidade em areas privadas com vegetagdo nativa no
Brasil e que sdo abordadas neste Projeto, sdo: a agropecuaria ndo-sustentavel e o manejo nao-
sustentavel da vegetacdo nativa.

Estas ameagas tém como principais causas o conhecimento precario sobre o valor de
conservacdo de areas privadas, baixa capacidade institucional e governanca inadequada e
subsidios perversos. Cada um desses fatores favorece a insuficiéncia de incentivos econdmicos
para a conservacao da biodiversidade e a provisdo de servicos ecossistémicos em dreas privadas,
a limitacdo da cadeia de produtos agroflorestais e ndo-madeireiros, a escassez de assisténcia
técnica e extensdo rural (ATER) voltada a técnicas ambientalmente amigaveis, ao baixo
conhecimento dos produtores rurais sobre tais técnicas, a falta de planejamento integrado da
paisagem, a falta de regulagdo clara sobre o manejo sustentdvel de vegetacdo nativa em areas
privadas, a educagdo ambiental insuficiente e baixo cumprimento da legislacdo ambiental. A
conjungao destes fatores leva, em Ultima instancia, a manuten¢do das duas ameagas
supracitadas.

Nesse contexto, foram estruturados conjuntos de a¢Ges que buscam reverter ou minimizar as
causas das ameacas a biodiversidade, dos quais derivam dos 3 Componentes previstos as agoes,
os produtos e resultados esperados do Projeto.

e incentivar o extrativismo sustentavel;

e sensibilizar produtores rurais sobre aspectos técnicos e financeiros de boas praticas de
manejo sustentavel e recuperacdo de vegetacdo nativa;

e treinar agentes de ATER em aspectos técnicos e financeiros do manejo sustentavel e
recuperacao de vegetacdo nativa em areas privadas;

e elaborar diretrizes para aumentar o acesso ao crédito voltado ao manejo sustentavel e
recuperacdo de vegetacdo nativa em areas privadas;

e desenvolver planos de negdcio ligados a diferentes métodos de recuperagdo da
vegetacao nativa;

e promover a adesdo de produtores rurais ao Programa de Regularizacdo Ambiental;

e ampliar e consolidar o monitoramento da biodiversidade da fauna, com foco em
espécies ameacadas de extingdo ou grupos indicadores nas areas privadas

e incentivar o ecoturismo;

e disseminar licdes aprendidas sobre a adog¢do de técnicas ambientalmente amigaveis;

e apoiar a consolidacdo de Reservas Particulares do Patrimoénio Natural — RPPNs;

e desenvolver, em parceria com o setor florestal, arranjos institucionais e financeiros para
a formacdo de corredores ecoldgicos entre areas protegidas em regides sob influéncia
do setor florestas

e propor uma regulacdo federal para manejo sustentadvel de vegetacao nativa.
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e fortalecer a promogdo e implementacdo de politicas publicas voltadas a gestdo territorial
em areas que contemplem propriedades privadas

e identificar dreas com alto valor para conservacdo e incorpora-las em politicas publicas;

e apoiar a sensibilizagdo e mobilizagdo social através da educomunicagao;

O Projeto esta estruturado em trés componentes que estdo inter-relacionados:

Componente 1 — Implementag¢do de dreas piloto. Tem como principal objetivo implementar
areas piloto nas regides biogeograficas da Mata Atlantica e do Cerrado, com o desenvolvimento
de atividades que tém como foco reduzir o grau de fragmentagdo nas paisagens produtivas,
aumentar a disponibilidade de habitat para espécies ameacadas de extingdo e desenvolver
esquemas de incentivo para a conservagao. A APA de S3o Jodo (Estado do Rio de Janeiro) e a APA
de Pouso Alto (Estado de Goias) foram selecionadas como territérios piloto para implementacdao
do Projeto nos biomas Mata Atlantica e Cerrado, respectivamente, por serem areas-chave para
biodiversidade (KBA).

Componente 2 — Estabelecimento de parceria com as empresas do setor florestal. Tem como
objetivo implementar melhores praticas de conservacdo da biodiversidade, a provisdo de
servicos ecossistémicos, o MSP e o MSF em areas de maior valor de conservacao sob influéncia
de empresas do setor florestal. As principais etapas serdo o mapeamento e a priorizacdo de dreas
para a recuperacdo da vegetacdo nativa e o estabelecimento de arranjo institucional e financeiro
para implementacdo dos corredores ecoldgicos em regides sob influéncia do setor florestal
conectando fragmentos de vegetacao nativa.

Componente 3 - Melhoria das capacidades publicas em planejar e implementar politicas de
conservagao da biodiversidade em areas privadas. Tem como foco principal o esclarecimento
da regulamentacdo federal sobre o manejo sustentavel da vegetacdo nativa em RLs através do
desenvolvimento de uma proposta melhorada de regulamentacdo; do fortalecimento de
politicas publicas voltadas para a gestdo territorial em dareas protegidas que contenham
propriedades privadas; e do desenvolvimento e incorporacao de informacdes sobre o valor de
conservagdao de dareas privadas em ferramentas governamentais para auxiliar a tomada de
decisoes e politicas publicas.

3. Componentes do Projeto

Para a retomada do Projeto GEF AP, todos os componentes foram revisados de forma
participativa e sinérgica com outras iniciativas ja em curso. Atores e instituicGes locais das areas
piloto, parceiros das diferentes esferas de governo (municipal, estadual e federal) e organizacGes
sociais cuja atuagdo possui sinergia com as tematicas contempladas no Projeto, foram escutados
a fim de ajustar as atividades previstas a realidade e demanda atual.

Dessa forma, os 3 Componentes sofreram alteragdes, mas foi mantida sua estrutura inicial com
a finalidade de ndo perder de vista o atendimento aos seus resultados e objetivos originais.
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3.1 Componente 1 — Implementagao de pilotos

O componente 1 estd relacionado a implementacdo de areas piloto (nos hotspots de
biodiversidade da Mata Atlantica e do Cerrado) com o objetivo de criar condi¢Ges para
incorporar o valor de conservacgdo das areas privadas em paisagens produtivas.

Na area piloto da Mata Atlantica (APA de S3o Jodo), no estado do Rio de Janeiro, as principais
acGes a serem desenvolvidas visam, principalmente, permitir a conservacdo ou recuperacao de
areas de floresta através do planejamento e manejo integrado de paisagens em propriedades
rurais que ainda ndo estdo em conformidade com a LPVN. Segue abaixo lista das a¢Ges previstas:

>

8 global 0 N U ()

Desenvolver um programa de sensibilizacdo e engajamento dos proprietdrios de terra
em relacdo a melhores praticas para MSP, MSF e recuperacdo da vegetagdo nativa
Implementar Unidades Demonstrativas (UD) com melhores praticas para manejo
sustentdvel da paisagem (MSP), manejo sustentavel florestal (MSF) e recuperagdo de
vegetacdo nativa nas propriedades na APA de Sao Joao

Implementar um programa de treinamento focado na implementa¢gdo de manejo
sustentavel da paisagem (MSP), manejo sustentdvel florestal (MSF) e recuperacdo da
vegetacdo nativa

Realizar forga tarefa voltada ao cadastramento, validagdo e assinatura do termo de
compromisso para regularizacdo dos passivos ambientais identificados (CAR),
considerando a conectividade de paisagem, assinado pelos proprietdrios para o
cumprimento do LPVN

Elaborar diretrizes para aumentar o acesso aos instrumentos financeiros para MSP e
MSF e recuperacdo da vegetacdo nativa

Criar selo do Mico-Ledo -Dourado para agregar valor as unidades produtivas organicas
certificadas na APA

Consolidar e implementar Plano de Monitoramento integrado de fauna com foco em
espécies ameacgadas de extin¢do para a APA de S3o Jodo

Fortalecer o engajamento dos proprietarios e produtores rurais para a restauragao
ecoldgica

Incentivar a realizacao de pesquisas orientando a ampliacao da restauracao ecoldgica
Incentivar o fortalecimento da cadeia local de restauracao ecoldgica

Implementacao da Trilha de Longo Curso (TLC) com um tragado que privilegie a conexao
entre os fragmentos florestais das areas protegidas publicas e privadas, considerando as
Unidades Demonstrativas selecionadas pelo Projeto, a cadeia produtiva de turismo, seus
principais atrativos, integrando as a¢des de restauragao e reflorestamento.

Desenvolver e implementar um programa de sensibilizagio e engajamento dos
proprietarios de terra com vista ao fortalecimento do turismo de base local
Implementar um programa de capacitagao local em Ecoturismo

Desenvolver estrutura de governanga para a TLC "Volta ao Rio"

Desenvolver e Implementar um Programa de Comunica¢ao e Marketing para a Trilha de
Longo Curso "Volta ao Rio"
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p. Fortalecimento da Governanca territorial socioambiental da APA Da Bacia do Rio Sao
Jodo

Na drea piloto do Cerrado (APA de Pouso Alto), no estado de Goids, as principais a¢gdes a serem
desenvolvidas visam apoiar a implementacao de acdes-chave para a promocao do planejamento
e manejo sustentavel da paisagem, promoc¢do de um programa de educac¢do ambiental e apoio
a consolidacdo/criacdo de RPPNs em areas prioritarias. Segue abaixo lista das principais acGes
previstas:

a. Estimular o acesso a mercados publicos e privados de produtos alimenticios e ndo-
alimenticios no ambito nacional

b. Formar agentes de produgdo e consumo sustentaveis de cadeias priorizadas

¢c. Ampliar o monitoramento de espécies ameacadas na APA Pouso Alto por meio do
desenvolvimento e aplicagdao dos protocolos de monitoramento de grupos indicadores
nas areas privadas

d. Aplicar as informagdes do monitoramento da biodiversidade (divulgacdo cientifica) no
apoio as tomadas de decisGes no ambito das politicas publicas e de acGes de educagao
ambiental

e. Revisar o Plano de Implementac¢do da TLC Caminho dos Veadeiros para caminhantes e
ciclistas, com priorizagdo do Setor 4 (APA Pouso Alto)
Mobilizar os proprietarios de terras privadas e gestores de unidades de conservagao

g. Implementar integralmente todos os trechos do Caminho dos Veadeiros na APA Pouso
Alto (Ciclismo e Caminhada)

h. Implementar o Caminho dos Veadeiros na APA Pouso Alto - Setor 4 - Ciclismo e
Caminhada

i. Apoiar a implementagdo da Trilha Caminho de Santana (CS)

j. Realizar a Mobilizagdo Social do Setor 4 do Caminho dos Veadeiros (CV) e do Caminho
de Santana (CS)

k. Apoiar acbes de gestdo territorial e conectividade da paisagem.

Adicionalmente, para ambas as dreas piloto estdo previstas acGes que promovam o
desenvolvimento de esquemas de incentivos financeiros, diretos e indiretos. As principais a¢des
previstas sao:

a. Planos de negdcios adaptados a diferentes métodos de recuperacdo da vegetacdo nativa
b. Propor diretrizes para aumentar o acesso ao financiamento MSP e MSF e recuperacado
da vegetacdo nativa

Os resultados e seus respectivos produtos do Componente 1 estdo dispostos na Tabela 1.

Tabela 1- Resultados e Produtos do Componente 1

Resultado Produto

1.1 Aumento da cobertura vegetal, reducao do grau de | 1.1.1 Programa de
fragmentagao em paisagens produtivas e aumento da | implementacdo de MSP, manejo
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disponibilidade de habitat para o Mico-Ledo-Dourado na

sustentavel e recuperagdo da

area-piloto da Mata Atlantica, na APA de Sdo Jodo (KBA no | vegetacdo nativa em dreas
Estado do Rio de Janeiro) privadas na APA de S3o Joao

1.2 Redugao das taxas de conversao e grau de fragmentagdo | 1.2.1 Programa de
de cobertura de vegeta¢ao nativa em paisagens produtivas | implementacdo de ag¢des de

e melhoria das a¢des de conservacdo para populagbes
importantes de espécies ameagadas de extingdo na area-
piloto de Cerrado, na APA de Pouso Alto (KBA no Estado de
Goias)

conservacdo e desenvolvimento
sustentavel em areas privadas na
APA do Pouso Alto

1.3 Conservagao da biodiversidade, provisao de servigos
ecossistémicos, MSP, manejo sustentavel e recuperagdo de
vegetacdo nativa em dreas privadas nas duas dreas-piloto
aumentadas pelo desenvolvimento de esquemas de
incentivos diretos e indiretos

1.3.1 Pacote de incentivos para
MSP, manejo sustentdvel e
recuperagao de vegetagao nativa
em areas privadas nas duas areas-
piloto

3.2 Componente 2 — Parceria com empresas do setor florestal

O componente 2 se propde estabelecer um arranjo institucional com empresas do setor florestal
e proprietarios de areas privadas adjacentes e/ou fomentadas por elas para promoc¢do da
conectividade de fragmentos de vegetacao nativa por meio da implementagdo de corredores
ecoldgicos, com o objetivo de implementar melhores praticas de conservagao e recuperacdao em
areas sob influéncia do setor florestal®. As principais acdes serdo:

a. ldentificacdo e priorizacao de areas propicias a conectividade de paisagens;

b. Estabelecimento de arranjo institucional com empresas e propriedades sobre sua
influéncia para implementacdo de corredores ecoldgicos

c. Estruturacdo de arranjo financeiro para subsidiar a implementacdo dos corredores
ecoldégicos identificados.

O resultado e seu respectivo produto do Componente 2 estdo na Tabela 2 a seguir.

Tabela 2 - Resultados e produtos do Componente 2

Resultado Produto

2.1.1 Mapeamento das areas propicias ao
estabelecimento de conectividade de
florestas, povos e d4guas em regides sob
influéncia das empresas do setor florestal a
partir do uso de ferramentas geoespaciais, de
informagdes provenientes de bancos de dados
e de outras fontes

2.1 A conservacao da biodiversidade, a provisdo de
servigos ecossistémicos, o MSP e o MSF em areas de
maior valor de conservagao sob influéncia de
empresas do setor florestal melhorados através de
um acordo para a implementagao de diretrizes
aprimoradas de conservagao e restauracao

1 Com a formalizacdo de extens3o do Projeto, foi retomada a articulagdo junto ao setor florestal, representado neste escopo pela
Industria Brasileira de Arvores (IBA), para revisdo do planejamento do Componente 2.

Considerando a atualizagdo recebida deste setor, as empresas ndo possuem em suas areas passivo ambiental para recuperagdo da
vegetacdo nativa e ja possuem protocolos de monitoramento consolidados e em implementagdo em suas areas. Atualmente, a
lacuna para promogdo da conectividade de paisagens se concentra em propriedades privadas circunvizinhas e sob sua influéncia.
Dessa forma, os produtos inicialmente previstos foram reajustados de modo a continuar atendendo ao resultado esperado, mas
orientado para a demanda atual dos territérios.
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2.1.2 Arranjo de implementacdo Priorizagdo e
definicdo  participativa de areas de
conectividade de florestas, povos e aguas a
serem fomentados, considerando arranjos de
implementacdo, critérios ambientais, sociais,
politicos e econ6micos, além do interesse e
contrapartida das empresas florestais e dos
proprietdrios rurais da regido, de acordo com o
mapeamento das areas propicias

2.1.3 Anadlise geoespacial de areas prioritarias
para implementagdo de conectividade de
florestas, povos e daguas, considerando
critérios ambientais, sociais e economicos,
bem como o interesse dos proprietarios ou
ocupantes das terras em aderirem as
iniciativas para recomposicdo da vegetagdo
nativa, incluindo areas de recarga de aquifero
e dreas Umidas

2.1.4 Proposta(s) técnica(s) detalhada(s) com
arranjo financeiro para captagdo de recursos
financeiros para a implementagcdo de
estratégia de conectividade de florestas, povos
e aguas em regiGes sob influéncia de
empresa(s) do setor florestal

3.3 Componente 3 - Melhoria das capacidades publicas para planejar e
implementar politicas de conservag¢ao em areas privadas

O componente 3 estd relacionado ao contexto de conservac¢do em escala nacional. As ac¢des a
serem desenvolvidas visam apoiar o aperfeicoamento da regulamentacdo federal sobre o
manejo sustentavel da vegetac¢do nativa, fortalecimento da gestao territorial de areas protegidas
(APAs e RPPNs) e promocgdo de novas politicas publicas, além da incorporacdo de informacgdes
sobre o valor de conservagao de dreas privadas em ferramentas governamentais para auxiliar a
tomada de decisdes e politicas publicas. As principais a¢des serao:

R

Desenvolver estratégia para implementacdo de solucGes para os gargalos técnicos
relacionados ao manejo sustentdvel da vegetacao nativa em Reserva Legal (RL) no Brasil,
incluindo subsidios para a implementagdo de incentivos, em especial PSA

Elaborar documento orientador para a regulamentacdo e incentivo ao manejo
sustentavel da vegetac¢do nativa em RL no Brasil, com foco em PSA

Desenvolver proposta de regulamentagao para categoria APA no SNUC

Desenvolver proposta de regulamentagao para RPPN

Fortalecimento de OMECs

Desenvolver estrutura de governancga para RedeTrilhas

Consolidar base de dados espaciais sobre o valor de conservacao de areas privadas para
cinco regides biogeograficas - Mata Atlantica, Cerrado, Caatinga, Pampa e Pantanal
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h. Atualizagdo dos mapas de dreas prioritarias para recuperagdo (Cerrado, Amazo6nia, Mata
Atlantica)

i. Estimular e fomentar a troca e disseminagdo de licdes aprendidas e as iniciativas de
educomunicagdo, como as “Salas Verdes” e “Circuitos Tela Verde”, nos territdrios do
Projeto

O resultado e seu respectivo produto do Componente 3 estdo na tabela 3 a seguir.

Tabela 3 - Resultados e produtos do Componente 3.

Resultado Produto

3.1 Incorporagdo da conservagio da biodiversidade | 3.1.1 Proposta de Regulamentagdo do Manejo

e servigos ecossistémicos no arcabougo legal Sustentavel da Vegetacdo Nativa para apoiar o
nacional para apoiar o MSP, o manejo sustentavel e | MSP, manejo sustentavel e recuperagdo da

a recuperagdo da vegetagdo nativa em areas vegetagdo nativa em dreas privadas

privadas 3.1.2 Fortalecimento da Gestdo Territorial em

areas protegidas

3.2.1 Politicas publicas que incorporam bases
de dados espaciais com valores de
conservagao de dreas privadas

3.2 Integragdo do valor de conservagao de areas
privadas em politicas publicas e ferramentas de
gestao

3.2.2 A¢Oes de capacitagao e divulgagdo para
a integracdo do valor de conservagdo de areas
privadas em politicas publicas

4. Arranjo Institucional e Governanga

O arranjo institucional do Projeto GEF Areas Privadas apresenta como agéncia implementadora
o Programa das Nag¢bes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), que possui direito de
recebimento de recursos do fundo fiduciario multilateral global Environment Facility (GEF) (do
portugués, Fundo Global para o Meio Ambiente) para a supervisdo, acompanhamento e
avaliacdo do Projeto a ser executado pela Agéncia executora. O Instituto Internacional para a
Sustentabilidade (1IS) é a agéncia executora, neste arranjo denominada Unidade de Gestdo do
Projeto (UGP), e responsavel pela operacionalizagdo e monitoramento da execucao financeira
para implementacdo das atividades do Projeto junto as Unidades Operativas (UOs), Parceiros
estratégicos, Coexecutores e a Unidade de Coordenacgdo do Projeto (UCP).

Dado este arranjo, a Governan¢a do Projeto GEF Areas Privadas estd estruturada em trés
principais instancias: o Comité Diretor do Projeto (CDP) - deliberativo e responsavel por
assegurar o cumprimento dos objetivos do Projeto -, o Conselho Estratégico do Projeto (CEP) -
para aconselhamento politico e estratégico - e a Unidade de Coordenagdo (UCP) - instituida no
ambito da Secretaria Nacional de Biodiversidade, Florestas e Direitos Animais (SBio/MMA),
responsavel por coordenar tecnicamente o planejamento e implementacdo do Projeto.

Figura 1 — Arranjo Institucional e Governanga do Projeto GEF Areas Privadas.
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responsabilidades sdo apresentados no tdpico 4.1.

Tabela 4 - Instancias do arranjo institucional do Projeto

a
do

dire
execugao, cujos
papéis e

Instituicao

Instancias Atribuicoes Composi¢ao
Receber recursos do fundo fiduciario
do GEF e supervisionar sua execugao
junto a agéncia executora a fim de | PNUMA

Agéncia Implementadora

garantir o cumprimento das agdes
planejadas de acordo com as politicas,
critérios e procedimentos do PNUMA e
do GEF.

Task Manager Robert Erath e
Anna Fanzeres (consultora)

Instancia deliberativa do Projeto com a

Comité Diretor do Projeto func¢do de assegurar a consecugdo das | PNUMA, MMA/SBio,
(CDP) metas e objetivos, bem como a | MMA/SFBellS
participagao ativa das partes
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interessadas e o cumprimento dos
compromissos assumidos.

Conselho Estratégico do
Projeto (CEP)

Unidade de Coordenagao
do Projeto (UCP)

Instancia de carater consultivo que
subsidia o CDP sobre temas politicos e
estratégicos por meio da sugestdo de
abordagens de gestdo e execugdo
considerando  questdes relevantes
envolvendo politicas e programas
setoriais relacionados ao Projeto.
Coordenar tecnicamente o]
planejamento, execucao e
monitoramento do Projeto, articular
com o0s parceiros e instancias,
supervisionar a execugdo das UOs, e
garantir o atendimento das diretrizes
do CDP e CE.

SBIO/MMA, SFB, ICMBio,
SEMAD-GO, INEA-RJ, SEAS-RJ,
IBA, 1S, Funatura e AMLD

SBio/MMA
DCBIO)

(DAP, DFLO e

Agéncia Executora ou
Unidade de gestio do
Projeto (UGP)

Coexecutores

Unidades Operativas (UOs)

Parceiros estratégicos

Realiza a gestdao financeira e
administrativa do Projeto. A UGP apoia
também no planejamento e executa as
contratagBes/aquisicBes previstas nos
POs, além de monitorar e avaliar a
execucao fisica e financeira, bem como
as salvaguardas do Projeto.

InstituicGes contratadas para atuar
localmente nas areas piloto do Projeto
executando as acdes previstas no POs
aprovado.

Implementar e acompanhar a execugdo
técnica junto a Agéncia executora,
coexecutores e contratados as
atividades planejadas no Projeto
conforme as regras estabelecidas
Organiza¢Oes do setor publico ou da
sociedade civil que tem atuagdo direta
com as temdticas abordadas ou
exercem papel de gestao territorial nas
areas de atuagdo do Projeto.

1S

AMLD e Funatura

SBIO/MMA  (DAP,  DCBIO,
DFLO), SNPCT/MMA (DGAR),

SBC/MMA  (DPEB),  SECEX
(DEA), SFB (DFF), COCUC
(ICMBIO)

ICMBio, SEMAD-GO, INEA-RJ e
SEAS-RJ

4.1 Papéis e responsabilidades

Agéncia Implementadora: representada pelo PNUMA, é responsavel pela supervisdo da
execuc¢ao, garantindo que o Projeto se desenvolva de acordo com as politicas, critérios e
procedimentos do GEF e do préoprio PNUMA. Ela é responsavel pela gestao do ciclo do Projeto
perante o Conselho do GEF, que envolve desde a preparacdo dos documentos detalhados para
o inicio do Projeto, até a sua conclusao e avaliagdo.

No que diz respeito a implementacdo do Projeto e de acordo com o Acordo de Doacdo, cabe ao

PNUMA:
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a. Supervisionar o Projeto para garantir que as politicas e critérios do GEF sejam seguidos e que
o Projeto atenda aos seus objetivos e alcance os resultados esperados de maneira eficiente
e eficaz. A supervisdo do Projeto é confiada ao Diretor, que cumpre essa responsabilidade
por meio do Gerente de Tarefas (Task Manager) designado e do Oficial de Gestdo de Fundos;

b. Ter 01 (um) representante no CDP;

c. Informar o Secretariado do GEF sempre que houver uma alteracdo de planejamento (seja de
cunho técnico ou financeiro) do Projeto que tenha potencial de afetar os objetivos do
Projeto, o conceito, a escala, o alcance, a prioridade estratégica, a conformidade com os
critérios do GEF, a probabilidade de sucesso do Projeto Projetou seus resultados;

d. Avaliar, anualmente, e relatar ao Secretariado do GEF o progresso na implementacdo do
Projeto, alcance dos objetivos, gestdo de riscos e qualidade do monitoramento e avaliacao,
por meio do Relatério de Revisdo da Implementagdo do Projeto (PIR).

e. Revisar e aprovar documentos e contratos preparados pela Agéncia Executora antes da
publicacdo;

f. Realizar a revisdo de meio termo ou solicitar que o Escritdrio de Avaliagdo do PNUMA realize
uma avaliagdo independente de meio termo;

g. Garantir que o Escritério de Avaliagdo do PNUMA providencie uma avaliagdo terminal
independente e envie seu relatério ao Escritério de Avaliagdo do GEF;

h. Quando considerado apropriado, facilitar o acesso a informacgdes, servigos de consultoria,
apoio técnico e profissional disponiveis para o PNUMA e auxiliar a Agéncia Executora a
acessar os servicos de consultoria de outras Organiza¢des das Nagdes Unidas, sempre que
necessario.

i. Aprovar aquisicbes de itens acima de USS 2.500 n3o previstos no Plano de Aquisicdes (PAC)
aprovado. O mesmo principio de aprovacao se aplicara a contratos de servicos ou acordos a
serem adquiridos que ndo estdo no PAC e custam acima de USS$ 5.000;

— O PNUMA pode recusar-se a aceitar tais despesas sendo cobradas do orcamento do
Projeto em caso de ndao cumprimento pela Agéncia Executora das obrigacdes de
aprovagao mencionadas acima.

j.  Realizar todos os desembolsos (cash advances) em dinheiro (délares americanos) até o valor
méaximo de USS 8.953.425 por meio de adiantamentos periddicos ou por pagamento direto
feito pelo PNUMA em nome da Agéncia Executora, de acordo com o orcamento do Projeto;

k. Efetuar o desembolso final, que normalmente corresponde a 5% do orcamento total
aprovado pelo GEF, apds a submissdo e aceitacdo do relatério final, produtos, declaragao
final de despesas auditadas, relatério de contrapartida e inventario final de equipamentos
nado consumiveis, juntamente com o termo de doagado assinado (se aplicavel);

— O PNUMA reserva-se o direito de reter o pagamento final em caso de ndo cumprimento
das obrigagdes de relatério mencionadas acima pela Agéncia Executora.

Comité Diretor do Projeto (CDP): Este Conselho é a instancia deliberativa, composta por
membros da SBIO/MMA, SFB/MMA, PNUMA e IIS, instituida com a func¢do de:

a. Assegurar a consecucao das metas e objetivos do Projeto;
b. Fornecer orientagdo estratégica;
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c. Apoiar a coordenacao interinstitucional;

d. Aprovar o Planejamento operacional e Manual Operacional do Projeto, bem como
eventuais revisoes necessarias;

e. Assegurar a participacdo ativa das partes interessadas e o cumprimento dos
compromissos assumidos;
Fazer recomendacg0des relativas a revisdo da estrutura de resultados e do plano de M&A,;

g. Participar da revisdo ou avaliagdo de meio termo; e

h. Atender as suas recomendagdes por meio da elabora¢do de um plano de implementacgdo
e monitorar o Projeto até a conclusdo deste.

O CDP se reunira ordinariamente 02 (duas) vez ao ano, mas reunides extraordindrias poderao
acontecer uma vez que solicitada por qualquer um de seus representantes, preferencialmente,
com uma antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Sua composicao deve seguir conforme descrito na tabela 5, sempre com a indicacdo formal de
titular e suplente para cada uma das representacdes previstas. Ademais, o CDP deve ser
presidido por um representante da SBio/MMA e a fung¢do de Secretaria Executiva sera exercida
pelo IIS.

Tabela 5 - Comité Diretor do Projeto GEF Areas Privadas

Orgido Representante Quantidade
SBio/MMA 1
SFB/MMA 1
PNUMA 1
18 1
Total 4

Conselho Estratégico do Projeto (CEP): Este conselho é a instancia consultiva que tem como
funcdo facilitar a articulagdo institucional, o intercambio de conhecimentos e parcerias,
assegurar ligacOes setoriais, promover o acompanhamento, divulgacdo, internalizacdo e
manutenc¢do ou replicacdo de resultados e a¢des do Projeto.

Além disso, o CEP tem o papel de estimular a sustentabilidade de a¢Ges com efeitos positivos
demonstrados na execugdo do Projeto, bem como assegurar a divulgacao de licdes aprendidas e
auxiliar na construcao de diretrizes.

Sua composicdo é formada pelo MMA. SFB, ICMBio, IS, IBA (IndUstria Brasileira de Arvores), no
Cerrado pela Fundagdo Prd-Natureza (Funatura) e Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel de Goids (SEMAD/GO); e na Mata Atlantica, pela Associa¢do Mico-
Ledo-Dourado (AMLD), Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro (INEA/RJ) e Secretaria
de Estado do Ambiente e Sustentabilidade do Rio de Janeiro (SEAS/RJ).

Da mesma forma que o CDP, o CEP se reunira ordinariamente 01 (uma) vez ao ano, porém,
reunides extraordindrias poderdo ocorrer, uma vez que solicitada por qualquer um de seus
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representantes, preferencialmente com uma antecedéncia minima de 30 (trinta) dias. O CEP sera
presidido por um representante da SBio/MMA e o IIS atuard como secretaria executiva.

Tabela 6 - Conselho Estratégico do Projeto GEF Areas Privadas

Orgdo Representante Quantidade
SBIO/MMA | 4
SECEX/MMA

SBC/MMA |
SPCT/MMA

SFB/MMA |
ICMBio

SEMAD-GO |
INEA-RJ

SEAS-R) |
IBA

Funatura ‘
AMLD

ns |
PNUMA

Total ‘

RR R R R R R R RRRR R

[
N

Unidade de Coordenac¢ido do Projeto (UCP): Instituida no dmbito da SBio/MMA, a UCP é
responsavel por coordenar a execugdo e implementacao do Projeto, atuando como elo entre o
CDP e os diversos executores do Projeto.

Sao atribuicdes da UCP:

Coordenar tecnicamente o Projeto, monitorando a execugdo das atividades com base
nos relatdrios financeiros consolidados pelo IIS;

Promover a articulagdo e integracdo entre os parceiros e instancias do Projeto,
garantindo a comunicacgdo entre as partes, e confirmando que os instrumentos juridicos
gue embasam o Projeto estdao sendo cumpridos;

Orientar e analisar o desempenho das UOs em relacdo as metas do Projeto, com
subsidios gerenciais fornecidos pelo IIS e apresentar o resultado destas andlises ao CDP;
Indicar ao 1IS o Ponto Focal de cada UO e equipe dos departamentos envolvida no
Projeto;

Coordenar o processo de planejamento do Projeto, com apoio das entidades participes
ecomolllS;

Elaborar e executar o Plano Operativo (PO) da UCP e supervisionar a execug¢do do PO
contendo os Componentes do Projeto;

Alocar recursos orgamentarios para as UOs em cada ciclo de planejamento;
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Supervisionar e apoiar (quando necessario) na elaboragao, pelas UOs, dos termos de
referéncia e especificacdes necessdrias a execuc¢do do Projeto;

Avaliar e aprovar o PAC (Plano de Aquisi¢cdes e Contratagdes) submetido pelo IIS;
Analisar o Manual Operacional do Projeto (MOP) elaborado/revisado pelo IIS e
submeter a aprovac¢do do CDP;

Acompanhar a execugao dos servigos contratados e zelar pelo seu desempenho nas
condicdes, formas e prazos contratados pelo IIS, avaliando seus resultados. Avaliar os
produtos entregues pelos contratados para a execugdo de servigos e/ou consultorias no
ambito do Projeto e encaminha-los ao IIS autorizando o pagamento;

Informar imediatamente ao IIS toda e qualquer alteracdo unilateral e/ou
descumprimento dos servicos contratados pelo IIS para que este possa atuar de forma a
sanar a situacdo ou, se for o caso, tomar as medidas legais cabiveis;

Discutir e propor ajustes aos procedimentos, documentos de referéncia e metodologias
para o alcance das metas do Projeto;

Revisar e validar os POs elaborados pela UGP no que tange a elegibilidade dos insumos;
Fornecer ao IS as informagdes técnicas e financeiras de sua contrapartida, necessarias
a elaboracdo anual dos Relatdrios de Contrapartida;

Coordenar as atividades do CDP em consonancia com as diretrizes do CEP;

Designar dois representantes para o CDP (titular e suplente) e presidi-lo, por meio de
um de seus representantes;

Assegurar o atendimento as orientagbes e recomendag¢ées do CDP e promover o
acolhimento de propostas orientativas e recomendagdes do CEP;

Avaliar e aprovar o PAC (Plano de Aquisigdes e Contratagdes) submetido pelo IIS;
Analisar o Manual Operacional do Projeto (MOP) elaborado/revisado pelo IIS e
submeter a aprovac¢do do CDP;

Analisar o desempenho das UOs em relacdo as metas do Projeto, com subsidios
gerenciais fornecidos pelo IS e apresentar o resultado destas analises ao CDP e ao CEP;
Quando aplicavel, facilitar o acesso a informacao e prover conhecimento técnico por
meio do seu pessoal e da sua rede de parceiros;

Adotar os procedimentos e atividades estabelecidos no MOP e determinar o seu
cumprimento por parte das UOs do Projeto;

Avaliar e validar as propostas técnicas recebidas pelo IIS para a contrata¢do de servigos,
consultorias ou aquisicdo de bens, com base nos critérios dos termos de referéncia ou
especificagdao técnica utilizados no processo seletivo;

Consolidar as informacgdes obtidas por meio das UOs para elaboracdo dos relatérios
periddicos do Projeto (PIR e o Relatério de Progresso — Half Yearly) e enviar ao IIS;
Apoiar o lIS na elaboracdo dos relatérios periédicos do Projeto por meio da consolidacdo
de informagdes atualizadas e obtidas junto as UOs do Projeto;

Apoiar o IIS na consolidacdo de informacgdes junto as UOs para elaboracdo do Relatério
Final do Projeto pelo IS, quando da sua conclusao;

Fornecer ao IIS as informacdes técnicas e financeiras de sua contrapartida, necessarias
a elaboragdo anual dos Relatdrios de Contrapartida (definidos no MOP);
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e Avaliar e aprovar previamente a versao final de todos os relatérios do Projeto, sejam eles
periddicos ou finais, antes da submissdo da versao final ao PNUMA pelo IIS;
e Avaliar e aprovar previamente os relatérios do Projeto consolidados pelo IIS antes do
envio ao PNUMA;
e Analisar e deliberar sobre quaisquer despesas apresentadas pelo IIS que excedam 10%
do valor planejado em cada rubrica do or¢camento do Projeto, conforme versao vigente
e aprovada junto ao PNUMA; e
e Analisar e deliberar quaisquer despesas apresentadas pelo IIS que ndo excedam 10% do
valor alocado em cada rubrica do orcamento do Projeto, conforme versao vigente e
aprovada junto ao PNUMA, mas que excedam o total planejado para determinado
componente do orgamento (por exemplo, componente de pessoal, componente de
subcontratos, componente de treinamento etc.);
A UCP é composta pelo Supervisor de Projeto, Gerente de Projetos (a), Coordenador(a)
Técnico(a), Coordenador(a) de Monitoramento(a), Coordenador(a) de Comunicacdo e Assistente
Técnico de Projeto.

Unidade de Gestdo do Projeto (UGP): Instituida no dmbito do IIS, a Unidade de Gestdo do
Projeto GEF AP (UGP) tem como finalidade operacionalizar e monitorar a execucdo financeira e
implementacdo das atividades do Projeto. A UGP serd liderada por um Gerente de Projeto e
apoiada por uma equipe administrativa especifica, composta por pessoal qualificado e em
numero suficiente para assegurar uma boa gestdo fiduciaria dos recursos até a conclusdao do
Projeto. O Gerente de Projeto da UGP devera trabalhar em estreita colabora¢gdo com o Gerente
de Projeto e Coordenadores da UCP/MMA, de forma a garantir a boa gestdo do Projeto,
especialmente nos aspectos relacionados as finangas e Compras.

Sao atribui¢cbes da UGP:

e Gerir o Projeto, zelando pelo seu bom desempenho operacional e financeiro, bem como
pelo alcance dos resultados esperados;

e Viabilizar a operacionalizacdo do planejamento e alocacdo dos recursos nos POs do
Projeto, sob coordenacdo e orientacdo da UCP;

e Operacionalizar o planejamento, a execu¢do e o monitoramento das atividades do
Projeto.

e Executar o planejamento do Projeto e alocagao dos recursos nos POs, sob coordenacao
do MMA e em conjunto com o Ponto focal da UO;

e Elaborar/Revisar o Manual Operacional do Projeto (MOP e submeter a analise do MMA);

e Revisar o PO no que tange a elegibilidade dos insumos planejados em relagao as regras
acordadas com a PNUMA,;

e Capacitar as entidades participes quanto as regras e procedimentos operacionais do
Projeto;

e Apoiar na elaboracdo (sob demanda) e revisdo dos termos de referéncia de consultorias
e/ou servicos, bem como especificacdes técnicas para aquisicdo de bens com base nas
informacgdes técnicas e modalidades de execugdo necessdrias a execu¢do do Projeto,
atendendo a consecucgdo dos resultados estabelecidos no PRODOC;
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Garantir a elaboracdo do PAC, junto as UOs e UCP, e submeté-lo para conhecimento e
aprovacao do PNUMA;

Revisar sob demanda das UOs e com base nas informacgdes técnicas repassadas por ela,
os termos de referéncia e especificagdes de compra ou servico necessarias a execuc¢ao
do Projeto;

Realizar os procedimentos de compras e contratacGes do Projeto (Anexo 1) com base
nos termos de referéncia e especificacdes enviados pela UCP e UOs;

Monitorar o desempenho dos seus contratados e assegurar que eles obedegam aos
termos e condicOes dos respectivos contratos;

Adquirir os bens necessarios a implementacdo do Projeto e repassa-los as entidades
demandantes por meio de termos de doagdo e conforme indicacdo do MMA;

Manter controle contabil atualizado e preciso de todas as movimentagGes financeiras
relacionadas aos recursos de doacao;

Reverter os rendimentos financeiros advindos dos recursos doados pelo GEF em favor
dos objetivos do Projeto conforme planejamento a ser definido pelo CDP;

Realizar inventdrios anuais dos equipamentos e materiais permanentes adquiridos com
os recursos doados pelo GEF;

Notificar o MMA, por escrito sobre quaisquer variagdes esperadas no orgamento do
Projeto;

Submeter a andlise e aprovacdo do MMA e PNUMA quaisquer despesas que excedam
10% do valor planejado em cada rubrica do orgamento do Projeto, conforme versdo
vigente e aprovada junto ao PNUMA;

Submeter a analise e aprovacao do MMA e PNUMA quaisquer despesas que nao
excedam 10% do valor planejado em cada rubrica do orgamento do Projeto, conforme
versdo vigente e aprovada junto ao PNUMA, mas que excedam o total planejado para
determinado Componente técnico do Projeto;

Consolidar os relatorios periddicos do Projeto previstos no MOP, a partir das
informacses repassadas pela UCP, submeté-lo a aprovacdo prévia do MMA, proceder
a0s ajustes necessarios a sua aprovacao e, entdo, submeté-lo ao PNUMA,;

Assegurar que os parceiros do Projeto informem, anualmente, a contrapartida
executada versus a contrapartida prevista a época da aprovacao do Projeto;

Contratar, anualmente, auditoria para elaboracdo do Relatdrio de Auditoria Financeira
do Projeto, onde devem constar os comentarios que a equipe auditora achar
convenientes a respeito das operagdes financiadas com os recursos da doac¢do do GEF;
Quando da conclusdo do Projeto, consolidar o Relatério Final a partir das informacoes
recebidas da UCP, submeté-lo a aprovacao prévia do MMA e, entdo, submeté-lo ao
PNUMA;

Em até trés meses apds a conclusdo do Projeto, elaborar o Relatdrio Financeiro Final,
submeté-lo a aprovagdao prévia do MMA, proceder aos ajustes necessarios a sua
aprovacdo e, entdo, submeté-lo ao PNUMA;

Apds o encerramento do Projeto, encaminhar ao MMA as informacgdes que subsidiem a
elaboracdo do Relatdrio Final de Prestacdo de Contas, em atenc¢do ao art. 10 da Portaria
MMA n@ 322, de 2017;
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e Fornecer as informacgdes financeiras do Projeto atualizadas, em formato adequado a sua
utilizacdo para o acompanhamento e planejamento do Projeto, sempre que solicitadas
pelo PNUMA, UCP ou CDP;

e Enviar os relatérios de auditoria financeira de que trata a alinea "XXI - conhecimento do
MA em até 180 dias apds o encerramento do ano-base cujas despesas foram auditadas,
exceto o Ultimo relatdrio, que o IIS deve enviar em até 90 dias apds o encerramento das
atividades do Projeto;

e Discutir e propor ajustes em procedimentos, documentos de referéncia e metodologias
para melhorar a execucao do Projeto;

e Exercer as atividades de Secretaria Executiva do CDP e CEP, que compreendem
agendamento e comunicac¢do/convite aos membros, manutencdo de planilha atualizada
dos membros dos Comités, elaboracdo de atas das reunides e encaminhamento e
acompanhamento das providéncias quanto as deliberacdes e/ou recomendagdes dos
Comités, organizagao e registro dos documentos respectivos;

e Elaborar produtos técnicos, vinculados a um plano de trabalho, com produtos
predefinidos e orgamento previamente validados pelo MMA, cujos pagamentos
dependem da aprovacdo técnica do MMA;

e Manter o sistema Anubis, do PNUMA, atualizado quanto a gestdo financeira, a todos
relatérios elaborados e aprovado, aos termos de referéncia e documentos vinculados,
aos contratos e produtos aprovados;

¢ Monitoramento e anuncio de indicadores e instrumentos associados; e

e Executar a comunicacdo entre os parceiros, com orientacdo da Coordenagao de
Comunicag¢do da UCP, bem como a difusdo e divulgacdo dos produtos do Projeto.

A Tabela 7 apresenta o pessoal alocado na UGP.

Tabela 7 — Pessoal alocado na UGP

N° FUNCAO DEDICACAO
MENSAL
1 Supervisdo Geral | 5%
2 Gerente do Projeto 50%
3 Analista de Projeto | 100%
4 Gerente Financeiro do Projeto 30%
5 Analista Financeiro | 20%

Os temos de referéncia que definem cada uma dessas fungdes encontram-se no Anexo 3 deste
documento (Atribui¢des equipe UGP — TDRs simplificados).

Coexecutores: Os Coexecutores sdao organizacdes da sociedade civil que serdao contratadas para
serem a extensdo do MMA nos territérios. A atuacdo dos coexecutores visa uma maior
capilaridade no territério e celeridade na execugdo do Componente 1 do Projeto.
Nessa nova fase as coexecutoras serdo Associacdo Mico-Ledo-Dourado (AMLD), na APA da Bacia
do rio S3o Jodo, e a Fundacao Pré-Natureza (Funatura), na APA de Pouso Alto.
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Unidades Operativas (UOs): sdo as responsaveis pela elaboracdo e execucdo do Planejamento
Operacional das atividades-fim do Projeto. Sdo Unidades Operativas o ICMBio (CCOCUC e
COMAN), MMA (DFF/SFB, DFLO/SBio, DAP/SBio, DFLO/SBio, DGAR/SNPCT, DPEB/SBC e
DEA/SECEX), e elas tem como pontos focais os servidores lotados nas instituicdes por elas
representadas.

Sao responsabilidades das UOs:

e Supervisionar e apoiar a realizagdao das atividades no ambito de cada componente pelos
seus respectivos executores;

e Preencher as ferramentas necessdrias para o planejamento, monitoramento e gestdo;

e Elaborar de Termos de Referéncia (TdRs), juntamente com a Coordenacdo Técnica (UCP)
e coexecutores, na forma e com o contelddo exigidos pelos processos de compra e
contratacdes adotados pelo IIS;

e Acompanhar a execugao técnica dos contratos firmados para atendimento das
atividades sob sua supervisao;

e Analisar e aprovar os produtos entregues;

e Informar imediatamente ao IS toda e qualquer alteracdo unilateral e/ou
descumprimento dos servicos contratados para que este possa atuar de forma a sanar a
situacdo ou, se for o caso, tomar as medidas legais cabiveis;

e Disponibilizar, semestralmente, a UCP informacdes que subsidiem a elaboracdo dos
relatdrios de monitoramento, demonstrando os avancos, as dificuldades e as propostas
de melhoria na execuc¢do das atividades sob sua responsabilidade;

e Promover a internalizagdo do Projeto na estrutura do 6rgdo gestor por meio da
disponibiliza¢do e divulgacdo de informagdes sobre o seu funcionamento, objetivos e
avangos;

e Apoiar a cada ciclo de revisdao do PO seu detalhamento dentro dos tetos orgamentarios
estabelecidos pela UCP; e

e Observar e cumprir as regras e procedimentos estabelecidos no MOP.

Parceiros Estratégicos: Os Parceiros estratégicos sdo as organizacGes do setor publico ou da
sociedade civil que atuam diretamente nos territérios abrangidos pelo Projeto, seja em relacdo
as tematicas abordadas ou a gestdo territorial. Entre os parceiros estratégicos estdo o ICMBio,
SEMAD-GO, INEA-RJ e SEAS-RJ.

As instituicOes integrantes de todas as instancias acima descritas devem indicar um ponto focal
(titular e suplente) para representacdo e encaminhamento das tratativas do Projeto GEF AP junto
a direcdo da organizacdo.

5. Gerenciamento do Projeto

O gerenciamento visa instrumentalizar e estabelecer procedimentos necessarios para o
planejamento e a execuc¢do das acdes do Projeto, com base nos objetivos e metas predefinidos.
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O ciclo de gestdo é formado por quatro etapas: (a) planejamento, (b) execucgdo, (c)
monitoramento e (d) avaliagdo. Considerando ciclos anuais, cada etapa deste ciclo alimenta a
préxima num processo continuo.

Os componentes do GEF Areas Privadas terdo a gestdo financeira executada pelo IS que, por sua
vez, aplicara os procedimentos e regras estabelecidos no MOP e em seus anexos para a garantia
da boa utilizacdo dos recursos financeiros. O planejamento e gestdo da execucdo do Projeto
estdo descritos a seguir.

5.1 Planejamento

5.1.1 Plano Operativo (PO)

O planejamento do Projeto sera realizado pelas Unidades Operativas (UOs), preferencialmente
em Oficina de Planejamento com todas as entidades participes, onde serdo definidas as
atividades e contratagbes/aquisicdes necessarias para o atingimento das metas e dos objetivos
do Projeto.

O PO consiste no detalhamento das ages em atividades e serd revisado e ajustado anualmente
ou mediante demanda extraordinaria de qualquer parte, sempre submetido a avaliacdo prévia
pela UCP e aprovacdo pelo CDP. Eles serdo estruturados por componentes, resultados, produtos,
acoOes e atividades do Projeto, e identificadas as UOs ou parceiros estratégicos responsaveis pelo
acompanhamento da execugdo.

PO dos Componente 1,2 e 3

A proposicao do PO ou sua revisdo serd coordenada pela UCP com contribuicdo das UOs e
Parceiros estratégicos, bem como o apoio do IIS. Os montantes planejados para cada
componente e para cada acdo do Projeto serdao previamente definidos pela UCP e validados junto
as UOs e Parceiros estratégicos.

A UCP possui autonomia para alterar as acdes planejadas desde que as alteracGes nao
comprometam os resultados planejadosNo entanto caso surjam demandas de novas atividades
a serem agregadas ao PO e financiadas com recurso do Projeto, um processo de revisao de PO
deve ser iniciado.

Caso a revisdo anual ou intermediaria gere alteragdes monetdrias superiores a 10% em relagdo
aos valores planejados originalmente para cada a¢do, o PO devera ser novamente submetido a
validacdo do CDP.

O PO da fase Il do Projeto ird abranger o periodo de 30 meses, com data limite para execugao
até 30 de dezembrp de 2026. Neste periodo ha a previsao de uma revisao anual para realizar os
ajustes necessarios para o préximo ciclo. No entanto, revisGes intermediarias poderdo ocorrer
conforme avaliagdo da UCP, tendo como subsidio o monitoramento do Projeto.
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A partir da elaboragdo do PO, o Plano de Aquisi¢des e Contratagdes (PAC/Procurement Plan -
apéndice 14 do Documento de Projeto) da fase Il sera atualizado e submetido para aprovacédo

do PNUMA. O fluxo de aprovagao dos POs estd indicado nas figuras abaixo.

Fluxo para elaboragéao e revisao de POA

Elaboragao de
POA

|

Oficina de
Planejamento
UCP, UOs, UGP

Reunido do CDP
p! validagio do POA

Ajuste do POA
dentro da
autonomia da UCP

UCP, UOs, UGP

Sequem cf axscugio
do POA

Reunido do CDP (el apmg
pf avaliar demanda de ajuste do POA
ajuste do POA

Avalia situagao, pode:
i) rever estratégiac/ UOs e
submete nova proposta; ou
ii) seguir sem alteragao.

Figura 2 — Fluxograma de elaboracdo/revisdo do PO e etapas para aprovagio.

PO da Unidade de Coordenacao do Projeto (UCP)
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O PO da UCP sera voltado as atividades de Coordenacgdo Técnica, Monitoramento e Avaliacdo e
Comunicacao do Projeto. Deverd prever os insumos necessarios para realizacdo das atividades
previstas para a boa execu¢do da Coordena¢do e acompanhamento da execug¢do do Projeto,
articulagao com parceiros, eventos e comunicacao institucional do Projeto.

A UGP ird verificar se os insumos previstos estdo coerentes em relagdo a modalidade de
compra/contratacdo indicada e ird checar se os valores planejados estdo dentro do acordado
junto a UCP. A aprovacao final ocorrera no ambito do CDP.

Caso seja necessario algum ajuste em alguma das etapas anteriores a andlise do CDP, o fluxo sera
reiniciado. Caso o CDP identifique alguma necessidade de ajuste, a UGP ird coordenar a correcdo
junto a UCP para posterior validagdo.

5.1.2 Plano de Aquisi¢cdes e Contratagoes (PAC)

O PAC da segunda fase do Projeto tem por finalidade apresentar o detalhamento das aquisicbes
e contrata¢des que serdao efetuadas ao longo do Projeto. O documento, que sera elaborado a
partir do PO aprovado e vigente, de conter:

e breve descri¢do das atividades/contratos;

e 0s métodos de contratacdo/selecdo aplicaveis;

e estimativas de custos;

e cronogramas; e qualquer outra informacgao pertinente a aquisicao.

O PAC poderd ser atualizado apds 12 meses, a partir da revisdao anual do PO e devera estar de
acordo com as politicas do PNUMA e com Acordo de Doacgdo (PCA), assinado entre o PNUMA e
o lIS. Porém, vale ressaltar que ele é uma ferramenta dinamica de planejamento, que pode sofrer
revisGes/atualizagdes ao longo da implementagdo do Projeto. Sempre que for necessario, a UGP
deve revisa-lo, com apoio da UCP, e submeté-lo ao PNUMA para aprovacao.

Caso haja demanda de aquisicdes de itens com valor acima de USS 2.500, ndo previstos no PAC
aprovado, esta despesa deve ser apresentada previamente ao PNUMA para andlise e
aprovac¢ao. O mesmo principio de aprovacdo se aplicard as contratacdes ou acordos a serem
estabelecidos que custam acima de USS 5.000 e gue ndo estdo no PAC.

O PNUMA pode recusar-se a aceitar tais despesas sendo cobradas do orcamento do Projeto em
caso de ndo cumprimento pela Agéncia Executora das obrigacbes de aprovacdo mencionadas
acima.

5.1.3 Despesas elegiveis

Os processos de aquisicao de bens, materiais de uso e consumo, contratagdo de consultorias e
servicos serao realizados conforme estipulado no Acordo de Doacdao com o PNUMA, no Acordo
de Cooperagao (ACT) com o MMA e neste MOP. A governanga dos processos de aquisi¢cdo e
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contratacdo de servicos sera pautada pela objetividade e transparéncia na prestacdo de contas
e pela clareza na definicdo de atribuicOes e responsabilidades de cada parte.

Para o planejamento e execucdo do Projeto, sdo elegiveis as seguintes categorias de gastos:

a) Diarias: para pagamento de alimentac¢do, hospedagem e deslocamento em periodo de
viagem relativa ao Projeto.

b) Auxilio deslocamento: para pagamento de deslocamento até o aeroporto ou
deslocamentos terrestres.

c) Passagens aéreas nacionais e internacionais.

d) Obras: construgdes e reformas.

e) Bens e materiais de uso e consumo: mobilidrio, maquinario, veiculos, embarcag¢oes e
equipamentos, itens de papelaria, itens de escritério entre outros.

f) Custos recorrentes: por exemplo, despesas com combustivel ou outro tipo de gasto que
seja demandado de forma recorrente.

g) Consultorias e servigos: contratacdo de consultorias e servicos em geral, pessoa fisica e
pessoa juridica;

N3do serdo elegiveis pelo Projeto as seguintes despesas:
a) Contratacdo de consultorias e servigos sem entrega de produtos especificos.
b) Aquisicdo de terras e bens imdveis.
c) Pagamento de dividas.
d) Pagamento de taxas cartoriais/emissdo de titulo de posse.
e) Agrotoxicos, armas e munigoes.

5.2 Execugao

5.2.1 Plataforma Monday

O Monday serd a plataforma adotada para registrar as solicitacdes de compras e contrata¢des
do Projeto e acompanhar a execugdo dos POs. A plataforma permite o controle e atualizacdo do
orcamento definido por cada Unidade Operativa, bem como dos prazos para atendimento das
solicitacOes, recebidas por meio de formulario online.

No dmbito do Projeto GEF Areas Privadas, essa ferramenta sera utilizada para o planejamento
de insumos e utilizado para solicitar e acompanhar as demandas feitas ao IIS. Além disso, através
da execucdo do que foi planejado nos POs, serd possivel acompanhar a execucao financeira do
Projeto.

A ferramenta ndo substitui ou fornece informacdes a respeito da prestacdo de contas do Projeto
a ser realizada no Anubis (sistema online do PNUMA para gerenciamento e comunicacdo do
Projeto). Assim como ndo serd utilizada para obter informagdes em tempo real a respeito do
saldo do Projeto. Este, por sua vez, sera consolidado mensalmente pela UGP a partir da
conciliagdo bancdria realizada pela equipe financeira.
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5.2.2 Modalidades de Execugao

A partir do momento em que os POs estiverem inseridos no Monday, sera iniciado o periodo de
execucdo, que serd realizada exclusivamente por este sistema. As solicitagdes dos insumos
criados devem estar enquadradas nas seguintes modalidades:

a) Diarias (inclui Auxilio Deslocamento)

b) Passagens Aéreas

c) Servigos (PF ou PJ)

d) Consultoria (PF ou PJ)

e) Aquisigoes (Bens ou materiais de uso e consumo)
f) Custos recorrentes (ex.: combustivel)

g) Obras/Reformas

As solicitacOes deverdo ser realizadas pelas UOs e repassadas a UCP, que as encaminhard ao IIS,
conforme as orientagGes descritas no Manual do Dia a Dia do Projeto (Anexo 2). O Manual do
dia a dia do Projeto contém as orienta¢Ges operacionais para execuc¢do, sendo assim, podera ser
atualizado sempre que necessario. Estas atualizages ndo demandam aprovag¢do por parte do
PNUMA, desde que o documento continue seguindo as diretrizes gerais do MOP.

6. Procedimentos de Aquisicoes e Contratagoes

A aquisicdo de bens, contratagBes de servigcos, consultorias e obras seguirdo as disposi¢des
estabelecidas no Anexo 1 desse documento. Todas as aquisicbes e contratacbes a serem
realizadas deverao estar previstas no PAC aprovado pelo PNUMA. Além disso o IS deve cientificar
o PNUMA sempre que uma nova contratacdo/aquisicdo for demandada pela UCP.

O IIS utiliza diferentes métodos de aquisi¢cGes e contratagGes. A definicdo do método adequado
para cada processo é feita pela Gerente do Projeto da UGP. Esta definicdo deverd ser baseada
nos valores-limite para cada modalidade e a natureza do processo, conforme consta na Tabela
8.

Tabela 8 - Modalidades e limites de compras e contratacdes

Método de Bens e
materiais de Servicos PF e PJ Consultorias Obras
Compra
consumo
P Até RS ’ . ,
Contratagdo Direta 8.000.00 Até RS 8.000,00 Até RS 8.000,00 & Até RS 15.000,00
Tomada de pregos De RS De RS 8.000,00 a RS De RS 15.000,00 a
8.000,00 a RS Y N3o aplicavel o
fechada 80.000,00 80.000,00 RS 80.000,00
Tomada de precos = A partir de RS A partir de RS ~ . A partir de RS
aberta 80.000,00 80.000,00 Ndo aplicavel 80.000,00
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Selegdo I?aseada - . A partir de RS A partir de RS - .

em Qualidade e Ndo aplicavel 80.000.00 8.000.00 N3o aplicavel
Custo (SBQC) B R

S B RS N3o aplicavel Ndo aplicavel N3o aplicavel N3o aplicavel
na Qualidade

7. Monitoramento e Avaliagao

O Projeto seguird processos e procedimentos padrao de Monitoramento, Relatérios e Avaliagao
definidos pelo PNUMA.

O PNUMA disponibiliza um sistema online para Gerenciamento e Comunicacdo do Projeto,
chamado Anubis (https://anubis.unep.org), no qual todos os documentos aprovados do Projeto
estdo armazenados para consulta, tais como:

e PRODOC, orcamentos e suas revisdes (budget revision), cronograma fisico-financeiro,
plano de trabalho (workplan);

e Documentos e relatérios de monitoramento (técnicos e financeiros) e avaliacdo do
Projeto;

e Acordo de Cooperacao entre 1IS e MMA e Acordo de Doagdo entre PNUMA e IIS; e

e Termos de Referéncia/especificacdes publicadas, seus respectivos contratos e produtos.

Os objetivos do Monitoramento e da Avaliagdo (M&A) do Projeto sdo:

a. Controlar e acompanhar a execucdo do Projeto (atentando para a necessidade de
integracdo maior entre certas a¢des) e orientar a UCP e demais parceiros para o alcance
das metas e objetivos esperados, promovendo a¢des de corre¢do quando necessarias;

b. Orientar a alocacdo eficiente dos recursos do Projeto;

c. Fornecer elementos/dados confidveis para a divulgacdo dos resultados parciais e finais
do Projeto, ampliando a transparéncia e a participacdo dos beneficiarios e instancias
parceiras;

Avaliar o desempenho e o impacto do Projeto; e
Possibilitar, a partir dos dados coletados e avaliados, a formulagdo de futuros Projetos.

A UCP é responsavel pelas atividades de M&A com apoio da UGP. A UCP ficara diretamente
encarregada da gestdo e implementac¢do do plano de monitoramento e avaliagdo do Projeto.
Isso incluird assegurar que instrumentos técnicos sejam adequadamente planejados e
implementados.

A responsabilidade primordial pelo M&A sera da Coordenadora de Monitoramento do Projeto
(UCP), sob supervisdao Supervisor do Projeto e com o apoio da Coordenadora Técnica do Projeto
(UCP) e da UGP. As atividades incluem, entre outras:

a. Discutir a melhor forma de realizar, sistematicamente, o M&A além de consolidar um
cronograma de implementacgao;
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https://anubis.unep.org/

b. Elaborar e consolidar as informagdes para elaboracdo dos Relatdrios de Progresso do
Projeto, a partir de insumos das UOs e da Coordenacdo Técnica, prezando pelo correto
registro do alcance intermediario dos indicadores; e

c. Realizar avaliagBes periddicas/parciais de desempenho, bem como planejar e viabilizar
eventuais pesquisas de campo que se fizerem necessarias. Também é responsabilidade
da UCP informar ao IS e ao PNUMA sobre qualquer atraso ou dificuldades enfrentadas
durante a execucdo do Projeto para que o apoio apropriado ou medidas corretivas
possam ser adotadas em tempo habil.

Os indicadores e os meios de verificagao incluidos na estrutura légica sdao os fundamentos do
plano integral de M&A do Projeto.

O sistema de M&A do Projeto consiste em atividades de produgéo, registro, acompanhamento
e analise critica de informacgGes geradas nos diferentes componentes. A UCP, em parceria com a
UGP, trabalhard para sistematizar os resultados das diferentes atividades executadas em campo.
As informacdes gerardao relatorios com a finalidade de subsidiar o monitoramento dos
indicadores e resultados do Projeto e, também, para melhorar a execugdo e registrar as licdes
aprendidas.

A supervisdo para garantir que o Projeto atenda as politicas e procedimentos do PNUMA e GEF
é de responsabilidade do Gerente de Tarefas (Task Manager) do PNUMA e o progresso em
relacdo a entrega dos beneficios ambientais globais do Projeto acordado serd avaliado pelo CDP.
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Tabela 9 — Quadro de Resultados

Resultados esperados

Indicadores

Meta de
médio prazo

Meta de final de Projeto

Meios de verificagao

1.1. Aumento da cobertura vegetal,
redugdo do grau de fragmentagio das
paisagens produtivas e aumento da
disponibilidade de habitat para o Mico-
Ledo Dourado na APA S3o Jodo (KBA no
Estado do Rio de Janeiro), area piloto da
Mata Atlantica.

1) Area sob recuperagido
de acordo com as
adesGes ao PRA

2) Disponibilidade de
habitat para a populagdo
de Mico-Ledo Dourado,

espécie-chave ameacada
de extingdo

3) Numero de Micos-
Ledes-Dourados

4) Numero de partes

interessadas (por exemplo,
proprietdrios de terras,

1) N/A
2) N/A

3) N/A

1) 4.000 hectares em recuperagdo, de
acordo com as adesdes ao PRA

2) 81% de aumento da disponibilidade de
habitat para a populagdo da espécie de
Mico-Ledo Dourado ameagada de
extingao

3) Populagdo estavel ou sem declinio a
partir da linha de base (a ser definida no
inicio do Projeto)

4) Pelo menos 600 atores (300 mulheres
+ 300 homens)

1) Assinatura de termo de
compromisso com o PRA por
proprietdrio individual

2) Relatério contendo valores
de disponibilidade de habitat

3) Relatdério contendo dados
populacionais e modelagem de
populacdo futura em relagdo ao
indicador

4) Relatorios, fotos e lista de
presenca sobre a implementacao

~ ~ s s das atividades do plano de
1.2. Redugdo das taxas de conversdo e | associagdes comunitarias), = 4) Pelo menos maneio P
grau de fragmentagdo de cobertura de mulheres e  homens, | 200 atores 5) 872.000 hectares sob plano de manejo !
vegetac¢ao nativa em paisagens produtivas | treinados em relagdo a aperfeicoado e implementado da APA do L. . N
. ~ ~ . ~ o ‘ 5) Relatérios de implementagdo
e melhoria das agdes de conservagdo para = implementacdo de agbes @ 5)N/A Pouso Alto [Area total da APA] ..
o . . . ~ . das atividades do plano de
populagdes importantes de espécies de conservagdo em areas . ..
. . . . manejo; Relatério de consultas
ameagadas de extingdo na area piloto de | privadas 6) N/A 6) Pelo menos 10 iblicas
Cerrado, a APA de Pouso Alto (KBA no 7) N/A 2) Resultados de monitoramento
Estado de Goias). 5) Area sob plano de | 8)N/A 7) Pelo menos 1
manejo aperfeicoado e 8) Populagdo estavel ou sem declinio a ~
. ) P ¢ ) . P g 7) Documento do Plano de Agdo
implementado partir da linha de base .
8) Resultados de monitoramento
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1.3. Conservacao da biodiversidade,
provisdo de servi¢os ecossistémicos, MSP,
MSF e recuperacdo de vegetagao nativa
em areas privadas nas duas areas piloto
aumentados pelo desenvolvimento de
esquemas de incentivos diretos e
indiretos

6) Numero de espécies
ameacadas de extin¢do
com monitoramento
melhorado

7) Numero de
monitoramentos de
espécies ameacgadas
incorporados aos planos de
acdo nacionais de espécies
ameacadas de extingdo

8) Numero de individuos
de espécie indicadora de
estado de conservagdo

9) Numero de partes
interessadas (por exemplo,
proprietdrios de terras,
agentes de extensao, setor
privado, associagoes
comunitdrias), mulheres e
homens, treinados sobre
esquemas de incentivo
para MSP, MSF e
recuperagao de vegetagdo
nativa em dareas privadas

10) Nimero de esquemas
de incentivo para MSP, MSF
e recuperagao da

9) Pelo menos

200

10) N/A

+ 400 homens)

10) Pelo menos trés esquemas
incentivo

9) Pelo menos 800 atores (400 mulheres

de

9) Relatdrios, fotos e lista de
presenga sobre os esquemas de
incentivo

10) Relatérios dos esquemas de
incentivo  desenvolvidos ou
melhorados

gef

ONU®

programa para o
meio ambiente

global
environment
facility

G2
= D
@) us

MINISTERIO DO
MEIO AMBIENTE E
MUDANGA DO CLIMA

INSTITUTO
INTERNACIONAL PARA
SUSTENTABILIDADE

35



vegetagdo nativa em areas
privadas desenvolvidos /
melhorados

2.1. Melhoria da conservagao da
biodiversidade, provisao de servigos
ecossistémicos, MSP e MSF em areas de
maior valor de conservacdao gerenciado
pelas empresas do setor florestal

11) Area ocupada pelas
empresas que assinaram o
acordo para melhorar e
implementar  protocolos
para monitoramento da
biodiversidade, MSP e MSF

12) Area percentual de alto
valor para conservagao,
onde o protocolo de
monitoramento da
biodiversidade, MSP e MSF
sdo implementados

13) Porcentagem de dreas
em recuperagao de
empresas parceiras que
consideram a priorizagdo
espacial desenvolvida pelo
Projeto

11) 150.000

hectares

12) N/A
13) N/A

11) 500.000 hectares

12) Pelo menos 40% das areas de alto
valor para conservagao

13) Pelo menos 40%

11) Relatérios, politicas e metas
que contemplam dados sobre
biodiversidade; Documento
assinado

12) Relatério de monitoramento,
implementagao de protocolos de
MSP e MSF

13) Relatdrios de recuperagdo

3.1. Incorpora¢d da conservaciao da
biodiversidade e servigos ecossistémicos
no arcaboucgo legal nacional para apoiar
MSP, MSF e recuperagdo em areas
privadas

14) Numero de atores
envolvidos (tanto mulheres
quanto homens) para
apontar os gargalos e
solugbes em relagdo ao
manejo sustentavel da
vegetacdo nativa em RLs

ONU®

facility Programa para o
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15) Numero de bases de
dados espaciais sobre o
valor de conservagdao de
areas privadas para regides
biogeograficas integradas

ao SiCAR
16) Numero de politicas 15) Relatério com bases de dados
publicas que incorporam 15)2 15) 5 bases de dados espaciais | espaciais detalhados e integracdo
" - bases de dados espaciais desenvolvidas (5 regides biogeograficas)
3.2. Integrac¢ao do valor de conservagao de -
. . (e s sobre o valor de 16) Documentos oficiais
dreas privadas em politicas publicas e ~ . 16) Nenhum . . N ~
. conservacdo de areas 16) Pelo menos 3 politicas publicas referentes a incorporagdo das
ferramentas de gestao . 17) Pelo ..
privadas 17) Pelo menos 75 (35 mulheres + 40 | bases de dados espaciais
menos 25 , .
homens) 17) Relatérios de eventos de
17) Ndmero de atores do capacitagdo

setor publico federal e
estadual e do terceiro setor
(mulheres e homens)
capacitados e envolvidos
para aplicar o valor de
conservagdo do banco de
dados de areas privadas

Os indicadores, juntamente com as principais entregas e marcos de referéncia incluidos no Plano Operativo aprovado e vigente, serdo as principais ferramentas
para avaliar o progresso da implementac¢do do Projeto, assim como os resultados esperados estdao sendo alcancgados.
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7.1 Relatérios do Projeto

A UGP, com subsidios da UCP, produzird relatérios diversos durante a implementagdo do Projeto,
como parte das exigéncias estabelecidas no Acordo de Doagdo. Os relatérios deverdo ser
elaborados em/ou traduzidos para o idioma inglés, conforme orientacdo do PNUMA.

7.1.1 Relatério de Progresso (Half Yearly Report)

Em atendimento a politica de supervisao do PNUMA e ao Acordo de Doagdo, serdo elaborados
Relatdrios de Progresso (Progress Report ou Half Yearly Report — conforme Anexo 8 do Acordo
de Doagdo), que contemplardo as agGes executadas no periodo de 12 de julho a 31 de dezembro
(6 meses) de cada ano, e deverdo incluir:

Descricdo geral do Projeto;

Status de implementacdo de cada atividade;

Identificacdo dos riscos internos e externos na implementac¢do do Projeto;

Atividades de M&A executadas no periodo;

Informagbes sobre equipe contratada, contratos estabelecidos, contrapartidas,
informacgdes sobre os eventos realizados e lista dos produtos produzidos no periodo; e
f. Outras informacdes e/ou anexos que o PNUMA ou o IIS creiam ser cabiveis.

P oo oo

Esse relatério deverad ser consolidado pela UGP, com base em informacgdes repassadas pela UCP
e enviado ao PNUMA, no mdaximo até 31 de janeiro apds o semestre reportado. As informacdes
referentes a execugao técnica do Projeto devem ser repassadas da UCP ao IIS com a antecedéncia
minima de 15 dias antes do prazo de envio.

7.1.2 Relatério de Revisdo da Implementacao do Projeto (Project Implementation
Report -PIR)

Além do envio do Relatério de Progresso, a UGP deverd fornecer ao PNUMA todas as
informacgdes relevantes referentes a implementac¢do do Projeto em cada ano fiscal do GEF (de 12
de julho a 30 de junho), por meio do Project Implementation Report (PIR), conforme Anexo 9 do
Acordo de Doagdo. Esse relatério substituird o relatério Half Yearly para o periodo de janeiro a
julho e deverd ser enviado ao PNUMA até o dia 31 de julho, apds o ano fiscal reportado.

Assim como o Half Yearly, esse relatério deverd ser consolidado pela UGP, com base em
informacdes repassadas pela UCP. Logo, as informacgGes referentes a execugao técnica do Projeto
devem ser repassadas ao IIS com a antecedéncia minima de 15 dias antes do prazo de envio.

O Relatério PIR devera informar:

a. Descricdo geral do Projeto (incluindo orgamento previsto x executado e contrapartidas);
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b. Avaliacdo do alcance dos indicadores e metas do Projeto, que sera feita sob a supervisdo
do Gerente de Tarefas do PNUMA;

Status de implementacgdo de cada atividade;

Identificacdo e avaliacdao dos riscos internos e externos na implementacao do Projeto;
Plano de mitigacdo dos riscos identificados;

Licdes aprendidas e experiéncias relevantes durante a implementacdo das atividades; e
Outras informacdes e/ou anexos que o PNUMA ou o |IS creiam ser cabiveis.

@~ oo

7.1.3 Relatdrios Financeiros

A UGP ira elaborar relatérios financeiros mensais contendo os pagamentos realizados e
informacdes atualizadas referente aos valores comprometidos e previstos, bem como o saldo do
Projeto referente ao més anterior. Este relatério serd enviado até o dia 15 de cada més.

Ademais, o IIS deverd manter registros digitalizados e documentos separados, precisos e
atualizados sobre todas as despesas incorridas com os fundos disponibilizados pelo PNUMA para
garantir que todas as despesas estejam em conformidade com o que consta no Projeto. Para
cada desembolso, deve ser mantida a devida documentagao de suporte digitalizada, incluindo
as faturas originais, as contas e os recibos pertinentes a transagao. Apds o término do Projeto, o
[IS devera manter o armazenamento de todos os registros pertinentes ao Projeto por um periodo
de pelo menos 3 (trés) anos.

7.1.4 Relatério Financeiro Trimestral (Quarterly Expenses Report - QER)

O IIS assegurard a elaboracdo trimestral de relatérios contdbeis, em reais, gerados a partir da
plataforma NIBO (ferramenta interna do IIS), que registrardo todas as transa¢des do Projeto,
segundo a estrutura da tabela de custos da doacdo e separado por categoria. Tais relatdrios
permitem visualizar o acompanhamento e monitoramento das ag¢Bes do Projeto por
componente e por tipo de gasto.

Os Relatorios Financeiros de emissdo obrigatoria demonstram a evolugdo da execucgdo financeira
do Projeto e serdo encaminhados ao PNUMA, através do Sistema Anubis, com cépia a
UCP/MMA, trimestralmente, em ddlares estadunidenses (USD), no prazo de até 30 (trinta) dias
apos o término de cada trimestre.

7.1.5 Relatério de Contrapartida

As contribuicdes de contrapartida (contribuicGes financeiras ou ndo financeiras) que apoiem as
atividades do Projeto deverao ser refletidas em Relatdrios Financeiros de Contrapartida. Esse
relatdrio serd enviado ao IS pela UCP anualmente, cobrindo o periodo de 12 de janeiro a 31 de
dezembro de cada ano de execucdo do Projeto e deverd ser enviado pelo 1IS ao PNUMA via
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Anubis, até o dia 31 de julho apds o ano reportado. As informagdes de contrapartida devem ser
disponibilizadas ao 1IS com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias antes do prazo de envio.

Os relatdrios financeiros de contrapartida do Projeto deverdo informar os valores
comprometidos versus valores executados por ano e o total acumulado, separando pelo tipo de
contrapartida (in-kind ou cash), seguindo as linhas de despesa do orcamento aprovado e
dedicado ao Projeto.

7.1.6 Relatdrio Final

O Relatério Final sera consolidade pela UGP com base nas informagdes repassadas pela UCP e
enviado ao PNUMA num prazo de até 2 (dois) meses apds o término operacional do Projeto ou
término do Acordo de Doacdo (Final Report — conforme Anexo 10 do Acordo de Doacdo).

Este relatdrio consolidara informagdes sobre:

Histdrico do Projeto;

Status das atividades (concluido ou em andamento);

Status sobre a entrega dos produtos do Projeto (concluido ou em andamento);
Resultados alcancados de acordo com a performance dos indicadores do Projeto;
Licdes aprendidas e melhores praticas;

Exemplos concretos para sustentabilidade e replicabilidade das a¢des do Projeto; e
Lista dos documentos e produtos gerados.

Wm0 oo T

O Relatdrio Final deverd ser considerado e avaliado no Relatério Final de Avaliacdo do Projeto,
sob responsabilidade do PNUMA.

A Tabela 10 apresenta a periodicidade, abrangéncia e responsaveis pelos relatérios periddicos
do Projeto.

Tabela 10 - Relatérios periddicos do Projeto

Relatodrios Periddicos Periodicidade de Periodo de Responsavel
envio Abrangéncia
1° de julho a 31 de
Relatori P Anual — Até 31
elatério de Progresso nuial 'Fe 31de dezembro UCP/UGP*
(Half Yearly Report) janeiro (6 meses)

12 de julho a 30 de
junho UCP/UGP*
(ano fiscal)

Relatério de Revisao da | Anual—Até 31de
Implementagdo do Projeto (PIR) julho
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Até o dia 15 de
Relatdrios Financeiros . Més anterior UGP
cada més
Relatdrio Financeiro Trimestral Trimestral Trimestre uGP
Até 31 de julho do

ano seguinte ao

12 de janeiro a 31 de

Relatério de Contrapartida dezembro de cada

periodo de
a ano
abrangéncia
Relatoério Final - - UCP/UGP*
Relatério de Avaliagdo Final - - PNUMA
Até 6 meses apods o
Auditoria Financeira encerramento do Ano fiscal UGP

ano fiscal auditado

*A UGP deve fornecer as informagdes referente a execugdo financeiras/operacionais do Projeto e a UCP ird
complementar com as informagbes referentes a execugao técnica, consolidando o documento para envid-lo ao
PNUMA.

7.2 Missao de Supervisao

A missdo de supervisdao da implementagao do Projeto, cuja responsabilidade de convocagdo é
do PNUMA, sera realizada no minimo 01 (uma) vez ao ano, coincidindo com as reunides do
Comité Diretor do Projeto, e incluira:

a. Revisdo dos relatdrios financeiros trimestrais;
Revisdo dos relatdrios de auditoria e acompanhamento das questdes levantadas pelos
auditores na carta de recomendacao;

c. Participacdo na supervisao do Projeto; e

d. Demais pautas pertinentes ao momento do Projeto.

7.3 Avaliagao Final

A Avaliacdo Final sera de responsabilidade do PNUMA a partir da contratacdo de uma consultoria
externa e independente. Seu inicio se dara no ultimo semestre antes da conclusdo operacional
das atividades do Projeto, prevista para 30/12/2026.

Esta avaliacdo tem por finalidade atestar se os resultados e impactos alcancados nos
componentes atenderam aos objetivos previstos, além de registrar recomendag¢des com base
nas licdes aprendidas para programas e Projetos futuros. Esse processo fornecerd uma avaliacao
independente do desempenho do Projeto (em termos de relevancia, eficacia e eficiéncia) e
determinara a probabilidade de impacto e sustentabilidade. Tera dois propdsitos principais:

1. Fornecer provas de resultados para atender aos requisitos de responsabilizacdo; e
2. Promover o aprendizado, feedback e compartilhamento de conhecimento através de
resultados e ligdes aprendidas entre o PNUMA e os parceiros de execugao.
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O Relatdrio de Avaliacdo Final serad enviado as partes interessadas do Projeto para comentdrios
e eventuais colaboragdes. Os comentdrios formais serdo compartilhados pelo Escritério de
Avaliacdo do PNUMA de forma aberta e transparente. O desempenho do Projeto serd avaliado
de acordo com critérios de avaliacdo padrdo, usando uma escala de classificacdo de 06 (seis)
pontos. A determinacdo final das classificagGes do Projeto sera feita pelo Escritério de Avaliagdo
do PNUMA quando da finalizacdo do relatdrio. O orgamento para contratacdo da Avaliacdo Final
do Projeto deverd estar previsto no planejamento e seu resultado devera ser publico.

8. Gestao Orcamentaria e Financeira

O Projeto GEF Areas Privadas possui uma conta designada, aberta e mantida pelo IIS, para
recebimento dos recursos do Projeto provenientes do PNUMA, utilizada para efetuar
pagamentos das despesas do Projeto.

Pagamentos de despesas rateadas com outros Projetos do IS sdo efetuados através de uma
Conta Geral Operativa do IS, exclusiva para pagamentos, e o valor correspondente as despesas
do Projeto GEF é transferido da Conta Designada para a Conta Geral Operativa. Tais transacoes
bancdrias sdo suportadas por documentos fiscais e planilhas de rateio dos Projetos do IIS.

As solicitacoes de desembolso sdo feitas pelo PNUMA a medida que o recurso é executado e
mediante aprovacao das presta¢des de contas e demais relatérios. Apds o primeiro desembolso,
0s requisitos para recebimento sdo: (a) cumprir com a entrega dos relatérios previstos no item
7.1 deste documento (Relatdrio de Progresso, PIR e Relatdrios Financeiros Trimestrais - Anubis);
e (b) realizar a previsdo de gastos para o periodo subsequente.

Conforme consta no Acordo de Doagdao, o PNUMA fard os desembolsos em ddlares
estadunidenses (USD) no prazo maximo de 2 (duas) semanas apds o recebimento e aprovacado
do relatdrio financeiro e demais documentos requisitados.

A parcela de desembolso final, normalmente igual a 5% do orcamento total do Projeto, ocorrera
apods a entrega e aprovacgdo do Relatdrio Final, dos produtos, do relatério final de auditoria, do
relatdrio de contrapartida e do inventdrio final dos equipamentos (junto com documentos de
transferéncia/doacdo assinados, quando for o caso). O PNUMA pode n3o efetuar esse ultimo
desembolso caso algum desses documentos nao esteja de acordo.

Os gastos do Projeto sdo declarados em relatérios financeiros periédicos conforme os modelos
exigidos pelo PNUMA. Entretanto, para fins contdbeis e de gerenciamento financeiro dos gastos
do Projeto, as despesas sao contabilizadas e categorizadas de acordo com o sistema contdbil
utilizado (Sistema Dominio) e o plano de contas, pelo setor financeiro e contabil do IIS.

A UGP deve prestar contas dos gastos admissiveis de financiamento pelo Projeto GEF Areas
Privadas por meio da elaboragdo do Relatdrio Financeiro Trimestral, a ser inserido no sistema
online para gerenciamento e comunicac¢do do Projeto, disponibilizado pelo PNUMA, chamado
“Anubis” (https://anubis.unep.org).
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https://anubis.unep.org/

Aprovados o relatdrio financeiro trimestral e demais documentos aplicaveis e solicitados pelo
PNUMA, no Anubis, um novo adiantamento de recursos a conta designada podera ser solicitado
(Figura 3).

Conta UNEP
(USD)

icitaca Conta
Solicitagdo de :
desembolso a Designadado

Projeto IIS
UNER (REAIS)

Pagamentos de
despesas
exclusivas do
projeto GEF

Elaboracgdo de
relatdrio
financeiro
trimestral

Figura 3 - Fluxo de Desembolso do Projeto

8.1 Controle Interno e Externo da Execug¢ao

Os registros contabeis das operacdes decorrentes da execucdo do Projeto GEF Areas Privadas
serdo escriturados de forma destacada e separados dos demais registros que ndo envolvem
recursos da doacdo, através do Sistema Dominio. Esse sistema apresenta a situacdo e os
resultados das operacgdes financeiras dos recursos, em conformidade com as praticas contabeis
da organizacdo, adotadas no Brasil e que estdo de acordo com a Resolugdo CFC 1409/12 —
Entidades sem Finalidade Lucrativa. Estardo também adaptadas aos dispositivos legais e
regulamentares aplicaveis as entidades e/ou fundagdes sem fins lucrativos, as quais abrangem a
Legislacdo Societdria, os Pronunciamentos, as OrientacGes e as InterpretacGes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas contabeis expedidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

O orgamento e a contabilidade do Projeto e do IIS sdo controlados e monitorados no Dominio, e
todas as transacbes deverdo passar por este sistema. Os pagamentos seguirdo as rotinas
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estabelecidas: 1) solicitagdo de pagamento por parte da UCP; 2) autorizacdo da Gerente do
Projeto; 3) conferéncia; e 4) pagamento. Serdo realizados pela equipe financeira, sob a
supervisao do Gerente do Projeto responsavel pelo cumprimento das regras do PNUMA.

A contabilidade do Projeto permitird a apresentacdo da informagdo financeira nos
demonstrativos financeiros do Projeto, identificando as fontes dos recursos, as despesas por
categoria de desembolso e por componente, de maneira semestral, anual e acumulada. O Plano
de Contas seguira o padrdao Unico do IIS, o qual deverd refletir o desenho do Projeto. A
contabilidade serd realizada através do Sistema Dominio e, para a prestacdo de contas ao
PNUMA, serdo utilizadas informagdes oriundas do sistema e reportadas através do sistema
Anubis. O relatério gerado pelo Anubis serd fornecido na prestacdo de contas para as auditorias
independentes anuais e finais que estdo previstas.

Todos os pagamentos seguirdo a aquisicao, a verificacdo das faturas e a rotina de pagamento.
Todo o processamento de transacdes (registro de orcamentos anuais, compromissos de
orcamento e contas a pagar, autorizando pagamentos e revisdes de controle interno) sera
realizado pelo IIS, que executara pagamentos e controlard a conta bancdria do Projeto. Outros
mecanismos de controle interno incluirdo: revisdo e reconciliacdo de pagamentos, acesso
adequado a sistemas e segregacao de fungbes e observagdo de codigos e procedimentos
administrativos internos.

Os auditores externos fardo uma avaliagdo dos controles internos e, se necessario, novas rotinas
serdo estabelecidas durante a implementacado do Projeto mediante aprovacao do PNUMA.

8.2 Auditoria financeira

Durante o periodo de execugdo do Projeto, o IIS realizard anualmente auditorias financeiras
externas com a finalidade de avaliar a probidade das despesas e transacdoes do Projeto. As
auditorias externas serdo realizadas por empresas independentes de acordo com o Termo de
Referéncia (TDR) elaborado para essa finalidade e os requerimentos das politicas e
procedimentos sobre auditorias. O relatério da auditoria ficard disponivel a todos os parceiros
em até 6 (seis) meses apds o encerramento do exercicio fiscal do Projeto.

As auditorias deverdo ser realizadas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria e possuirdo como objetivo avaliar a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis, avaliar os riscos de distor¢do relevantes nas
demonstragOes contdbeis (independentemente se causada por fraude ou erro), planejamento e
execucdo dos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como evidéncias de
auditoria apropriadas e suficientes para fundamentar opinido.

0 entendimento dos controles internos é primordial para o planejamento dos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, com o objetivo de expressar opinido sobre a eficdcia dos
controles internos para a sociedade.

A avaliagdo da estrutura e do conteudo das politicas contdbeis, inclusive as divulgages, e se
estas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel, sdo
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objeto constante de auditoria. Nesse sentido, o IIS realiza anualmente auditoria institucional
externa que audita os procedimentos técnicos adotados em consonancia com as Normas
Brasileiras de Contabilidade e a legislacdo especifica no que for pertinente. Esta auditoria visa,
dentre outros aspectos, o controle dos: (a) inventarios fisicos referentes aos ativos imobilizados;
(b) a alocagdao dos gastos rateados entre os Projetos no periodo de competéncia, incluindo o
rateio da remuneracdo fixa total de cada colaborador entre os Projetos, proporcional ao tempo
de dedicacdo alocado a cada Projeto em vigéncia no periodo auditado; e (c) a ado¢do de normas
e procedimentos compativeis com que expressam as politicas globais e normas do pais. Nessas
auditorias, por critérios quantitativos e de razoabilidade, busca-se identificar evidéncias de que
os controles estdo sendo aplicados.

Para contratar a auditoria externa para o Projeto, o TDR sera elaborado pela UGP. A empresa
devera ser contratada por processo competitivo e deverd adotar as normas exigidas pelo PNUMA
sobre as prestacdes de contas dos Componentes e a comprovacao de gastos de acordo com
principios de contabilidade internacionalmente aceitos, segundo regime de caixa. Apds a
emissdo do parecer (relatério) dos auditores, este serd encaminhado a apreciacdo do PNUMA
com cépia a UCP.

A qualquer momento, o PNUMA tera o direito, por conta propria, de auditar ou rever os livros e
registros, conforme necessario. Se solicitado, o IIS deve facilitar uma auditoria pelo Escritério de
Servicos de Supervisao Interna das Nac¢des Unidas. Além disso, a Junta de Auditores das Nacbes
Unidas também poderd realizar uma auditoria das contas do Projeto.

Caso necessario, o PNUMA enviard uma carta de revisdo do relatério de auditoria cujas
recomendac¢des deverdo ser imediatamente adotadas pelo IIS.

9. Comunicagao

Em atendimento a Politica de Comunicagdo e Visibilidade do GEF, os bens, equipamentos,
publicacdes e documentos adquiridos com recursos do Projeto deverao conter a régua de logos
aprovada pelo PNUMA e MMA.

As placas de obras/reformas e materiais informativos devem indicar o nome do Projeto: “Projeto
GEF Areas Privadas — Concretizando o potencial de conservacdo da biodiversidade em dreas
privadas no Brasil”, com a respectiva régua de logos oficial.

Preferencialmente, aos bens adquiridos com recursos do GEF, devem ser apostos por meio de
placas ou adesivos, conforme o caso, a marca do Projeto e a régua de logotipos aprovada pelo
MMA, em local de facil visualizagdo, e as frases “Provided with the support of the GEF” e
"Fornecido com o apoio do GEF".

Qualquer parceiro do Projeto deve submeter propostas de publicagdo (livros, capitulos de livros,
relatdrios técnicos, folhetos, folders, anais de eventos), no ambito do Projeto, a analise prévia
do MMA. A pégina de rosto de documentos e publicacGes do Projeto deve conter a marca do
Projeto, a régua de logotipos e, se aplicavel, a frase “Este Projeto € financiado pelo Fundo Global
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de Meio Ambiente”. Folhetos, panfletos, folders e boletins informativos sobre o Projeto devem
conter a marca e a régua de logotipos do Projeto aprovada pelo MMA e, se possivel, uma
definicdo sobre o GEF, e sua pagina de rosto deve, se possivel, identificar que a atividade em
guestdo é financiada pelo GEF.

9.1 Direitos Autorais e de propriedade intelectual

Todo o conteudo e os produtos desenvolvidos no ambito do GEF AP terdo os direitos patrimoniais
revertidos para o Projeto GEF Areas Privadas (i.e., GEF, MMA, IIS e PNUMA) e sua reproducdo
total, ou parcial, requer expressa autorizacao e referéncia ao mesmo, resguardando os direitos
autorais dos parceiros estratégicos e coexecutores como coautores ou coproprietdrios dos dados
e informacgGes. Apds encerramento do Projeto os usos dos dados e informagdes podera ser feito
sem prévia anuéncia, desde que sejam resguardados os direitos autorais do Projeto GEF Areas
Privadas.

A SBio/MMA resguarda o direito de reproducdo parcial ou integral, edicdo, distribuicdo em
qualguer meio dos produtos intermedidrios e finais decorrentes da execu¢do do objeto
contratado conforme disposto neste Termo de Referéncia, com aquiescéncia do PNUMA como
Agéncia Implementadora do GEF.

Para a publicacdo e producdo de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos
académicos, para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de
informacdes desta contratacdo, os parceiros estratégicos e coexecutoras deve informar e obter
aquiescéncia do MMA, bem como do PNUMA, durante a vigéncia do Projeto. Além disso,
qgualguer cessdo de dados para uso externo deverd ser formalizada mediante contrato,
especificando direitos, obrigagdes e restricdes dos dados fornecidos.

Fotografias e filmagens devem respeitar as normas referentes ao uso de imagem e resguardar o
direito de imagem das pessoas, cabendo a instituicdao responsavel pela agao zelar pela obtengao
das devidas autorizacbes e consentimentos explicitos dos envolvidos, que devem fazer
referéncia inclusive ao seu possivel uso apds o término do Projeto, desde que este uso seja no
contexto da divulgacio de resultados do Projeto GEF Areas Privadas ou de desdobramentos de
sua implementacdo, sempre citando a fonte e atendendo as diretrizes da LGPD.

9.2 Plano de Comunicagao Institucional

Para além da Politica de Comunicacio e Visibilidade do GEF, o Projeto GEF Areas Privadas, nesta
segunda fase, terd a implementac¢do de um Plano de Comunicacdo Institucional (Anexo 4) que
tem como objetivo divulgar as ag¢les e resultados do Projeto, aumentando sua visibilidade e
engajando atores estratégicos em niveis federal, estadual e municipal. Além disso, busca
envolver os beneficidrios diretos e o publico externo sensivel aos temas apoiados. A
comunicacgao sera realizada de forma acessivel e traduzida, promovendo a conscientiza¢do sobre
a importancia da conservacao da biodiversidade em areas privadas.

10. Revisao e Divulgagao do Manual Operacional

As diretrizes deste Manual serdo de uso obrigatdrio durante a execucdo da fase |l do GEF Areas
Privadas. Qualquer altera¢do ou adequacgao do conteldo deste Manual durante a execuc¢do do
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deve contar formalmente com aprovacdo do CDP. Uma vez que a necessidade de adequacao for
confirmada, uma nova versao do Manual destacando as modificacdes feitas devera ser validada
e divulgada a todo o pessoal envolvido diretamente na implementac¢do do Projeto.

Ademais, este Manual devera ser disponibilizado online no site do Projeto, site do MMA e do IIS.

LISTA DE ANEXOS

Anexo 1 — Procedimentos de Compras e Contratagoes IIS
Anexo 2 — Manual de orientagdes para o dia a dia do Projeto
Anexo 3 — Atribui¢coes da equipe UGP — TDRs resumidos

Anexo 4 — Plano de Comunicacgao Institucional
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